Uchwata nr V. 123/210 24

Rady Powiatu Bartoszyckiego
z dnia Z8.C2Jgwea 2024 &

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana
Pawla IT w Bartoszycach za rok 2023

Na podstawie art. 12 ust. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22024 1. poz. 107) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799) Rada Powiatu Bartoszyckiego uchwala, co nast¢puje:

§1

1. Rada Powiatu Bartoszyckiego jako podmiot tworzacy dokonata oceny sytuacji
finansowo — ekonomicznej Szpitala Powiatowego im. Jana Pawta II w Bartoszycach,
w brzmieniu stanowigcym Zatgcznik nr 1 do uchwaty.

2. Oceny dokonano na podstawie Raportu finansowo — ekonomicznego Szpitala
Powiatowego im. Jana Pawla II w Bartoszycach za rok 2023, ktérego tre$¢ stanowi
Zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaly.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Bartoszyckiego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SZPITALA POWIATOWEGO
im. JANA PAWLA Il W BARTOSZYCACH ZA ROK 2023 (WYKONANIE)
oraz 2024-2026 (PROGNOZA).

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana Pawta Il
w Bartoszycach jest raport finansowy szpitala za rok 2023 na podstawie art. 53a ustawy
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023

i zawiera w szczegodlnosci analize sytuacji ekonomiczno- finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno- finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa
szpitala.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno- finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;.

W zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej w oparciu
o przedtozony raport finansowy oraz w oparciu o sprawozdanie z dziatalnosci, sytuacje
ekonomiczno-finansowg Szpitala Powiatowego za 2023 rok ocenia sie negatywnie.

Szpital w analizie wskaznikowej za lata 2020-2023.

LATA 2020 2021 2022 2023

wskaznik zyskownosci 3 pkt 0 pkt 0 pkt 0 pkt
wskaznik ptynnosci 16 pkt 4 pkt 12 pkt 0 pkt
wskaznik efektywnosci 7 pkt 10 pkt 10 pkt 10 pkt
wskaznik zadtuzenia 0 pkt 0 pkt 0 pkt 0 pkt
RAZEM 26 pkt 14 pkt 22 pkt 10 pkt

Z powyiszej tabeli wida¢ tendencje spadkowa. Uzyskanie za 2023 rok, 12 punktow we
wskaznikach ptynnosci wynikato z zaciggnietych dtugoterminowych kredytéw (pozyczek)
co pozwolito na wyhamowanie wzrostu kwoty krétkoterminowych zobowigzan. Nie udato sie
poprawi¢ wyniku finansowego szpitala, ktory gtéwnie przyczynia sie do obnizenia ptynnosci
finansowej.

Wynik finansowy szpitala (strata).

LATA 2020 2021 2022 2023

(pIn) (pln) (pln) (pIn)
w tym WF na dz. oper. -7.699.295,55 -6.695.816,43 | -12.806.022,24 -8.870.450,57
wynik finansowy ogétem -697.147,50 | -4.494.856,34 | -8.147.135,74 | -19.858.794,80

Kwota dtugu szpitala rosnie coraz szybciej.



Prezentuje jg ponizsza tabela.

LATA 2020 2021 2022 2023

(pIn) (pin) (pn) (pin)
Rezerwy krétkoterminowe 108.146,65 53.558,73 1.255.678,22 2.304.584,69
Rezerwy dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 7.847.507.,17
Zobow. krétkoterminowe 14.010.519,64 14.712.385,34 17.006.791,18 26.675.159,94
Zobow. dtugoterminowe 30.000.000,00 | 30.183.150,07 52.693.232,88 | 54.424.354,09
RAZEM 44.118.666,29 | 44.949.094,14 | 70.955.702,28 | 91.251.605,89

Jak wida¢, gtéwne problemy szpitala — w zakresie ekonomiczno-finansowym- polegajace na
zbilansowaniu przychodéw do kosztdw oraz na obnizaniu zadtuzenia nie zostaly w sposob
zadawalajacy osiggniete. Sposéb radzenia sobie z plynnosciag poprzez zacigganie pozyczek
i kredytéw zwieksza tylko zadtuzenie, nie wptywa na zbilansowanie i pogarsza dtugoterminowo
ptynnos¢.

W zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej w oparciu
o przedtozony raport finansowy oraz w oparciu o sprawozdanie z dziaftalnosci, sytuacje
ekonomiczno-finansowa Szpitala Powiatowego za prognozowany okres 2024-2026 ocenia sie

negatywnie.

Szpital w analizie wskaznikowej prognozuje na lata 2024-2026.

LATA 2024 2025 2026

wsk zyskownosci 0 pkt 3 pkt 4 pkt
wsk ptynnosci 0 pkt 0 pkt 0 pkt
wsk efektywnosci 10 pkt 10 pkt 10 pkt
wsk zadtuzenia 0 pkt 0 pkt 0 pkt
RAZEM 10 pkt 13 pkt 14 pkt

Prognozowany wzrost ilosci punktéw z 10 do 14 na maksymalne- 70 punktéw jest bardzo
powolny oraz wysoce niezadawalajacy, co moze oznaczaé, ze tempo wzrostu zadtuzenia bedzie
szybsze niz tempo bilansowania przychoddéw i kosztdw, co w konsekwencji stwarza powazne
zagrozenie utraty ptynnosci finansowej dla szpitala.

Prognozowany wynik finansowy szpitala.

LATA 2024 2025 2026

(pIn) (pIn) (pln)
w tym WF na dz.oper. -9.635.310,00 -830.000,00 3.640.000,00
wynik finansowy ogétem | -13.545.310,00 | -8.380.000,00 | -7.910.000,00

Ponadto w przedfozonej prognozie wyniku finansowego szpitala (2024-2026) w czesci opisowej
raportu finansowego brak jest:

1) kalkulacji wyniku finansowego w podziale na oddziaty szpitalne; przychodnie specjalistyczne
i Ratownictwo Medyczne; taka kalkulacja dookreslataby sposéb w jaki szpital zamierza
osiggna¢ planowane wyniki finansowe w przetozeniu na oddziaty szpitalne; przedtozone
w raporcie finansowym wyniki finansowe za lata 2024-2026 dotyczg catego szpitala; jak widac



2)

3)

4)

5)

w sprawozdaniu z dziatalnosci Szpitala Powiatowego im. Jana Pawta Il za 2023 rok tylko dwa
oddziaty generuja dodatni wynik finansowy: oddziat urazowo-ortopedyczny i SOR;
zatozen przyjetych przez szpital do prognozy 2024-2026 w odniesieniu do takich parametréow
jak:

e obfozenie 16zek szpitalnych (2024-2026),

o ilos¢tozek szpitalnych (2024-2026),

e $redni czas pobytu pacjenta (2024-2026),

e |imity na leki oraz wyroby medyczne(2024-2026),

e stan zatrudnienia oraz ksztattowania wysokosci wynagrodzen (2024-2026).

Planowanie szczegdtowe 2024-2026 w wymienionym zakresie w celu unikniecia
niewyptacalnosci jest niezbedne.

kalkulacji szczegdtowej, ktora zawiera analize kosztéw bezposrednich (prostych) oraz kosztow
posrednich oraz przychodéw w odniesieniu do oddziatéw, przychodni i Ratownictwa
Medycznego ; jak wida¢ w sprawozdaniu z dziatalnosci Szpitala Powiatowego im. Jana Pawta
Il za 2023 rok uzywa sie tylko zbiorczych kosztéw i przychodéw. Planowanie szczegdtowe
dziatan, ktére spowodujg bilansowanie przychodéw i kosztéw w oddziatach szpitalnych,
przychodniach i Ratownictwie Medycznym jest niezbedne;

wyliczenia jak rekomendacje programu naprawczego firmy FORMEDIS w zakresie
rozszerzania dziafalnosci szpitala wptyng na sytuacje finansowg w okresie 2024-2026;
np. w przedtozonych wyliczeniach za 2023 rok- Oddziat Neurologiczny nie bilansuje sie.
brakuje w procesie kontroli zarzadczej biezgcej oceny aktualnego stanu szpitala w zwigzku
z ustalonymi celami, planami, standardami i budzetem. Pozwolitoby to na biezgco korygowac
procesy realizacyjne w szpitalu i jednoczesnie identyfikowac potencjalne zagrozenia, w celu
przeciwdziatania im.

W zwigzku z rozbieznosciami pomiedzy kwotami planowanymi a wykonanymi w latach 2020-
2023 do przedfozonej prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala nalezy podejs¢
ostroznie. Niestety pomiedzy planowaniem a wykonaniem wystepuja zasadnicze roznice.
Rozbieznos¢ w tym zakresie (plan a wykonanie) ma tendencje rosngcy podobnie jak tendencje
w samym ksztattowaniu sie na przetomie ostatnich lat w kwocie dtugu oraz wyniku finansowego.

Roéznice w planowanym i wykonanym wyniku finansowym szpitala.

LATA 2021 2022 2023
(pln) (pIn) (pIn)

planowany WF wg RapFin -5.413.252 500,00 282.163,00
za 2020, 2021-2023

planowany WF wg RapFin -6.075.979,00 -4.336.500,00
za 2021, 2022-2024

planowany WF wg RapFin -5.136.500,00
za 2022, 2023-2025

wykonany WF -4.494.856,34 | -8.147.135,74 | -19.858.794,80

Problemem w dziaftalnosci szpitala sa zatem coroczne straty, ktére pogarszaja ptynnosc
finansowa. Dokapitalizowanie co prawda poprawia ptynnosé, natomiast nie wptywa na straty
w dziatalnosci. Spowodowanie réwnowazgcego sie wyniku finansowego wymaga innych dziatan



tzn. przy ustalonym przychodzie minimalizowania kosztéw lub przy ustalonych kosztach
maksymalizowanie przychodoéw.

Szpital Powiatowy im. J. Pawta Il w Bartoszycach powotany jest do Swiadczenia opieki zdrowotnej
na terenie Powiatu Bartoszyckiego. W realizacji zadania publicznego polegajacego na
$wiadczeniu opieki zdrowotnej szpital obowigzuje racjonalne zarzadzanie ekonomiczno-
finansowe, co oznacza utrzymywanie co najmniej minimalnie pozytywnego wyniku finansowego
oraz zabezpieczenia ptynnosci finansowej.

Przedtozony raport finansowy nie daje podstaw do pozytywnej oceny zaréwno do roku 2023, jak
tez do prognozowanego okresu na lata 2024-2026.

Zatem negatywna ocena w zakresie ekonomiczno-finansowym -pisana z najlepszg wiara
i zaangazowaniem dla wspdlnego dobra jakim jest szpital- wskazuje niestety na wysoce
prawdopodobng utrate ptynnosci finansowej przez szpital w najblizszej przysztosci.

Koordynacja:
Pawet Wdjcik- Wicestarosta Powiatu Bartoszyckiego

Opracowanie merytoryczne:

Katarzyna Basak- Naczelnik Wydziatu

Bogdan Suchostawski: Gtowny Ksiegowy



