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Rachunek zyskow i strat

Prognaza wynikéw 2024-2026

Rachunek zyskéw i strat wariant poréwnawczy

. P Dane
Poeyda Wysczegiinlenia 2024 ok 2025 rok 2026 rok
1 2 3 4 5
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: -
od jednostek powigzanych 116.103.244,00 135.980.000,00 149.975.000,00
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 116.118.244,00 136.000.000,00 150.000.000,00
1, Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartosé dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna) -15.000,00 -20.000,00 -25.000,00
111 Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
\Y Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 125.738.554,00 136.810.000,00 146.335.000,00
| Amortyzacja 6.500.000,00 6.110.000,00 5.715.000,00
1 Zuzycie materiatdw i energii 17.100.000,00 18.000.000,00 19.000.000,00
111 Ustugi obce 38.690.000,00 44.000.000,00 48.000.000,00
[\ Podatki i optaty, w tym: 321.342,00 400.000,00 300.000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
Vv Wynagrodzenia 52.200.000,00 57.000.000,00 61.000.000,00
Vi Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 10.137.212,00 10.500.000,00 11.500.000,00
- emerytalne 5.100.000,00 5.206.000,00 5.500.000,00
Vil Pozostale koszty rodzajowe 790.000,00 800.000,00 820.000,00
VIl Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -9.635.310,00 -830.000,00 3.640.000,00
D. Pozostale przychody operacyjne 7.740.000,00 8.400.000,00 7.900.000,00
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych
1 Dotacje 2.050.000,00 2.400.000,00 2.700.000,00
11l Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
\Y Inne przychody operacyjne 5.690.000,00 6.000.000,00 5.200.000,00
E Pozostate koszty operacyjne 3.700.000,00 4.000.000,00 4.500.000,00
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych
11 Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
11 Inne koszty operacyjne 3.700.000,00 4.000.000,00 4.500.000,00
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyijnej (C+D-E) -5.595.310,00 3.570.000,00 7.040.000,00
G Przychody finansowe 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - od jednostek
| powigzanych
I Odsetki, w tym: 50.000,00 50.000,00 50.000,00
- od jednostek powigzanych
1l Zysk ze zbycia inwestyciji
[\ Aktualizacja warto$ci inwestycji
\ Inne
H Koszty finansowe 8.000.000,00 12.000.000,00 15.000.000,00
| Odsetki, w tym: 8.000.000,00 12.000.000,00 15.000.000,00
- dla jednostek powigzanych
1l Strata z tytulu rozchodéw aktywow finansowych
1 Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
\% Inne 0,00 0,00 0,00
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -13.545.310,00 -8.380.000,00 -7.910.000,00
J Podatek dochodowy
K Pozostate obowigzkowe zwiekszenie o amortyz. 6.500.000,00 4.500.000,00 4.050.000,00
N Zysk (strata) netto (I-J+K) -7.045.310,00 -3.880.000,00 -3.860.000,00
Bartoszyce, dnia31.05.2024 r.
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Bartoszyce, dnia 31.05.2024 .
Migmowot  data  sporzadzaia bilalw:(

Dzial 1. Bilans (prognaza 2024-2026 1)
Stan na Stanra |
Aktywa 20241, 2025+, 2026, Pasywa 2024r. I 20251 206r. |
0 1 2 3 0 1 2 3 ]i
A AKTYWA TRWALE 46.756.609,04| 38.576.609,04 33.246.609,04 A Kapital wiasn, -65.965.474,32] -74.345.474,32] -82.255.474,32
1 Wartoddi niematerialne i prawne 0/ 0,00 0 | Kapital (fundusz) p y 12.394.047,71, 12.394.047.71 12.394.047,71
1.Koszty zakoriczonych prac razwojowych I Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00) 0,00 0,00)
- nadwyzka warlosci sprzedazy (warloscl
2 Wartodé firmy emisyjnej) nad wartoécig nominal ng udzid 6w
(akeji)
3.Inne wartosal niemalerialnei prawne 0,00 0,00 0.0 Il Kapita (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
4.Zaliczki nawartoci niematerialnei prawne - z tytulu aktuaizacji warto&ci godziwej
Il Rzeczowe aktywa trwale 46.756.609,04 38.576.609,04 33.246.609,04 v Pazogtde kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tymt 0,00 0,00 0,00
1. Srodki trwale 46.611.592.04 38.431.502,04 33.101.502,04 - tworzenie zgodnie z umowa (statutem) spétki
a) grunty 811.592,0: 611.592,04) 811.592,04 - naoddzialy (akcje) wiasne
bY budynkIokeliotiekty ireynierii Iadows] 25000000, 21.600.000,04 19.000.000,00 V  Zysk(srata)z | ubiegych 548142120 -78.350522,03 -86.730522,09
c) i i 1.400.000, 1.320.000,00| 1.240.000,00] Vi Zysk (strata) netto -13.545.310, -8.380.000,00) -7.910.000,00
: Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
dr&rodkitrensporty 2900.000,00 2.200.000.00 2,050.000,00 VI (widlkodé ujerma
i i ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
e} Ime frodid trele 16.500.000,00 12:500.000,00 10.000.000,00 B zomowiAz. 122.696.000,00 122.025.083,36] 123.402.083,36|
2. Srodki trwale w budowie 145.017,00] 145.017.00 145.017,00 1 Rezerwy na zobowigzania 8.750.000,00] 9.000.000,00 9.700.000,
3. Zaliczki na &odki trwale w budowie 1. Rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochod.
2 2. Rezerwya na Swiadczenia emerytalne i
11} Naletnokd dtugcterminows 0,00 0,00 000 podobne 6.550.000,00 £800,000,00 9:500.000,00
1. Naleznoéci od jednostek a) 7.800.000,00] 8.000.000,00) 8.500.000,00
2 Naleznosal od pozostalych jednostek b) 750.000,00 800.000,004 1.000. OOO‘OE
IV_ Inwestycje diugoter minowe 0,00/ 0, 0,00, 3) Pozodtale rezerwy 200.000,00] 200.000,00 200.000,00)
1. Nieruchomodei a) diugoterminowa 0,00 0,00
2. Warto&i ni: i prawne b) krétkoterminowa 200.000,0f 200.000.00 200.000,00)
3.D i aktywa finansowe 0.00] 0,004 0,00/ n Zobowigzania diugoterminowe 62.000.000,00] 59.000.000,00 55.000.000,00]
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0.0 1. Z zania wobec jednostek powiaz
- udzialy lub akcje 2. Zobowiazania wobec pozostaych jednostek 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe a) kredyty i pozyczki
- poZyczki udzielone b) zobowiazaniaz tyt. diuznych paieréw wart.
- inne diugoterminowe aktywa finansowe c) inne zobowiazania finansowe
b) w pozostalych jednostkach 0,00] 0,004 0,001 d) inne
- udzialy lub akgje 3. Wobec pozostalych jednostek 62.000.000,00| 53.000.000,00] 55.000.000.00]
[ . . _-inne papiery warosciowe a) kredyty i pozyczki 62.000.000,00) 59,000.000,00; 55.000.000,00]
\ o b) z tytulu emigi diuznych papieréw
h pozyczki udzielone warlosciwch
- inne diugoterminowe aktywa finansowe c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0.00
4. Innei el d) zobowiazania wekdowe
V' Diugoterminowe razliczenla migdzyokresowe 0,00) 0,00 0,00 €) inne
1 Aldyia ytulodroconego padtiigoched 11l Zobowigzania krétkcterminawe 26.830.000,00 32025083, 35.702.083,36]
2. Inne razliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
B AKTYWA OBROTOWE 10.173.916,84) 9.103.000,00 7.900.000,00 a) ztytulu dostaw i udug o okresie wykonal. 0,00 0,00 0,00
1_Za 360.000,00 395.000,00| 415000,@ -do 12 mc
1 Maerialy 350.000,00) 360.000,00 400.000,00 ~powyzg 12 mc
2 Péiprodukty i produkty w toku b) inne. azaniaz ZG SIMP
2. Zobowiazania wobec pozostaych jednostek,
3. Produkty gotowe w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00| 0,00 0.00]
4, T a) ztytulu dostaw i uslug o okresie
- Towey) wykonalnosci: 0,00 0,00 0,00)
5. Zalizki na poczet dostaw 10.000, 15.000,00 15.000,00] -do 12 mc
I1__Naletnoéd krétkoter minowe 8.550.000,00] 7.956.000,00] 6.735.000,00) - powyzej 12 me
1. Naleznosd od jednostek powigzanych 0,00} 0,00 0.00, b) inne
a) ztytulu dostaw i usiug o okresie splaty 0,00 0,00 0,00 3. Zobowiazania wobec pozostd ych jednostek 28.480.000,00) 31625083,36 35.252,083,36
-do12mc a) kredyty i pozyczki 6.700.000,00 9.000.000,00] 12.000.000.00)
i b) ztylulu emisji diuznych papieréw
- powyzej 1
o 12me wartoéciowych
b) inne naleznoéci 2 ZG SIMP c) inne zobowiazania finansowe 0, 0,
; f d) ztytulu dostaw i uslug o okresie
2:Neleznofei o poostalych Jednosink 0,00 0,09 000 wymagalnosei: 19.710.000,00 19.445083,36 200120833
Bz ttuudostaw | ilg oekredespidy 0,00 0,09 0,00 =doi2me 18.710,000,00 19.445083,3 2001208330
“do12me ~ powyzg 12 I 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 mc ) zaliczki olrzymane na dostawy i uslugi 0,00 0,00
b) z tyt. podatkéw, dotagji,cd, U.S, U.Z. f) i i
9)  tytulu podatkéw, cel, ubezpieczer
ne naleznosci spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw
publicznoprawnych 1.100.000,00 1.800.000,00 2.000.000,00
d) nalezno&ci dochodzone na drodze sadowe) h) z tylulu wynagrodzeri 500.000,00 90000000 750.000,00
3. Naleznoéci od pozostalych jednostek 8.550.000,00, 7.958.000,00} 6.735.000,00) i) inne 470.000,00 480.000,00 480.600,00
sl il dodBw 1 HUgb Ghiesle ety 8.100.000,00 7.558.000,00 6.285.000,00 4 Fundusz specielne 350.000,00 4000000 450000,00
-do12mc 8.100.000,004 7.558.000,00 6.200.000,00| Y Razliczenia migdzyokresowe 23.316.000,00] 22.000.000, 23.000.000,00
~powyzd 12 mc 0,00 0,09 0,00 1. Ujermnawartost firmy
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczefi
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytulow 2. Inrie razliczenia migdzyokresowe
publicznoprawnych 0,00 0,00 23.316.000,00) 22.000.000,00 23.000.000,00f
c) inne 450.000,0 400.000,00 450.000,00] a) 18.533.000, 17.800.000,00} 18.600.000,00
d) dochodzone na drodze sadowej b) krétkoterminowe 3.783.000,01 4.100.000,00} 4.400.000,00]
11l | nwestycje krétkater minowe 100.000,00} 100.000,00] 100.000,00| Suma bilansowa 56.930.525,68| 47.679.609,04) 41.145.609,04
1. Krétkoterminowe aktywa fi 100.000,01 100.000,00 100.000,00]
3 wj kach powiazany 0,00) 0,00 0,00
~udzidy lub akje
- inne papiery wartosciowe
- pazyczki udzielone
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pazostalych 0,00 0,00 0,00
“udzidy IUb akge
- inne papiery wartosciowe
~ pazyzki udzidone
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
©) &rodki pleriene | inne sktiva pleni i 100.000,00] 100,000,00 00.000,00 i
= srodHw kasla] narachukl ankowyin 100,000,00 100,000,09 100,000,00 ity ‘
- inne &rodki pieniezne
inne aktywa pieniezne
2 Inne inweslycje krétkoterminowe
i i <
IV Krétkoterminowe razliczenia migdzyokresowe 1.163.916, 650.000,00 650.000,00 ey B
Suma bilansowa 56.930.525,68 47.679.609,04 41.146.609,04)



z tytuhu dostaw i ushug, .. .
a) o okresie splaty: 0,00 0,00 — powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
_ do 12miesisey 0.00 0,00 9 _za]lczk_l otrzymane na dostawy 0,00 0,00
! i ushugi
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00}
z tytutu podatkow, cet,
b) | inne ) ubezpieczen spotecznych
0,00 0,00] B3 irowuinyeh nraz innyeh 356577949 1878 668,62
tytutéw publicznoprawnych
Naleznosci od pozostatych ) ,
3 1. 10 239 187,68 9 532 568,48 h) | z tytulu wynagrodzen 938 546,71 516 139,57
jednostek
tutu dostaw i ust NE
a) z?k?esie (S’;lz‘:;_’ usiug, 9278 181,28| 6501 220,60 i) | inne 968 109,98 579 920,75
— do 12 miesigcy 9278181,28| 6501 220,60 Fundusze specjalne 233 509,80 308 220,79
— powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 IV | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 17 438 917,73| 15 320 606,12
z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych - L
D), zdrowotnych oraz innych 282292 7 550,41 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
tytutldw publicznoprawnych
c) | inne 958 183,48 3023 797,47 Inne rozliczenia migdzyokresowe | 17 438 917,73| 15 320 606,12
d) | dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00 — dlugoterminowe 14 380 824,77| 12 675 050,09
III | Inwestycje krotkoterminowe 105 739,37 92 128,13 — krétkoterminowe 3058 092,96] 2645 556,03}
5 i k
1 ﬁ;’;}:‘;:?""owe aktywa 105 739,37 92 128,13
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udzialy lub akcje
— inne papiery warto$ciowe
— udzielone pozyczki
— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udzialy lub akcje
— inne papiery warto§ciowe
— udzielone pozyczki
— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe
o) | $rodki pienigzne i inne aktywa 105 739,37 92 128,13
pienigzne
— $rodki pienigzne w kasie i na 105 739,37 92 128,13
rachunkach
— inne §rodki pieni¢zne 0,00 0,00
— inne aktywa pienigzne 0,00 0,00
Inne inwestycje
2 krotkoterminowe 0.60 0.00
Kroétkoterminowe rozliczenia
v miedzyokresowe 583 629,72 770 758,79
Nalezne wplaty na kapital
< (fundusz) podstawowy 000 0,90
D | Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
AKTYWA razem : PASYWA razem ;
| (umipoz AIBICID) 55 746 941,32| 53 191 520,80 Gumapor ALB) 55746 941,32| 53 191 520,90
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I. Podstawy prawne i cele sporzadzenia raportu finansowego

Raport finansowy zawiera elementy, ktére wynikaja z Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Rozporzadzenie okresla:

a) wskazniki ekonomiczno-finansowe, na podstawie ktérych dokonuje sie
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorych mowa
w art. 53a ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnos$ci leczniczej,
zwane dalej ,,wskaznikami ekonomiczno-finansowymi”;

b) sposob obliczania wskaznikéw ekonomiczno-finansowych oraz przypisane
im punktowe oceny, ktore stuzg do analizy ekonomiczno-finansowe;j;
wskazniki ekonomiczno-finansowe, o ktérych mowa w art. 53 a ust. 2 ustawy
o dziatalnosci leczniczej. (Dz. U. z 2016 r. Poz. 1638 ze zm.);

¢) analiz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy tj.
2023;

d) prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej szpitala na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen;

e) informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno — finansowg szpitala.

Raport finansowy Szpitala Powiatowego w Bartoszycach jest podstawa dokonania
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej przez podmiot tworzacy.

Wprowadzenie art.53 a, ustawy o dzialalnosci leczniczej ma na celu wzmocnienie
narzedzi nadzoru podmiotu tworzacego szpital i posiadanie jednolitej, aktualnej wiedzy
na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego.

Sporzagdzony przez szpital raport za 2023 r. bedzie przekazany podmiotowi tworzacemu
w terminie do dnia 31.05.2024 r.

Analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 r. i prognozy sytuacji ekonomiczno
— finansowej na kolejne trzy lata obrotowe nalezy dokonaé¢ na podstawie wskaznikdw
ekonomiczno-finansowych. Wskazniki naliczane sa na podstawie danych finansowych
ujetych w rachunku zyskdéw i strat oraz bilansie za: 2023 rok oraz wg prognoz na 2024 -
2026 r. ujete w zalgcznikach do tego Raportu. Nalezy nadmienié, iz rachunek wynikow
oraz bilans za 2023 r. podlega badaniu przez bieglego rewidenta, ktory zakonczy prace
do 7 czerwca 2024 r. i wyda swojg opinie do sprawozdania finansowego szpitala za
2023 rok.

Celem sporzadzenia raportu jest wykazanie mozliwosci kontynuacji dziatania Szpitala
Powiatowego im. Jana Pawtla II w Bartoszycach.



Korzysci wynikajgce ze sporzadzenia raportu finansowego, w zatozeniach:

1.

Gwarantuje przejrzystos¢ i jednolito$¢ analizy sytuacji ekonomiczno —
finansowej szpitala oraz por6wnywalno$¢ tych wskaznikow.

Moze przyczynié si¢ do zmniejszenia poziomu zadtuzenia.

Powinno przyczynia¢ si¢ do lepszego nadzoru oraz pozwoli¢ podmiotowi
tworzacemu szpital, kreowac jego polityke zdrowotna.

II. Struktura organizacyjna, zadania i cele Szpitala

Szpital Powiatowy im. Jana Pawla II w Bartoszycach posiada nastepujacg strukture
w zakresie podstawowej dziatalnosci leczniczej:

1) Oddzialy szpitalne, do ktérych zalicza si:

Oddziat Choréb Dzieciecych,

Oddziat Urazowo — Ortopedyczny,

Oddziat Ginekologiczno — Potozniczy,

Oddziat Noworodkowy,

Oddzial Nefrologiczny,

Oddziat Neurologiczny z Oddzialem Udarowym(1 pazdziernik 2023 r.)
Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

Oddziat Choréb Wewnetrznych i Choréb Ptuc z Salami Intensywnego
Nadzoru,

Oddziat Chorob Phuc ( od stycznia 2023 r.
Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Matoinwazyjnej,
Oddzial Rehabilitacji Neurologiczne;j,

Oddziat Intensywnej Terapii oraz Anestezjologii,

2) Inna dziatalnos¢ stacjonarna szpitala to:

Izba Przyjecé,
Blok Operacyjny,



Apteka,

Prosektorium.

3) Szpital Powiatowy im. Jana Pawta II w Bartoszycach w zakresie ambulatoryjnej
opieki zdrowotnej posiada nastepujgce jednostki organizacyjne:

Dzial Ratownictwa Medycznego, gdzie wyrdznia sie:

Zespot Wyjazdowy Podstawowy: Bisztynek,Gorowo Itaweckie, Gizycko,
Bartoszyce

Zespot Wyjazdowy Specjalistyczny: Bartoszyce, Gizycko

Wodne Zespoly Ratownictwa Medycznego Podstawowego: Gizycko,
Sztynort, Ryn, Kamien.

Dziat Diagnostyki Obrazowej (USG, RTG, TK),

Stacje Dializ z Zespotem Domowej Dializoterapii Otrzewnowe;j,
Pracowni¢ Endoskopii,

Pracowni¢ Nieinwazyjnej Diagnostyki Kardiologiczne;j,
Osrodek Domowego Leczenia Tlenem,

Nocng i Swiateczng Opieke Zdrowotna,

Dziat Fizjoterapii z Zespotem Domowej Rehabilitacji

Bank Krwi,

Transport Medyczny,

Poradnie specjalistyczne: Chirurgia Ogoélna, Rehabilitacyjna, Nefrologiczna,
Urologiczna, Potozniczo-Ginekologiczna w Bartoszycach oraz
Potozniczo-Ginekologiczna w Gorowie Itaweckim, Chorob Pluc

1 Gruzlicy.



W strukturze organizacyjnej Szpitala znajdujg si¢ rowniez takie komorki organizacyjne jak:
e zespot higieny oraz epidemiologii szpitalne;j,
e petnomocnik do spraw ochrony informacji niejawnych i OC,
e pelnomocnik ds. bezpieczenstwa informacji - IODO
e zespol ds. akredytacji i zitegrowanego systemu zarzadzania,
e psycholog szpitalny,
e stuzba do spraw BHP oraz PPOZ
e kapelan,
e dziat finansowo — ksiggowy,
e dziat zaméwien publicznych oraz zaopatrzenia,
e dzial kadr, organizacji i rozliczen,
e dzial aparatury medycznej i transportu,
e dzial techniczny,
e dziatl informatyki,

e inspektor ochrony radiologiczne;,

centralna sterylizatornia i dezynfektornia.

Analizujgc Regulamin Organizacyjny Szpitala w Bartoszycach trzeba wskazaé, ze szczegdlne
znaczenie posiada Rada Spoleczna Szpitala. Zgodnie ze Statutem Szpitala Rada Spoteczna
Szpitala jest organem inicjujacym i opiniodawczym. Sktad Rady Spotecznej Szpitala powotuje
1 odwotuje podmiot, ktdry utworzyt Szpital oraz zwotuje pierwsze posiedzenie Rady.

W skitad Rady Spotecznej wchodzg nastepujace osoby:
e jako przewodniczacy Rady - osoba, ktora zostata wyznaczona przez Zarzad Powiatu,
e jako czlonkowie Rady:
przedstawiciel wojewody,

przedstawiciele wylaniani przez Rad¢ Powiatu - w liczbie, ktora jest okreslona przez
organ, jaki utworzyt Szpital.



W posiedzeniach plenarnych podejmowanych przez Rade Spoteczng uczestnicza: Dyrektor
Szpitala oraz po jednym z przedstawicieli kazdej organizacji zwigzkowej, ktore dziatajg
w szpitalu. W posiedzeniach Rady uczestniczy¢é majg prawo z glosem doradczym réwniez
przedstawiciele samorzadéw zawodéw medycznych. Ponadto, co istotne, czlonkiem Rady
Spotecznej nie moze zostaé¢ pracownik Szpitala.

Kadencja Rady Spolecznej jest zgodna z kadencjg Rady Powiatu. Zauwazyé nalezy, iz ustepujaca
Rada Spoteczna funkcjonuje do dnia powotania nowej Rady Spolecznej. Odwotanie cztonka
Rady przed uptywem kadencji moze wystapi¢ w nastepujacych sytuacjach:

e prawomocne skazanie za umyslne przestepstwo,

® pisemnego zrzeczenia si¢ cztonkostwa w sktadzie Rady Spotecznej.
Cztonkostwo w Radzie Spolecznej wygasa takze z chwilg $mierci jej cztonka.
Do zadan Rady Spolecznej nalezy zaliczy¢:

® Przedstawianie podmiotowi, jaki utworzy! Szpital, wnioskéw oraz opinii w nastepujacych
sprawach:

> zbycia aktywow trwatych i zakupu albo przyjecia darowizny nowej aparatury oraz
sprzetu medycznego,

> z przeksztalceniem albo likwidacjg, rozszerzeniem albo ograniczeniem
dziatalnosci Szpitala,

» przyznawania nagréd Dyrektorowi Szpitala,

» rozwigzania stosunku pracy albo umowy cywilnoprawnej z Dyrektorem,
e Przedstawianie Dyrektorowi Szpitala wnioskow oraz opinii w kwestiach:

> planu finansowego, a w tym planu inwestycyjnego,

» rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego, a w tym planu
inwestycyjnego,

> kredytow bankowych albo dotacji,
> podziatu zyskéw,

> zbywania aktywow trwatych i zakupu albo przyjecia darowizny nowej aparatury
oraz sprz¢tu medycznego,

> regulaminu organizacyjnego i ewentualnych zmian w statucie.



Powyzszy organ jest tez odpowiedzialny za dokonywanie okresowych analiz skarg oraz
wnioskow wnoszonych przez pacjentow z wyjatkiem spraw podlegajacych szeroko rozumianemu
nadzorowi medycznemu. Zajmuje si¢ tez opiniowaniem wnioskéw w kwestii czasowego
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci leczniczej oraz wykonywaniem pozostatych zadah
okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej lub w statucie Szpitala.

Zadania i cele szpitala:
1) wydhuzenie dhugosci zycia,
2) zapewnienie dostepu do ustug,
3) podniesienie jakosci Swiadczen.

Dziatalnos¢ szpitala ukierunkowana jest na systematyczne podnoszenie jakosci ustug
swiadczonych przez wszystkie komorki organizacyjne szpitala, na poziomie leczenia, jak
rowniez na plaszczyznie rehabilitacji i profilaktyki zdrowotne;.

Zgodnie ze Statutem szpitala celem sg dziatania, ktére shuza zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu, poprawie zdrowia oraz obejmuja dzialania medyczne, ktére wynikaja z procesu
leczenia, a w szczegdlnosci powigzane z:

e leczeniem,

e opieka psychologiczna,

e rehabilitacjg lecznicza,

e badaniem diagnostycznym, a w tym analityka medyczna,
e pielggnacja chorych,

e pielggnacjg oraz opiekg nad niepetnosprawnymi,

e profilaktyka zdrowotna,

e transportem sanitarnym,

e realizowaniem program6w prozdrowotnych.



Szpital wykonuje swiadczenia zdrowotne w obszarze:

e Procesu hospitalizacji 0sob potrzebujacych catodobowych albo catodziennych §wiadczen
zdrowotnych,

e Pomocy doraznej w razie wypadku, urazu, naglego zachorowania albo naglego
pogorszenia stanu zdrowia z zagrozeniem zycia,

e Ratownictwa o charakterze medycznym,
e Przeprowadzania badan profilaktycznych oraz diagnostycznych,
e Podstawowej opieki o charakterze zdrowotnym.

III. Struktura przychodéw i wskazniki ekonomiczno — finansowe za 2023 r. z prognoza na
przyszle trzy lata

1. Struktura przychodéw finansujacych dziatalno$¢ szpitala za 2023 r. (w %)

- Przychody z tytulu ustug w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych finansowanych
przez NFZ 95,50 %

- Przychody z tytulu uslug w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych spoza NFZ
2,72 %

- Pozostale przychody z dziatalno$ci niemedycznej 1,78 %.

2. Wskazniki ekonomiczno — finansowe

Raport finansowy zawiera 4 grupy wskaznikow:
1) zyskownosci, w tym:
a) zyskownosci netto,
b) zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
c) zyskownosci aktywow.
2) plynnosci, w tym:
a) biezacej plynnosci,

b) szybkiej ptynnosci.



3) efektywnosci, w tym:
a) rotacji naleznosci,
b) rotacji zobowigzan,

4) zadluzenia, w tym:

a) zadluzenia aktywow,

b) wyplacalnosci, obstugi diugu.

2.1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$é podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

2.1.1 Wskaznik zyskownos$ci netto
wynik netto x 100%

1) wskaznik zyskownosci netto (% ) =
przychody netto ze sprzedazy produktow +

przychody netto ze sprzedazy towardow i
materialéw + pozostale przychody operacyjne
przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji —
przychody ogétem do koszty ogdtem szpitala.

Tabela ocen

1 Ponizej 0,0% 0
2 Od 0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5
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Tabela 1: Wskaznik zyskownosci netto (w tys. zt)

Lp. Sktadniki 2023 2024 2025 2026

1 |Wynik netto -19858,8] -13 5453 -8 380,0 -7 910,0

2 [Przychody ze sprzedazy 107908,3| 116103,2| 135980,0 149 975,0

3 |Pozostate przychody operacyjne 7 705,0 7 740,0 8 400,0 7 900,0

4  |Przychody finansowe 33,1 50,0 50,0 50,0

5 [Razem przychody 115 646,4| 123 893,2| 144430,0f 157 925,0
Wskaznik -17,17% -10,93% -5,80% -5,00%

Ocena 0 0 0 0

Wskazniki zyskownosci szpitala informuja, ze w kazdym prezentowanym okresie, koszty sa
wyzsze od przychodéw, wyniki finansowe ujemne.

2.1.2 Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100¢

Kaznik zvsk o o g e
2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) przychody netio z sprzedazy produkton

przychody netto ze sprzedazy towaréw
materialdw + pozostate przychody
operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Tabela ocen

1 Ponizej 0,0% 0
2 0Od 0,0% do 3,0% 3
3 Powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 Powyzej 5,0% 5
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Tabela 2: Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (w tys. z1)

Lp. Sktadniki 2023 2024 2025 2026
1 xg;lc‘yzjrf;ia*alno“i 1310100 -55953| 357000  7040,0
2 |Przychody ze sprzedazy 107 908,3| 116103,2| 135980,0[ 1499750
3 |Pozostate przychody operacyjne 7 705,0 7 740,0 8 400,0 7 900,0
4 |Razem przychody 115613,3| 123 843,2| 144 380,0f 157 875,0
Wskaznik -11,33% -4,51% 2,47% 4,45%
Ocena 0 0 3 4
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2.1.3 Wskaznik zyskownosci aktywow

wynik netto x 100%

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = éredni stan aktywow*

*Sredni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogélna zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku.

Tabela ocen

1 Ponizej 0,0% 0
2 Od 0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5

Tabela 3: Wskaznik zyskownosci aktywow (w tys. zi)

Lp. Skiadniki 2023 2024 2025 2026
1 |Wynik netto -19858,8| -13545.3] 813800 -7910,0
2 |$redni stan aktywow 544692 9633871 53305.1| 444131

Wskaznik 36,45%|  2404%|  _16,00%|  -17.81%
Ocena 0 0 0 0

Wskazniki zyskownosci netto pokazuja jaka czgs¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata, wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okreslaja ekonomiczng
efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dzialalnosci operacyjnej, natomiast wskazniki zyskowno$ci aktywow
informuja o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke wartosci
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zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnosé aktywow
podmiotu do generowania zysku.

Z analizy raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2023 Szpitala wynika, iz
jedynie wskazniki zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej w prognozie na 2025 i 2026
rok wykazujg wartos¢ dodatnig i tym samym podwyzszajg ocen¢ punktowg szpitala
odpowiednio o 3 i 4 punkty. Nalezy jednak pamigtaé, ze z zatozenia maksymalizacja zysku
nie jest celem samym w sobie dla SPZOZ, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym
realizacjg pozostalych funkcji: medycznych i spolecznych. W przypadku samodzielnych
publicznych zakladow opieki zdrowotnej wskazniki zyskownosci wykorzystywane sq raczej
do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami. Ich ujemna warto$é swiadczy o

braku tej rownowagi.

2.2 Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych.

Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢é o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
(powyzej 12 miesiecy) —kréotkoterminowe
rozliczenia mi¢dzyokresowe (czynne)

2.2.1 Wskaznik biezacej plynnosci

1 ) wskaznik biezacej ptynnosci = _
zobowigzania krétkoterminowe

—zobowigzania z tytulu dostaw i ustug,
(powyzej 12 miesigcy) + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik  biezgcej plynnosci okre$la zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych
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Tabela ocen

1 [Ponizej 0,6 0

2 10d0,6do1,0 4

3 |Powyzej 1,0do 1,5 8

4 |Powyzej 1,5 do 3,0 12
Powyzej 3,0 lub jezeli

5 |zobowigzania krotkoterminowe 10

=0zt

Tabela 4: Wskaznik biezgcej plynnosci (w tys. zi)

Lp. Sktadniki 2023 2024 2025 2026
1 |Aktywa obrotowe 13 049,3 10173,9 9103,0 7 900,0
Naleznosci krotkoterminowe z
2 |tyt. dostaw i ushug powyzej 12 0,0 0,00 0,00 0,00
miesiecy
3 Qotkotemnnowe rozliczenia 583.,6 1163,9 650.0 650,0
migdzyokresowe
4 |Zobowigzania krétkoterminowe 26 675,2 28 830,0 32 025,1 35702,1
y [Coboveneaniaz iyt dosam ] 0,0 0,00 0,00 0,00
ustug powyzej 12 miesigcy
G | CZETWy DA 20bowIAzZANIA 2304,6 950,0 1 000,0 1200,0
krotkoterminowe
Wskaznik 0,43 0,30 0,26 0,20
Ocena 0 0 0 0
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2.2.2 Wskaznik szybkiej plynnos$ci

aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
(powyzej 12 miesiecy) —krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) —
zapasy

2 ) wskaznik szybkiej ptynnosci = ; T .
zobowigzania krotkoterminowe —

zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
(powyzej 12 miesiecy) + rezerwy na
zobowigzania kréotkoterminowe

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznodciami
i aktywami finansowymi.

Tabela ocen

1 |Ponizej 0,5 0

2 |0d0,5do 1,0 8

3 |Powyzej 1,0 do 2,5 13
Powyzej 2,5 lub jezeli

4 io(g);wiqzania krotkoterminowe 10
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Tabela 5: Wskaznik szybkiej plynnosci (w tys. zi)

Lp. Sktadniki 2023 2024 2025 2026
1 |Aktywa obrotowe 13 049,3 10173,9 9103,0 7 900,0
Naleznosci krétkoterminowe z
2 |tyt. dostaw i ustug powyzej 12 0,0 0,00 0,00 0,00
miesiecy
3 Krptkotermmowe rozliczenia 583.6 1163.9 650.0 650,0
mi¢dzyokresowe
4 |Zapasy 2120,8 360,0 395,0 415,0
5 |Zobowigzania krotkoterminowe 26 675,2 28 830,0 32 025,1 36 702,1
g [FoDowigmanis 2 tyl. dastaw 0,0 0,00 0,00 0,00
ustug powyzej 12 miesiecy
7 |Rezerwy na zobowigzania 2304,6 950,0 1000,0 1200,0
krotkoterminowe
Wskaznik 0,36 0,29 0,24 0,18
Ocena 0 0 0 0

Wskazniki te sg wykorzystywane

w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie
relacji aktywow obrotowych do zobowiazafn krotkoterminowych. Zakres aktywow
obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze byé rozny, w zalezno$ci od stopnia
plynnodci finansowej, wyrazonej przez terminy wymagalnosé zobowigzan. Plynnosé
finansowa jest wigc wyznaczana przez stopiefi ptynnosci aktyw6éw obrotowych i stopiefi
wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych, natomiast
wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowiazan
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krotkoterminowych  najbardziej plynnymi  aktywami, tj. krotkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi. Co do zasady wskaznik na poziomie pomigdzy
1 a 0,7 stanowi niepokojace zjawisko. Spadek wskaznika ponizej 0,7 oznacza utrate
stabilnej plynnosci finansowej.

W przypadku Szpitala Powiatowego im. Jana Pawla II w Bartoszycach poziom
wskaznikow plynnosci jest niekorzystny.

Wskaznik biezacej ptynnosci szpitala wynosi 0,43 i pokazuje, Ze podmiot moze mieé
okresowe problemy z biezgca ptatnodcig.

Wskaznik szybkiej ptynnosci na poziomie 0,36 wskazuje, ze w Szpitalu wystepuje
zagrozenie braku zdolnosci do sptaty zobowigzan krétkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami.

Wszystkie wskazniki ptynnosci w podmiocie sg nizsze niz optymalne. Szpital uzyskat w

tej grupie wskaznikéw 0 pkt przy punktacji wynoszacej maksymalnie 25 pkt.

2.3 Wskazniki efektywnosci

Finansowe i niefinansowe wskazniki stosowane jako mierniki w procesach pomiaru
stopnia realizacji celéw organizacji. Wspierajg osigganie przez firme jej celéw operacyjnych
1 strategicznych

2.3.1 Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw
i ustug* x liczba dni w okresie (365)

1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) =

przychody netto ze sprzedazy produktéw

przychody netto ze sprzedazy towaréw

1 materialow

*Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze S$ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnosé do

terminowego regulowania zobowigzan.

Tabela ocen

1 Ponizej 45 dni 3
2 Od 45 do 60 dni 2
3 Powyzej 61 do 90 dni 1
4 Powyzej 90 dni 0

Tabela 6: Wskaznik rotacji naleznosci w dniach (w tys. zi)

Lp. Sktadniki 2023 2024 2025 2026
I gf)‘;?;vivsfi‘;}ﬁzleznos"’i z iy 78897 86891 78200 73465
2 |Przychody netto ze sprzedazy 108 095.4| 116103,2| 135980,0f 149975,0
Wskaznik 27 27 21 18
Ocena 3 3 3 3

2.3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostav
i ustug * x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow
przychody netto ze sprzedazy towardw
1 materiatéw

*Sredni stan zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego

roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowigzann (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
swiadczy€ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.
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Tabela ocen

1 Ponizej 60 dni 7
2 Od 61 do 90 dni 4
3 Powyzej 90 dni 0

Tabela 7: Wskaznik rotacji zobowigzanh w dniach (w tys. zi)

Lp. Skiadniki 2023 2024 2025 2026
1 g;zg:‘if‘itiz;‘ébowmaﬁ ztyt. 12707,3| 177085 19577.5| 197286
2 |Przychody netto ze sprzedazy 1079083| 1161032 135980,0] 149 975,0
Wskaznik 43 56 53 48
Ocena 7 7 T 7l

Istotnym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnosé jego
dziatalnosci. Ocenia si¢ to poprzez badanie rotacji naleznos$ci i zobowigzan. Wskazniki te
opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga
sygnalizowac ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy
wskazniki plynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak plynnosci — okreslaja
przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan
jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okre$la dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ushugi.

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych.

Z analizy wskaznikow wynika, ze Szpital oczekuje $rednio 27 dni na naleznosci
za swiadczone ushugi, natomiast swoje zobowigzania reguluje po 43 dniach.

Szpital uzyskal maksymalng ilo$¢ punktow w tej grupie — 10 pkt.
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Nalezy nadmieni¢, iz najdtuzszym ustawowym terminem zaptaty zobowigzan przez
szpital jest termin 60 dni. Wynika to z ustawy z dnia 8 marca 2013 r. ( Dz. U. 2013 poz.
403) art2.ust.2 o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach
handlowych.

2.4 Wskazniki zadluzenia

- okreslajg poziom zadhuzenia podmiotu i tym samym oceniajg jego wyplacalno$é w dhugim
okresie.

- poziom zadtuzenia dtugo-i srednioterminowego ocenia sie w stosunku do kapitatu wiasnego,
ewentualnie stalego (kapitat wlasny + zobowigzania dlugoterminowe).

2.4.1 Wskaznik zadluzenia aktywow

(zobowigzania dlugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy
na zobowigzania) x 100%

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = ot
aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu.

Tabela ocen

1 |Ponizej 40% 10
2 |0d 40% do 60% 8
3 |Od 60% do 80% 3
4 |Powyzej 80% 0




Tabela 8: Wskaznik zadluzenia aktywéw (w tys. zi)

Lp. Sktadniki 2023 2024 2025 2026
1 |Zobowigzania dlugoterminowe 544244 62 000,0 59 000,0 55 000,0
2 |Zobowigzania krotkoterminowe 26 675,2 28 830,0 32 025,1 35 702,1
3 |[Rezerwy na zobowigzania 10 152,1 8 750,0 9 000,0 9 700,0
4 |Aktywa razem 55 746,9 56 930,5 47 679,6 41 146,6
Wskaznik 163%| 174.91% 209,78% 244,01%
Ocena 0 0 0 0

zobowigzania dlugoterminowe +

2.4.2 Wskaznik wyplacalnosci zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy

na zobowiazania

2) wskaznik wyptacalnogci = fundusz wlasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

Tabela ocen

1 |Od 0,00 do 0,50 10
2 |0d 0,51 do 1,00 8
3 ]|0d 1,01 do 2,00 6
4 |0Od 2,01 do 4,00 4
5 |Powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Tabela 9: Wskaznik wyplacalnosci (w tys. zi)

Lp. Sktadniki 2023 2024 2025 2026
1 |Zobowigzania dtugoterminowe 54 424 4 62 000,0 59 000,0 55 000,0
2 |Zobowigzania krotkoterminowe 26 675,2 28 830,0 32 025,1 35 702,1
3 |Rezerwy na zobowigzania 10 152,1 8 750,0 9 000,0 9700,0
4  |[Fundusz witasny -52943.6 -65 965,5 -74 345,5 -82 255,5
Wskaznik -1,72 -1,50 -1,34 -1,22
Ocena 0 0 0 0

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.

W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywéw, informujgcy o stopniu finansowania
aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik zadluzenia aktywow ukazuje réwniez stopiefi
zabezpieczenia splat calosci zadluzenia szpitala jego zasobami majatkowymi. Poziom
zadluzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
w przyznawaniu kredytow.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik
wyplacalnosci opisujacy zdolnos¢ podmiotu do splaty dlugu. Okresla on wielkosé
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartosé
wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala Powiatowego w Bartoszycach wynosi 174,91%,
co oznacza, ze szpital finansuje aktywa w 174,91% kapitatami obcymi. Natomiast
wskaznik wyplacalno$ci ksztattuje si¢ na poziomie -1,50 co wskazuje na poprawe tego
wskaznika w stosunku do 2022 r. (-2,14) Ocena tych wskaznikéw ksztaltuje sie na
poziomie 0 pkt (na 20 pkt), co wskazuje ze Szpital angazuje zdecydowanie za duzo
srodkow ze zrédet obeych (pozyczki)
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3. Zestawienie porownawcze wskaznikow

Tabela 10: Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej 2023r.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, wynikajaca z
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70.

Grupa Wskazniki WarEosé Ocena
v wskaznika :
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) -17,17 0
o 2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci i
1 - Wskazn,ﬂfl operacyinej (%) 11,33 0
zyskownosci - -

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -36,45 0
razem: 0
1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,43 0
2 — Wskazniki ptynnosci |2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,36 0
razem: 0

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w
. 7 3

_— dniach)
36561\3/ Skizor;lcil 2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w 43 7
yw dniach)
razem: 10
1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 163% 0
4 — Wskazniki 2) Wskaznik tacalnodel 17 0
zadhuzenia ) Wskaznik wyptacalnosci ,

razem: 0
Lqczna liczba punktow 10




Tabela 11: Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej (prognoza)

2024 2025 2026
- Wartosé | - | Wartos¢ Wartosé | .
e Wl e 00 i | 00 G | Oceti
1) Wskaznik
zyskownosci netto | -10,93% 0 -5,80% 0 -5,00% 0
(%)
2) Wskaznik
, ... |zyskownosci FrT 0 0
1= Wskazr{llg dziatalnosci 4,51% 0 2,47% 3 4,45% 4
zyskownosci operacyinej (%)
3) Wskaznik
zyskownosci -24,04% 0 -16,02% 0 -17,81% 0
aktywow (%)
razem| 0 3 4
A WskaRle | g g 026 | 0 0,20 0
_ |biezacej ptynnosci
2~ Wskaniki |y 1 osnik
plynnosci szybkiej plynnodci 0,29 0 0,24 0 0,18 0
razem:| 0 0 0
1) Wskaznik
rotacji naleznos$ci 27 3 21 3 18 3
3 Wekazmiki (w dniach)
ef"ektyswizons}ci‘ 2) Wskaznik
rotacji zobowigzan 56 7 53 7 48 7
(w dniach)
razem:| 10 10 10
1) Wskaznik
zadluzenia 174,91% 0 209,78% 0 244,01% 0
4 — Wskazniki [2ktywow (%)
zadtuzenia |2) Wskaznllf ' 11,50 0 1,34 0 122 0
wyptacalnosci
razem: 0 0 0
Lqczna liczba punktéw| 10 13 14

Ze zbiorczych rocznych wskaznikow ekonomiczno-finansowych (w dhuzszym okresie czasu —
prognozy) ktérych sumy roczne sg na poziomie wartosci 10-14 punkéw, w kazdym
prezentowanym okresie, wynika, iz szpital jest w trudnej sytuacji finansowej. Wskazniki
efektywnosci rotacji zobowigzan i naleznosci $wiadczg o zatorach platniczych, co poprzez obrét
srodkami i zewngtrznym finansowaniem w formie pozyczek, szpital moze realizowaé swoje

zadania i kontynuowac dziatalnosé.



Zrédta danych makroekonomicznych dla sporzgdzenia prognozy na lata 2024-2026

Stosownie do wymogéw art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej Dyrektor szpitala
opracowat prognoz¢ ekonomiczno — finansowg na kolejne trzy lata obrotowe obejmujgce
okres 2024-2026. Wygenerowane koszty, szpital pokrywa z posiadanych s$rodkéw
1 uzyskiwanych przychodéw oraz reguluje nimi zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe w jednostce zaplanowane zostaty
straty. Z prognoz Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2024-2027
( Zafacznik do uchwatly nr 38 Rady Ministrow z dnia 30 kwietnia 2024 r. ( M.P. 2024 r.
poz. 334) przewidywane jest ozywienie gospodarcze - wzrost PKB do ponad 3%. Wplyw
na to bedzie miala spadajgca inflacja ( w ujgciu calorocznym) powrét do wyraznie
dodatniej dynamiki ptac realnych wspieranej przez podwyzki ptacy minimalnej oraz
wynagrodzen w sektorze publicznym. Z zalozeh WPFP wynika, ze przecietne
zatrudnienie w gospodarce narodowej w 2024 roku wzrosnie o 0,5% a w 2025 roku
o 0,7%. wynagrodzenie zas w ujgciu realnym o 6,4% w poréwnaniu do 0,9% wzrostu
w roku ubieglym. Inflacja konsumencka wyniesie 5,2%, z uwzglednieniem wzrostu cen
pradu i gazu. Czynnikami ryzyka dla scenariuszy makroekonomicznych jest otoczenie
zewnetrzne polskiej gospodarki szczegolnie w UE oraz przedtuzajace sie napiecie
geopolityczne ( wojna w Ukrainie, rozw6j sytuacji na Bliskim Wschodzie i wplyw na

krajowg i Swiatowa gospodarke).

Osiggnigcie niewielkiego dodatniego wyniku finansowego, co miatoby sie wigzaé przede
wszystkim z istotnym wzrostem przychodéw z dziatalnosci podstawowej wraz z mniejsza
dynamika wzrostu kosztow.

Do prognozy przychodéw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej
dziafalnosci podmiotu, a takze dodatkowo dzialalnos¢ Oddzialu Neurologicznego
i Oddziatu Chor6b Dziecigcych. Ponadto zatozono osiggniecie dodatkowych $rodkéw ze
zrodet zewnetrznym na realizacj¢ niezbednych inwestycji w baze lokalowg i sprzetowa
jednostki. Prognoza przygotowana zostala przez kierownictwo Szpitala na podstawie
znanych przestanek wedlug stanu na dzien jej sporzadzenia oraz z uwzglednieniem
planowanych dziatafi ostonowych rzadu w odniesieniu do jednostek shizby zdrowia.
Ze wzglgdu na zmieniajace sig¢ otoczenie prawne w stuzbie zdrowia, warunki zewnetrzne
( wysoka inflacja, wojna w Ukrainie oraz niepewna sytuacja pandemiczna)
prognozowanie sytuacji ekonomiczno - finansowej jest utrudnione.
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Ponadto dzialajac zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej, Dyrektor Szpitala poddat jednostke audytowi w celu przygotowania programu
naprawczego. Autorem audytu i Programu jest firma FORMEDIS Sp. z o. o. Sp. K.
Program Naprawczy zostat zatwierdzony przez Radg Powiatu Bartoszyckiego Uchwala z
dnia 27 wrzesnia 2023 r. Nr LXXXII/382/2023 w sprawie zatwierdzenia programu
naprawczego Szpitala Powiatowego im. Jana Pawia Il w Bartoszycach. Szpital zostat
szczegblowo przeanalizowany w zakresie wdrozonych oraz planowanych do wdrozenia
zmian w zakresie funkcjonowania rynku ustug medycznych w Polsce, w tym
w szczeg6lnosci zmian wdrozonych: Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. 0 zmianie ustawy o
swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. 2017
poz. 844) — tworzgcg system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej (tzw. sie¢ szpitali) oraz Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 13
czerweca 2017 r. w sprawie okreSlenia szczegotowych kryteriow kwalifikacii
swiadczeniodawcow do poszczegélnych pozioméw systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017 poz. 1163). FORMEDIS
wydata rekomendacje w celu poprawy sytuacji finansowej Szpitala. Zgodnie
z wybranymi rekomendacjami zostat uruchomiony Oddziat Neurologiczny z Oddziatem
Udarowym, ktorego finansowanie zabezpieczyt NFZ — Oddzial w Olsztynie. W kolejnym
etapie zredukowano liczbe 16zek na oddzialach. Zalecono roéwniez pozyskanie
niezbgdnych — zewnetrznych - Zrédet finansowania dla inwestycji zwigzanych z zakupem
sprzetu 1 aparatury medycznej oraz w obszarze infrastruktury. Program zaklada réwniez
otwieranie nowych poradni. W planach jest uruchomienie Poradni Neurologicznej oraz
Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Zasugerowano rowniez zmniejszenie kosztow
zuzycia materialdow 1 energii dlatego tez zostaly wprowadzone limity na leki
1 wyroby medyczne dla kazdego oddzialu oraz wymieniane jest systematycznie stare
o$wietlenie na nowe energooszcz¢dne w technologii LED. Zgodnie z rékomendach
w dziataniach restrukturyzacyjnych, wstrzymana zostala rowniez realizacja inwestycji
w infrastrukture Szpitala.

Na sytuacje ekonomiczno - finansowg szpitala wptyneto:

1) Podwyzszania minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw
podmiotéw leczniczych zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktora wprowadzila
minimalne wynagrodzenie zasadnicze begdace iloczynem kwoty bazowej (ktora
systematycznie wzrasta od lipca kazdego roku) i wspotczynnika okreslonego
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w ustawie. Warto$¢ regulacji ptac tylko czesciowo pokrywa NFZ, pozostaly czesé
pokrywa Szpital z wlasnego budzetu. Sztywny podzial kwot podwyzek zgodnie
z zaproponowang Ww ustawie tabelg, nie jest dostosowany do siatki plac
stosowanych w Sgzpitalu. Sztywne trzymanie si¢ uregulowan ustawowych
powodowatoby eskalacje roszczen ptacowych i konfliktow wsrod zatogi. Wzrosty
cen towarOw i uslug zwigzane zaréwno z panujaca na Swiecie pandemia, jak
1 sytuacja gospodarcza kraju. Poziom wzrostow cen i jego skutki nie zostaly
uwzglednione we wzrostach wartosci uméw z NFZ powodujgc dalsze pogarszanie
si¢ sytuacji finansowej szpitala.

2) Zapowiedz istotnych zmian prawnych w otoczeniu stuzby zdrowia,
a W szczegllnosci brak informacji o wysokosci finansowania szpitala i jego
docelowej, oczekiwanej przez platnika strukturze powoduje iz, prognozowanie jest
bardzo utrudnione, a szacowanie przysztych przychodéw obarczone duzym
btedem.

Jako uzupelnienie sytuacji ekonomiczno - finansowej zatgczam

Sprawozdanie z dzialalnosci Szpitala Powiatowego im. Jana Pawla II w Bartoszycach

za 2023 rok

Bartoszyce, dnia 31.05.2024 r.
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