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Wprowadzenie do Informacji

Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych przedstawiana jest Radzie Powiatu
Bartoszyckiego na podstawie art.11 ust. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe

(Dz. U. 22024 1. poz. 737 z p6zn. zm.).

,,Organ wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego, w terminie do dnia 31 pazdziernika,
przedstawia organowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego informacj¢ o stanie

realizacji zadan o§wiatowych tej jednostki za poprzedni rok szkolny, w tym o wynikach:

1) egzaminu Osmoklasisty, egzaminu maturalnego i egzaminu zawodowego,
z uwzglednieniem dzialan podejmowanych przez szkoty nakierowanych na
ksztatcenie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w szkotach tych
typow, ktorych prowadzenie nalezy do zadan wiasnych jednostki samorzadu
terytorialnego;

2) nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratora o$wiaty lub wlasciwego
ministra w szkotach i placowkach tych typow i rodzajow, ktérych prowadzenie

nalezy do zadan wiasnych jednostki samorzadu terytorialnego.”

Niniejsze opracowanie zawiera takze informacje na temat sytuacji organizacyjnej, finansowej
i dydaktycznej we wszystkich szkotach i placowkach oswiatowych, dla ktéorych organem
prowadzacym jest Powiat Bartoszycki.

W przygotowanej informacji wykorzystano analizy wewnetrzne, sprawozdania, informacje
przedlozone przez dyrektorow oraz z arkuszy organizacyjnych szkoét i placowek oswiatowych.
Najlepsze szkoty/placowki to te z silnym dyrektorem, ktory posiada autonomi¢ i umie ja
W tworczy sposdb wykorzystac.

Dialog migdzy Powiatem jako jednostka samorzadu terytorialnego i prowadzonymi przez nig
szkotami i placowkami o§wiatowymi to jeden z kluczowych elementéw dobrostanu o$wiaty.
Pokazanie zakresu wyzwan stojacych przed powiatowym systemem o$wiaty, przyjetej
strategii wobec tych wyzwan i podjetych dziatan jest jednocze$nie zaproszeniem wszystkich
zainteresowanych $§rodowisk do rozmowy iwymiany do$§wiadczen w tym obszarze.
Podsumowujac nalezy zaznaczy¢, ze poza naktadami na szkoty w przeliczeniu na jednego
ucznia wazne s3 rowniez indywidualne wyniki osiggane przez ucznidw, takie jak wybitne

osiggnigcia sportowe, artystyczne i naukowe, np. laureaci olimpiad przedmiotowych.



Opisanie stanu os$wiaty nie jest mozliwe bez systematycznego gromadzenia i analizowania
wielu informacji i danych dotyczacych organizacji i efektow ksztalcenia oraz sposobow
zarzadzania i finansowania o$wiaty.

Ktore znich sg kluczowe dla podniesienia jakosci i efektywnosci powiatowego systemu
edukacji? Na to pytanie sprobuje odpowiedzie¢ w tej informacji z realizacji zadan
o$wiatowych bazujac na analizie danych za rok szkolny 2023/2024 przestanych przez
dyrektorow szkoét i placowek oswiatowych.

W opracowanej Informacji uwzgledniono specyfike szkot/placowek. Przeprowadzono analizg
otrzymanych informacji, podano wnioski i rekomendacje majgce na celu popraw¢ obecnej
sytuacji. Dokonano wuogdlnien i obiektywizacji. Duzo uwagi poswiecono wynikom
egzamindw zewngtrznym.

Wyniki egzamindw zewnetrznych sg obiektywnym, chociaz do$¢ wybiorczym miernikiem
umiejetnosci uczniéw i nie sg pozbawione wad. Po pierwsze, testy, arkusze egzaminacyjne nie
mierza wielu waznych umiejetnosci, ktorych szkota uczy. Oprécz wynikéw waznym jest, aby
nasze szkoty uczyly zaangazowanych, $§wiadomych i tolerancyjnych obywateli, ktorzy
doceniaja nie tylko nauke ale takze sztuke, szanujg siebie i innych, srodowisko naturalne, sg
zdrowi i sprawni fizycznie, potrafig dziata¢ w grupie, uczy¢ si¢ przez cate zycie i dawaé sobie
rade w niesprzyjajacych okolicznos$ciach. Te obszary pracy szkoty nie podlegaja testowaniu
mimo, ze bezposrednio wptywaja na nasze zycie i jego jakos¢.

Zabiegani rodzice chetniej angazuja si¢ w obrong¢ interesow swoich dzieci, niz
w konstruktywna wspotprace ze szkola. Nauczyciele oczekuja stabilnej i1 dobrze optacanej
pracy, dyrektorzy stabilnosci przepisoOw i zabezpieczenia srodkow finansowych dla swoich
szkol 1 placowek, radni szukaja oszczedno$ci budzetowych, a organ prowadzacy ma za
zadanie znalez¢ kompromis zadawalajacy wszystkie strony.

Podsumowujac nalezy zaznaczy¢, Zze poza nakladami finansowymi na szkoty/placowki,
W niniejszej Informacji opisane zostaty wszystkie obszary funkcjonowania szkot 1 placowek
o$wiatowych naszego powiatu w odniesieniu do obowigzujacych przepisow. W opracowaniu
w znacznym stopniu wsparto si¢ na informacjach przekazanych przez dyrektoréw szkot
I placowek oswiatowych.

Tworzac te Informacj¢ chce zacheci¢ radnych, spotecznosci szkolne, dyrektorow, rodzicow,
a takze organizacje pozarzadowe, do jej lektury i do podjecia dyskusji o o§wiacie w naszym

powiecie.



Wyniki egzaminu zawodowego 2023

1. Analiza:

Wyniki egzamindw sg zréznicowane mi¢dzy szkotami i typami szkot.

Brakuje danych dla zdajacych z ZS Gérowo It. w Izbie RzemieSlnicze;.
Najwyzszy procent zdawalnos$ci (86%) osiagneta BS | St. w ZSP 2.

Najnizszy procent zdawalnosci (50%) odnotowano w BS | St. w ZS
w Goérowie Itaweckim.

W przypadku egzaminu 6smoklasisty, podano dane tylko dla jednej szkoty
(SOSW).

2. Whioski:

Istniejg znaczace réznice w wynikach miedzy szkotami, co moze wskazywac
na réznice w jakos$ci ksztalcenia i przygotowania do egzaminéw w zawodach.
Szkoty branzowe (BS | St.) generalnie osiagaja wyzsze wyniki niz technika.

Brak pelnych danych dla niektorych szkot utrudnia petng analize i poréwnanie.

3. Rekomendacje:

Skupi¢ si¢ na poprawie wynikow w szkotach o nizszej zdawalnosci,
szczegolnie w ZS w Gorowie Itaweckim.

Zapewni¢ kompletno$¢ danych dla wszystkich szkot w przysztych raportach.
Wprowadzi¢ systematyczne monitorowanie postgpdéw 1 wdraza¢ programy

wsparcia dla uczniow w szkotach o niskich wynikach.
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Tabela 2 6. Zdawalno4¢ | liczba przystepujacych do egzaminu zawodowego (FORMULA 2019) w powiatach, 2 uwzglednieniem poszezegdinych kwalifikac)i
- wolewddztwo warminisko-mazurskie

Zdajacy, ktérzy
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liczba |liczba| % |liczba|lliezba| % | liczba |liczba| %
EKA.04 |Prowadzenie dokumentac)i w jednostce organizacy|ne| 1 0 00 0 0 0 0
Prowadzenie spraw kadrowo-pracowych | gospodarki
EKA.05 finansowe) jednostek organizacyjnyeh 13 12 | 423 13 12 | 923 13 1 | 846
Eksploatacia | programowanie urzadzen | systemdw
ELM.08 mecharonicznych 1 1 100 0 0 0 0
HGT.03 | Obsluga godel w oblekcie swiadczacym ushugl hotelarskie 0 0 2 1 50,0 0 0
z HGT.06 |Realizacja usiug w recepcji 0 0 2 0 0.0 0 0
Administracja | eksploatacia systemdw komputerowyeh,
g INF.02 urzadzen peryferyinych | lokalnych siecl komputerowych 2 0 00 0 0 o 0
Tworzenie | administrowanie stronami i aplikacjami
INF.83 internetowymi oraz bazami danych 2 0 00 3 0 0.0 1 0 00
Obsluga, diagnozowanie oraz naprawa mechatronicznych
NOTA2 systemdw pojazdéw samochodowych ! ! 100 0 0 0 0
Obsluga, diagnezowanie oraz naprawa pojazddw
MOT.05 samochodowych 0 0 1 1 100 0 0
Organizacja | prowadzenie procesu obslugl pojazdéw
MOT.06 samochodowyeh 0 0 24 18 | 750 0 0
% ROL.04 Prowadzenie produke]i rolnicze| 1 1 100 j 1 100 1 j 100
g SPL.05 Organizacfa transportu oraz obstuga klientdw | kentrahentdw 14 14 100 14 10 T4 14 10 | 14
o
Tabela 3.4. Zdawalnost egzaminu zawodowego (FORMUEA 2019) w powiatach — wojewddztwo
warm insko-mazurskie
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BARTOSZYCHKI 130 110 846 136 125 919 128 105 820
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Tabela 3.6. Zdawalnost | liczba przystepujacych do egzaminu zawodowego (FORMULA 2019) w powiatach z uwzglednieniemn poszczegdinych kwalifikac)i
— wolewddziwe warmifisko-mazurskie

ZDAJIACY, KTORZY
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uczea | LICZBA | % | UCZBA |LICZBA | % |UCZBA | LCZBA | %
DRM.04 | Wytwarzanie wyrobdw z drewna | materiabéw drewnopochodnych L 5 100 5 5 100 5 5 100
DRM.05 |Wykonywanie wyrobdw tapicerowanych 10 10 100 10 10 100 10 10 100
EKA.01 |Obstuga klienta w jednostkach administracji 10 ] 60,0 10 5 50,0 10 4 40,0
EKA.04 |Prowadzenie dokumentac)i w jednostce organizacyjne) 21 Pl 100 20 19 95,0 20 18 95,0
Prowadzenie spraw kadrows-ptacowyeh | gospodarki finansowe
- EKA.05 jednostek organizacyjnych o o - ! 1 100 0 o -
2
E‘ ELE.01 |Montaz | obstuga maszyn | urzadzen elektrycznych 2 2 100 2 2 100 2 2 100
E ELM.03 Montaz, uruchamianie | konsenvacia urzadzed | systemdw 1 g 818 1 1 100 1 a 1A
. mechatronicznych ' !
HAN.01 |Prowadzenie sprzedazy 3 26 838 30 30 100 30 28 86,7
HGT.02 | Przygotowanie | wydawanie dary 5 2 400 5 5 100 5 2 40,0
HGT.03 | Obsluga godcl w obiekcie swiadczacym ustugi hotelarskie o] [1] - 1 4] 0.0 1] Qa -
Wykonywanie prac pomocniczych w obiektach dwiadezacych
HOT05 uslugi hotelarskie 4 4 100 4 4 100 4 4 100
e graTairacyira w kol
a5
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uczBa | LICZBA | % | UCZBA |LICZBA | % | LICZBA | LICZBA | %
HGT.06 |Realizacja ustug w recepcji o 1] - 2 1 50,0 1] a -
Administracia | eksploatacja systemdw komputerowych,
INF.02 urzadzer peryferyjnych i lokalnych sieci komputerowych 0 o : 0 0 ° 0 a h
Tworzenie | administrowanie stronami i aplikacjami internetowymi
INF.03 oraz bazami danyeh o 1] - 1 0 0.0 i} 1] -
MEC.08 |Wykonywanie | naprawa elemenidw maszyn, urzadzer | narzedzi L 5 100 5 4 B0,0 5 4 80,0
= | MmoT.05 Obsluga, diagnozowanie oraz naprawa pojazaddw 19 14 737 19 19 100 19 14 73.7
E samochodowych
@ o . .
Organizacja | prowadzenie procesu obshugi pojazdéw
E MOT.06 samochadowyeh o [} - 2 2 100 i} a -
F+
Eksploatacja pojazddw, maszyn, urzadzer | narzedzi
ROL.02 o anych w rolnichwie 2 1 50,0 2 1 50,0 2 1 50,0
ROL.04 | Prowadzenie produke]i rolnicze| 1 1 100 1 1 100 1 1 100
SPC.01 |Produkcja wyrobdw cukierniczych 1 1 100 1 1 100 1 1 100
SPC.03 |Produkcija wyrobdw piekarskich 3 3 100 3 3 100 3 3 100
SPL.0O5 |Organizacja transporiu oraz obshuga klientdw | kontrahentdw o] [1] - 1 1 100 1] Qa -




Sprawozdanie z osiagnie¢ zdajacych egzamin zawodowy oraz egzamin
potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie oraz egzamin 6smoklasisty w 2023 roku

Dla zdajacych, ktorzy zdali egzaminy zawodowe ze wszystkich kwalifikacji wyodrgbnionych
w danym zawodzie, dyrektor okrggowej komisji egzaminacyjnej ustala koncowy wynik
egzamindw zawodowych. Zdajacy, ktory zdat egzamin zawodowy w danym zawodzie,
otrzymuje certyfikat kwalifikacji zawodowej, wydany przez komisj¢ okregowa.

Osoba, ktora posiada certyfikaty kwalifikacji zawodowej potwierdzajace wszystkie
kwalifikacje wyodrebnione w danym zawodzie oraz posiada odpowiedni poziom
wyksztalcenia, otrzymuje dyplom zawodowy. Do dyplomu zawodowego dotacza si¢ Europass
— Suplement do Dyplomu Zawodowego, ktory stanowi uzupehienie informacji zawartych
w dyplomie i ma za zadanie ulatwi¢ ich lepsze zrozumienie, przede wszystkim przez
pracodawcow 1 instytucje zagraniczne.

Dyplomy i suplementy do dyploméw wydaja okregowe komisje egzaminacyjne.

Zdajacy, ktory nie zdat egzaminu zawodowego, otrzymuje tylko informacj¢ o wynikach.

Zestawienie przystepujacych do egzaminu zawodowego

Lp. SZKOLA ABSOLWENCI PRZYSTAPILI DO EGZAMINU E é?;"-\AI\;IIN %
1 SOsSwW
BS | St. 7 7 6 85 %
2 ZSP1
BS | St. 20 20 14 70 %
Technikum 51 51 32 60 %
3 ZSP2
BS 1 St. 50 50 43 86 %
Technikum 59 59 47 80 %
4 ZS Gorowo 1I1.
BS | St. 12 12 6 50 %
Izba Rzem. 7 Brak informacji Brak informacji




Egzamin osmoklasisty

PRZYSTAPILI DO 0 .
Lp. | SZKOLA | ABSOLWENCI EGZAMINU % Uwagi
1 SOSW 13 12 92 % + 1 uczen zwolniony z egzaminu
przez OKE

Informacja o wynikach egzaminéw zewnetrznych (z raportu CKE)

Whyniki matur - powiat bartoszycki
1. Analiza wynikow:
e Poziom podstawowy:
—jezyk polski: 19 miejsce w wojewodztwie, zdawalnos¢ 91,3%, $redni
wynik 54%,
—jezyk angielski: 20 miejsce, zdawalnos¢ 89,9%, sredni wynik 73%,
— matematyka: 16 miejsce, zdawalnos$¢ 88,9%, sredni wynik 57%.
e Poziom rozszerzony:
—najlepszy wynik: historia (8 miejsce, Sredni wynik 42%),
—najstabszy wynik: fizyka (20 miejsce, Sredni wynik 17%).
e Ogolna zdawalno$¢:
— 18 miejsce w wojewodztwie z wynikiem 81,3%.
2. Wnioski:
e Powiat bartoszycki osiaga wyniki ponizej $redniej wojewodzkiej w wigkszosci
przedmiotow.
e Stosunkowo niska pozycja w rankingu wojewddzkim wskazuje na potrzebe
poprawy jakos$ci ksztatcenia
e Najwicksze trudnos$ci sprawiaja przedmioty Sciste na poziomie rozszerzonym.
e Najlepsze wyniki uczniowie osiagaja z historii na poziomie rozszerzonym.
3. Rekomendacje:
e Przeprowadzi¢ szczegotowa analiz¢ programéw nauczania |1 metod
dydaktycznych, szczegolnie w zakresie przedmiotow Scistych.
e Monitorowa¢ w szkotach korzystanie przez uczniéw z mozliwo$ci konsultacji
Z nauczycielami w ramach godzin dostepnosci nauczyciela dla ucznia i

rodzica.
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Organizowac wigcej szkolen dla nauczycieli w zakresie nowoczesnych metod
nauczania i przygotowania uczniow do egzaminow.

Przeanalizowaé liczbe godzin zaje¢ przygotowujacych do matury 1 ich
efektywnos¢, szczeg6lnie z przedmiotow, w ktorych wyniki sg najstabsze
Nawigza¢ wspoOtprace z najlepszymi szkotami w wojewodztwie w celu
wymiany do§wiadczen i dobrych praktyk.

Zacheca¢ uczniow do wybierania przedmiotow na poziomie rozszerzonym
poprzez uswiadamianie im korzysci ptynacych z takiego wyboru.

Wprowadzi¢ lub dokona¢ ewaluacji istnicjgcego systemu monitorowania
postepOw ucznidw 1 wezesnego reagowania na pojawiajace si¢ trudnosci.
Rozwazy¢ inwestycje w nowoczesne pomoce dydaktyczne, szczegdlnie w
zakresie przedmiotoéw Scistych.

Zorganizowa¢ cykliczne spotkania z rodzicami, aby zwigkszy¢ ich
zaangazowanie w proces edukacyjny.

Przeprowadzi¢ badania wsrdd uczniow i nauczycieli w celu identyfikacji

obszaré6w wymagajacych poprawy i potencjalnych rozwigzan.

Implementacja tych rekomendacji powinna przyczyni¢ si¢ do poprawy wynikow

maturalnych w powiecie bartoszyckim w kolejnych latach.

Wyniki matur 2023 - powiat bartoszycki

Przedmiot Poziom Miejsce Liczba Zdawalno$¢ || Sredni wynik
W wojewodztwie zdajacych (%) (%)
Jezyk polski Podstawowy 19 255 91,3 54
Jezyk angielski Podstawowy 20 240 89,9 73
Matematyka Podstawowy 16 255 88,9 57
Biologia Rozszerzony 19 39 - 29
Fizyka Rozszerzony 20 16 - 17
Geografia Rozszerzony 20 92 - 31
Historia Rozszerzony 8 9 - 42
Informatyka Rozszerzony 16 10 - 23
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Whyniki matur 2023 - powiat bartoszycki

. . Miejsce Liczba Zdawalno$¢ || Sredni wynik
Przedmiot Poziom
W wojewodztwie zdajacych (%) (%)

Matematyka Rozszerzony 13 42 25
Wiedza o

) Rozszerzony 20 26 26
spoteczenstwie
Jezyk polski Rozszerzony 13 64 32
Ogo6lna zdawalnosc¢ 18 - 81,3 -

EGZAMIN MATURALNY POWIATY WEDLUG ZDAWALNOSC
POZIOM PODSTAWOWY MATURA MAJ 2024

wojewodztwo - hazwa powiat - nazwa * zdawalno$¢ (%)

1 | warminsko-mazurskie dzialdowski 90,8
2 warminsko-mazurskie lidzbarski 90,3
3. warminsko-mazurskie elblaski 90,2
4. warminsko-mazurskie nidzicki 89,9
> warminsko-mazurskie Elblag 87,5
6. warminsko-mazurskie wegorzewski 87,4
’ warminsko-mazurskie mragowski 87,3
8. warminsko-mazurskie Olsztyn 85,6
S warminsko-mazurskie piski 84,3
10. warminsko-mazurskie szczycienski 84,2
1L warminsko-mazurskie nowomiejski 84

12. warminsko-mazurskie gizycki 83,9
13 warminsko-mazurskie ostrodzki 83,9
14| warmifsko-mazurskie olecki 83,8
15. warminsko-mazurskie gotdapski 83,5
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16| warmifsko-mazurskie elcki 83,4
17. warminsko-mazurskie braniewski 81,9
18. \\parminsko-mazurskie bartoszycki 81,3
19 warminsko-mazurskie olsztynski 81
20. warminsko-mazurskie ketrzynski 80,4
2L | warminsko-mazurskie itawski 74,1
Jezyk polski poziom podstawowy (M)
*
wojewodztwo - nazwa powiat - h I.i czba * liczba ., | zdawalnos¢

nazwa zdajacych | laureatow/finalistow (%)
L warminsko-mazurskie elblagski 133 100,0
2| warminsko-mazurskie nidzicki 158 98,1
3. warminsko-mazurskie lidzbarski 208 98,1
4. warminsko-mazurskie wegorzewski 87 97,7
5. warminsko-mazurskie gizycki 375 97,0
6. warminsko-mazurskie mragowski 236 97,0
£ warminsko-mazurskie dziatdowski 357 96,9
8. | Warminsko-mazurskie Elblag 883 1 96,3
9| Warminsko-mazurskie elcki 675 96,1
10. Warminsko-mazurskie Olsztyn 1 885 2 96,0
11. Warminsko-mazurskie nowomiejski 220 95,4
12| warminsko-mazurskie ostrodzki 485 1 95,4
13. warminsko-mazurskie piski 263 93,9
14. | warmifsko-mazurskie olsztyhski 183 93,9
15| warminsko-mazurskie ketrzynski 346 93,5
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16. | arminsko-mazurskie szczyciehski | 263 93,5
17| warmifsko-mazurskie olecki 107 03,3
18. warminsko-mazurskie braniewski 118 92,2
19. \ywarminsko-mazurskie bartoszycki 255 91,3
20 | arminsko-mazurskie itawski 661 90,6
21. | armifsko-mazurskie gotdapski 104 90,3
jezyk angielski poziom podstawowy (M)
L, . * liczba * liczba - X
wojewodztwo - nazwa powiat - nazwa zdajacych | laurcatow/finalistow zdav(v(;ol)nosc

1| warminsko-mazurskie braniewski 118 98,3
2. warminsko-mazurskie olsztynski 171 98,2
3. warminsko-mazurskie nidzicki 151 98,0
4. warminsko-mazurskie Elblag 877 1 97,7
5| warminsko-mazurskie Olsztyn 1843 97,3
6. warminsko-mazurskie elblaski 132 97,0
£ warminsko-mazurskie wegorzewski 86 96,5

warminsko-mazurskie piski 257 96,5
9. | warminsko-mazurskie mragowski 235 96,2
10. warminsko-mazurskie lidzbarski 205 96,1
11. warminsko-mazurskie ostrodzki 472 95,1
12. | \warminsko-mazurskie dziatdowski 356 94,9
13| warminsko-mazurskie goldapski 98 94.9
14. | \warminsko-mazurskie ketrzynski 333 94,2
15. | warminsko-mazurskie elcki 672 93,8
16. | warminsko-mazurskie gizycki 369 93,7
17. | warminsko-mazurskie szczycienski 237 93,6
18. warminsko-mazurskie nowomiejski 210 92,9
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19.

warminsko-mazurskie olecki 107 92,4

21. | warminsko-mazurskie bartoszycki | 240 89,9
21 | warminsko-mazurskie itawski 648 88,4

matematyka poziom podstawowy (M)

., . * liczba * liczba N .

wojewodztwo - nazwa powiat - nazwa 2dajacych laureatow/ finalistow zdawalnos¢

(%)

L. | warminsko-mazurskie dzialdowski 357 97,5
2. | warminsko-mazurskie lidzbarski 208 96,1
3. | warminsko-mazurskie gotdapski 104 94,2
4. | warminsko-mazurskie elblaski 133 93,2
5. | warmiisko-mazurskie nidzicki 158 93,0
6. | warminsko-mazurskie nowomiejski 220 92,7
7. | warminsko-mazurskie mragowski 236 91,5
8. | warminsko-mazurskie olecki 107 91,4
9. | warminsko-mazurskie wegorzewski 87 90,8
10. | warminsko-mazurskie Elblag 883 90,4
11. | warminsko-mazurskie ostrodzki 485 90,0
12. | warminsko-mazurskie gizycki 375 89,8
13. | warminsko-mazurskie piski 263 89,7
14. | warminsko-mazurskie olsztynski 183 89,4
1'5.| warmiisko-mazurskie etcki 675 89,2
16. | warminsko-mazurskie bartoszycki| 255 88,9
17. warminsko-mazurskie Olsztyn 1884 1 88,4
18. | arminsko-mazurskie szczycienski 262 86,9
19. | warminsko-mazurskie ketrzyfski 346 86,5
20. warminsko-mazurskie braniewski 118 85,3
21. | warminsko-mazurskie itawski 661 80,4
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biologia poziom rozszerzony (M)

wojewodztwo - nazwa powiat - nazwa Z;;ji;zty)gh laurea‘:') \l):f(/:fzi?lZIistéw Sredni wynik (%)

L warminsko-mazurskie Elblag 97 45
2 warminsko-mazurskie ketrzynski 48 42
3 warminsko-mazurskie dziatdowski 52 41
4 warminsko-mazurskie etcki 105 40
> warminsko-mazurskie Olsztyn 446 1 40
6. warminsko-mazurskie nidzicki 14 39
7 warminsko-mazurskie ostrodzki 62 38
8 warminsko-mazurskie nowomiejski 44 37
S warminsko-mazurskie lidzbarski 40 1 36
10.

warminsko-mazurskie elblaski 18 36
1 warminsko-mazurskie wegorzewski 5 35
12 | warmifisko-mazurskie itawski 90 34
13. warminsko-mazurskie gizycki 70 33
14. warminsko-mazurskie piski 43 32
LS. warminsko-mazurskie szczycienski 44 31
16. warminsko-mazurskie mragowski 35 31
17 warminsko-mazurskie braniewski 14 30
18. warminsko-mazurskie olsztynski 31 29
19. |soarminsko-mazurskie bartoszycki| 39 29
20. warminsko-mazurskie olecki 31 28
2L | arminsko-mazurskie goldapski 6 20
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chemia poziom rozszerzony (M)

. . * liczba * liczba redni
wojewodztwo - nazwa powiat - nazwa | dajacych | laureatow/finalistow W(’JZ)' k

L warminsko-mazurskie etcki 2

2 warminsko-mazurskie olsztynski 1

3. warminsko-mazurskie bartoszycki 4

4 warminsko-mazurskie Olsztyn 39 44
> warminsko-mazurskie Elblag 7 44
6. warminsko-mazurskie itawski 11 43
7 warminsko-mazurskie olecki 52 41
8. warminsko-mazurskie nowomiejski 48 40
S warmifisko-mazurskie goldapski 225 35
10. warminsko-mazurskie wegorzewski 7 35
WL | yarmisisko-mazurskie elblaski 8 31
12 warminsko-mazurskie ketrzynski 8 26
13. warminsko-mazurskie ostrodzki 38 26
14. warminsko-mazurskie lidzbarski 13 25
LS. warminsko-mazurskie mragowski 17 25
16. warminsko-mazurskie szczycienski 37 24
1. | Warminsko-mazurskie dziatdowski 27 23
18. warminsko-mazurskie braniewski 18 23
19. warminsko-mazurskie nidzicki 28 20
20. warminsko-mazurskie gizycki 10 17
21. warminsko-mazurskie piski 11 15
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fizyka poziom rozszerzony (M)

wojewodztwo - nazwa powiat - nazwa : I.i czba *’Iiczba _ \s/;;ﬁni

zdajacych | laureatow/finalistow (%)

L warminsko-mazurskie braniewski 1

2 warminsko-mazurskie lidzbarski 4

3 warminsko-mazurskie nidzicki 4

4 warminsko-mazurskie olecki 4

> warminsko-mazurskie goldapski 4

6. warminsko-mazurskie wegorzewski 4

7 warminsko-mazurskie ketrzynski 12 46

8. warminsko-mazurskie Elblag 83 42

S warminsko-mazurskie ostrodzki 18 1 40

10. warminsko-mazurskie Olsztyn 202 2 38

1L warminsko-mazurskie nowomiejski 7 33

12 warminsko-mazurskie szczycienski 16 33

13. warminsko-mazurskie elblaski 7 31

14 | warminisko-mazurskie dziatdowski 9 28

LS. warminsko-mazurskie itawski 24 28

16| warminsko-mazurskie elcki 34 28

17 warminsko-mazurskie mragowski 10 23

18. warminsko-mazurskie piski 15 23

19. warminsko-mazurskie gizycki 29 19

20.  yparminsko-mazurskie bartoszycki| 16 17

21 warminsko-mazurskie olsztynski 7 12

18




geografia poziom rozszerzony (M)

wojewodztwo - nazwa | powiat - nazwa | * liczba zdajacych laurea;\lz:/(/:fzit:lZIistéw \SI\II;)Z//I(’II;I:

6

L warminsko-mazurskie | lidzbarski 74 43
2. warminsko-mazurskie | nowomiejski 63 40
3. warminsko-mazurskie | olsztynski 52 40
4 warminsko-mazurskie | nidzicki 34 40
2 warminsko-mazurskie | Olsztyn 454 39
6. warminsko-mazurskie | braniewski 26 39
| warminsko-mazurskie | Elblag 139 39
8. warminsko-mazurskie | olecki 16 39
% warminsko-mazurskie | szczycienski 102 37
10 warminsko-mazurskie | piski 72 37
11 warminsko-mazurskie | ostrodzki 117 36
12| Warmifisko-mazurskie | mragowski 61 36
13- | \arminsko-mazurskie | elblaski 22 36
14. warminsko-mazurskie | wegorzewski 23 35
15| warminsko-mazurskie | itawski 179 35
16 | warminsko-mazurskie | efcki 223 35
17 warminsko-mazurskie | dziatdowski 108 34
18. warminsko-mazurskie | ketrzynski 49 33
19| Warmifisko-mazurskie | gizycki 130 32
20. ’r;‘;’;’g:giil;o_ bartoszycki 92 31
21. warminsko-mazurskie | gotdapski 17 27
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historia poziom rozszerzony (M)

. . Sredni
wojewodztwo - nazwa owiat - nazwa * liczba * liczba wynik

) P zdajacych | laureatow/finalistow (% %)
L warminsko-mazurskie lidzbarski 4
2 warminsko-mazurskie olecki 3
3 warminsko-mazurskie goldapski 4
4 warminsko-mazurskie wegorzewski 5 55
> warminsko-mazurskie gizycki 13 47
6 warminsko-mazurskie dziatdowski 6 44
£ warminsko-mazurskie elcki 39 43
8. warminsko-mazurskie bartoszycki 9 42
% warminsko-mazurskie Olsztyn 135 41
10. warminsko-mazurskie Elblag 49 1 41
1L warminsko-mazurskie mragowski 11 39
12 warminsko-mazurskie nidzicki 8 39
13. warminsko-mazurskie ketrzynski 18 38
14. warminsko-mazurskie nowomiejski 8 37
1S warminsko-mazurskie olsztynski 10 36
16. warminsko-mazurskie szczycienski 16 1 33
17 warminsko-mazurskie itawski 34 32
18| warmitisko-mazurskie ostrodzki 30 30
19. warminsko-mazurskie elblaski 7 28
20. warminsko-mazurskie piski 15 20
2L warminsko-mazurskie braniewski 5 17
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informatyka poziom rozszerzony (M)

wojewodztwo - nazwa powiat - nazwa - I.i czba * liczba _ \s/x(r:ﬂ;

zdajacych | laureatow/finalistow (%)

L warminsko-mazurskie braniewski 4

2 warminsko-mazurskie elblaski

3. warminsko-mazurskie mragowski 4

4 warminsko-mazurskie olsztynski 1

5 warminsko-mazurskie gotdapski 1

6. warminsko-mazurskie wegorzewski 1

7. warminsko-mazurskie lidzbarski 6 40

8 warminsko-mazurskie itawski 10 38

9. warminsko-mazurskie piski 6 36

10. warmifisko-mazurskie gizycki 17 34

1L warmifisko-mazurskie dziatdowski 9 34

12 warminsko-mazurskie Olsztyn 76 33

13. warmifisko-mazurskie Elblag 38 31

14. warminsko-mazurskie olecki 7 31

1S | warmitisko-mazurskie nidzicki 6 29

16. warminsko-mazurskie bartoszycki| 10 23

17 warmifisko-mazurskie elcki 10 22

18. warminsko-mazurskie ostrodzki 10 22

19. warminsko-mazurskie ketrzynski 18 18

20. warminsko-mazurskie nowomiejski 20 16

21. warminsko-mazurskie szczycienski 5 15
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matematyka poziom rozszerzony (M)

wojewodztwo - nazwa powiat - nazwa : I.i czba * liczba . \S/xﬁ?l:

zdajacych | laureatow/finalistow | *
L warminsko-mazurskie nowomiejski 33 46
2 warminsko-mazurskie wegorzewski 21 35
3 warminsko-mazurskie nidzicki 37 34
4 warminsko-mazurskie Elblag 293 32
> warminsko-mazurskie szczycienski 54 31
6 warminsko-mazurskie lidzbarski 39 30
7 warminsko-mazurskie mragowski 47 30
8 warminsko-mazurskie dziatdowski 55 29
% warminsko-mazurskie ketrzynski 58 27
10. warminsko-mazurskie elcki 199 27
1L warminsko-mazurskie elblaski 31 27
12 warminsko-mazurskie Olsztyn 618 1 26
13- | warmirnsko-mazurskie bartoszycki| 42 25
14. warminsko-mazurskie piski 54 24
LS. warminsko-mazurskie gotdapski 30 24
16. warminsko-mazurskie gizycki 107 23
17 warminsko-mazurskie itawski 152 20
18. warminsko-mazurskie ostrodzki 123 19
19 warminsko-mazurskie olecki 20 16
20. warminsko-mazurskie olsztynski 39 11
2L warminsko-mazurskie braniewski 11 10
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wiedza o spoleczenstwie poziom rozszerzony (M)

wojewodztwo - nazwa powiat - nazwa - Iﬁczba *’Iiczba _ \s/x/glnkl
zdajgcych | laureatow/finalistow | “ep
L warminsko-mazurskie braniewski 2
2 warminsko-mazurskie elblaski 2
3 warmifsko-mazurskie mragowski 5 43
4 warminsko-mazurskie wegorzewski 12 42
> warminsko-mazurskie gizycki 20 39
6. warminsko-mazurskie Elblag 40 1 38
7 warmifisko-mazurskie olsztyfski 6 38
8. warmifisko-mazursie elcki 18 36
o warmifisko-mazursie dziatdowski 8 36
10. warminsko-mazurskie ketrzynski 18 36
1. warminsko-mazurskie Olsztyn 147 1 35
12 warminsko-mazurskie piski 26 35
13. warminsko-mazurskie lidzbarski 12 30
14. warminsko-mazurskie szczycienski 22 29
LS. warminsko-mazurskie nowomiejski 38 29
16. warminsko-mazurskie itawski 24 28
17 warminsko-mazurskie ostrodzki 53 28
18. warminsko-mazurskie goldapski 5 28
19. warminsko-mazurskie nidzicki 15 27
20. warminsko-mazurskie bartoszycki| 26 26
2L warminsko-mazurskie olecki 14 25
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jezyk polski poziom rozszerzony (M)

wojewodztwo - nazwa powiat - nazwa : I.i czba * liczba . \s/x(;ﬂ;

zdajacych | laureatow/finalistow (%)
L warmifisko-mazurskie mragowski 34 59
2 warminsko-mazurskie etcki 144 53
3. warminsko-mazurskie nowomiejski 30 44
4 warminsko-mazurskie ketrzynski 71 43
> warminsko-mazurskie Elblag 159 1 40
6. warminsko-mazurskie gizycki 70 38
7 warminsko-mazurskie nidzicki 25 37
8 warmifisko-mazurskie Olsztyn 354 2 35
S warminsko-mazurskie wegorzewski 23 35
10| armifisko-mazurskie dziatdowski 57 34
| warmifisko-mazurskie clblaski 10 33
12 warminsko-mazurskie piski 42 32
13. | warmirnsko-mazurskie bartoszycki| 64 32
14. warminsko-mazurskie lidzbarski 26 32
LS. warminsko-mazurskie braniewski 12 31
16. warminsko-mazurskie ostrodzki 89 1 31
17| warmifisko-mazurskie olecki 32 30
18. warminsko-mazurskie szczycienski 47 27
19. warminsko-mazurskie goldapski 22 26
20. warminsko-mazurskie olsztynski 38 25
21 warminsko-mazurskie itawski 133 25

24




Doskonalenie zawodowe nauczycieli

1. Analiza:

e Wykorzystanie srodkow ogdtem:

—tacznie zaplanowano 195 222,00 zl na doskonalenie zawodowe
nauczycieli,

—wykorzystano jedynie 48 034,32 zl, co stanowi 24,60% planowanego
budzetu,

— pozostato do wykorzystania 147 187,68 zt.

e Wykorzystanie srodkow w podziale na kategorie:

—na czesne (§3 ust. 1 pkt. 1-3) zaplanowano 61 010,00 zi, wykorzystano
11 537,50 zt (18,91%),

—na szkolenia i warsztaty zaplanowano 134 212,00 zt, wykorzystano
36 496,82 zt (27,19%).

e Analiza szkot/placowek:

—najwyzszy procent wykorzystania $rodkéw: PCRE (53,16%), SOSW
(38,14%), MDK (34,87%),
— Najnizszy procent wykorzystania §rodkow: LO (6,89%), ZSP1 (9,98%),
ZSP2 (13,67%).
2. Whnioski:

e Ogodlnie niskie wykorzystanie srodkow (24,60%) sugeruje, ze istniejg bariery
w realizacji planow doskonalenia zawodowego nauczycieli.

o  Wigkszos¢ placoéwek wykorzystata mniej niz potowg zaplanowanych §rodkow,
co wskazuje na systemowy problem w realizacji planow doskonalenia.

e Istnieja znaczace rdéznice migdzy placowkami w zakresie wykorzystania
srodkéw, co moze sugerowaé roznice w podejsciu do doskonalenia
zawodowego lub w efektywnos$ci planowania.

o Srodki na czesne s3 wykorzystywane w mniejszym stopniu (18,91%) niz
srodki na szkolenia 1 warsztaty (27,19%), co moze wskazywac¢ na preferencje
krotszych form doskonalenia.

3. Rekomendacje:
e Przeprowadzi¢ analiz¢ przyczyn niskiego wykorzystania = $rodkow

W poszczegdlnych placowkach, szczegdlnie w LO, ZSP1 i ZSP2.
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Zorganizowa¢ spotkanie z dyrektorami placowek w celu omowienia barier
W realizacji planow doskonalenia zawodowego 1 wypracowania strategii ich
pokonywania.

Rozwazy¢ reorganizacj¢ procesu planowania $rodkow na doskonalenie
zawodowe, aby lepiej dostosowaé go do rzeczywistych potrzeb i mozliwosci
realizacji.

Zwigkszy¢ promocje dostgpnych form doskonalenia zawodowego wsrod
nauczycieli, szczego6lnie w placowkach o niskim wykorzystaniu §rodkow.
Zbada¢ przyczyny niskiego wykorzystania §rodkéw na czesne i rozwazy¢
realokacje czes$ci tych $rodkdw na szkolenia i warsztaty, jesli ta forma
doskonalenia jest bardziej preferowana przez nauczycieli.

Wprowadzi¢ system monitorowania i okresowej oceny wykorzystania srodkoéw
w trakcie roku szkolnego, aby umozliwi¢ szybka reakcje na niskie
wykorzystanie.

Rozwazy¢ wprowadzenie bardziej elastycznych form wykorzystania §rodkow,
ktére pozwola na szybsze reagowanie na pojawiajace si¢ potrzeby

szkoleniowe.

Wprowadzanie nowych metod lub programéw nauczania (wg typu szkoty)

1. Analiza:

Wystepuje zrdéznicowane podejscie do wdrazania nowych metod nauczania
w roéznych szkotach/placowkach.

Niektore szkoly, jak ZS Gorowo II. 1 ZSP 1, nie wprowadzity Zadnych nowych
czy innowacyjnych metod nauczania.

Inne placéwki, jak MDK 1 SOSW, aktywnie wdrazaja nowe metody
I narzgdzia w procesie edukacyjnym.

LO realizuje zasady edukacji wlaczajace;.

PCPR wprowadzilo konkretne narzedzie diagnostyczne (Neuroflow).

ZSP 2 wdrozylo okresowo metod¢ muzyczng lekcji religii.

2. Whnioski:

Nowe metody i/ lub programy nauczania maja charakter incydentalny.
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e Brak zrozumienia ,,edukacji wiaczajacej”, nie powinna by¢ ona traktowana
jako nowa metoda nauczania, lecz jako ponowne wiaczenie ucznia do procesu
edukacji z uwzglednieniem réznorodnosci w zakresie niepetnosprawnosci.

e Niektore szkoly/placowki sg bardziej proaktywne w przyjmowaniu
innowacyjnych podejs¢, podczas gdy inne utrzymujg status quo.

3. Rekomendacje:

e Zacheca¢ do wymiany wiedzy miedzy szkotami/placowkami w celu
promowania adopcji skutecznych innowacyjnych metod.

e Zapewni¢ wsparcie 1 zasoby dla szkot/placowek, ktére wyrazaja gotowosé
wprowadzania nowych innowacyjnych metod i programow nauczania.

e Rozwazy¢ organizacj¢ warsztatow lub szkoleh na temat nowych metod

nauczania dla wszystkich szkét/placowek

Osiggniecia uczniow na poziomie wojewddzkim i wyzszym

1. Analiza - zestawienie osiggnig¢ wedlug szkol/placowek:
e 7S Gorowo 11

—II miejsce w wojewddztwie w III Wojewodzkiej Spartakiadzie
Sportowo-Obronnej Klas Wojskowych, wyrdznienie indywidualne dla
najlepszego zawodnika olimpiady,

— IIT miejsce w wojewodzkim etapie Migdzyszkolnego Turnieju Wiedzy
0 Wojsku Polskim,

— stypendium Prezesa Rady Ministrow (1 uczennica)

— II miejsce w zawodach ,,Jak funkcjonariusz Strazy Granicznej”.

e LO
— I miejsce w Mistrzostwach Rejonu w pilce siatkowej dziewczat,
—V miejsce w Finale Mistrzostw Wojewodztwa w pitce siatkowej
dziewczat.
e MDK

— liczne sukcesy w konkursach wokalnych, plastycznych i tanecznych na
poziomie wojewoddzkim i ogdlnopolskim,
—Wybitne osiggnigcia w kolarstwie (w tym powotanie do Kadry

Narodowej Juniorek),
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—sukcesy w pilce recznej i1 lekkoatletyce na poziomie wojewodzkim.
ZSP 2
—IIT miejsce w wojewodztwie w X Edycji Ogdlnopolskiej Olimpiady
,,Zwolnieni z Teorii”,
—5 laureatow i1 12 finalistow Olimpiady Wiedzy o Bezpieczenstwie
i Obronnosci (etap wojewodzki),
— laureatka II miejsca Ogolnopolskiego Konkursu Papieskiego
—laureatka 1 9 finalistek XXII  Ogodlnopolskiego Konkursu
Polonistycznego.
ZSP1
— 1 miejsce w wojewoddztwie w Ogolnopolskiej Olimpiadzie ,,Zwolnieni
Z teorii”,
— Mistrzostwo Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w pilce recznej,
— Il miejsce w wojewddztwie w pitce noznej,
— III miejsce w Ogolnopolskim Konkursie Plastycznym ,,PEJZAZE”,
—I miejsce w XXVIII Ogodlnopolskim Konkursie im. Ireny Kwinto
,Zycie bajka jest”.

2. Whnioski:

Zrdznicowanie osiggni¢é: uczniowie osiggaja sukcesy w roznorodnych
dziedzinach, od nauki przez sport po sztuke.

Wysokie osiggniecia sportowe: wyrdzniaja si¢ sukcesy w dyscyplinach
sportowych, zwlaszcza w MDK (kolarstwo, lekkoatletyka) oraz ZSP 1 (pitka
reczna, pitka nozna).

Sukcesy w olimpiadach i konkursach przedmiotowych: ZSP 2 i ZSP 1
wyrozniaja si¢ liczbg laureatéw 1 finalistow w roznych olimpiadach
i konkursach ogodlnopolskich.

Nieréwnomierne roztozenie sukcesow: niektore szkoly/placéwki (np. MDK,
ZSP 1, ZSP 2) wykazuja znacznie wigcej osiggni¢¢ niz inne.

Brak danych dla niektorych placéwek: SOSW brak szczegdtowych informacji.
Sukcesy indywidualne i zespotowe: widoczne sg zar6wno wybitne osiggnigcia
indywidualne (np. kolarstwo w MDK), jak i sukcesy zespotowe (np. pitka
reczna w ZSP 1).
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3. Rekomendacje:

Zbadanie  przyczyny mniejszej liczby  sukcesow ~w  niektorych
szkotach/placéwkach i zapewnienie dodatkowego wsparcia.

Rozszerzanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych: w szkotach/placowkach z mniejsza
liczba osiagnig¢ rozwazyé wprowadzenie dodatkowych zaje¢ rozwijajacych
talenty uczniow.

Motywowanie ucznidow: stworzy¢ system motywacyjny dla uczniéw
I nauczycieli, ktory bedzie zachecat do udziatu w konkursach i olimpiadach.
Monitorowanie i ewaluacja: wprowadzi¢ system regularnego monitorowania
I ewaluacji osiggnie¢ uczniow we wszystkich szkotach/placowkach.
Wspolpraca z instytucjami zewnetrznymi: nawigza¢ wspotprace z instytucjami,
np. kultury w celu poszerzenia mozliwos$ci rozwoju dla utalentowanych
uczniow.

Promowanie osiagni¢¢: zwigkszy¢ widoczno$¢ sukcesOw uczniow w mediach
lokalnych i spoleczno$ciowych, co moze zacheci¢ innych do podobnych
osiggnieC.

Analizowanie trendéw: Przeprowadza¢ coroczng analize trendow
W osiggnigeciach  uczniow, aby identyfikowa¢ obszary wymagajace

dodatkowego wsparcia lub rozwoju.

Wspieranie uczniow z réznorodnymi potrzebami edukacyjnymi
Dzialania wspierajace (konkretnie)

1. Analiza;

Roéznorodno$¢ dziatah wspierajacych:
—kazda szkota/placowka oferuje szeroki zakres dziatan wspierajacych,
dostosowanych do swoich specyficznych potrzeb 1 mozliwosci,
—dzialania obejmuja zaré6wno wsparcie edukacyjne (np. rewalidacja,
dostosowanie zasad oceniania), jak i psychologiczno-pedagogiczne
(np. zajecia socjoterapeutyczne, wsparcie psychologiczne).
Liczba uczniow/wychowankoéw/uczestnikow zaje¢ objetych wsparciem:
—w LO: 42 uczniow (17 z orzeczeniami, 25 z opiniami),
—-w ZS Gorowo Itaweckie: 35 wuczniow (4 2z orzeczeniami,

31 z opiniami),
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—w ZSP 2: 106 uczniow,
— MDK: brak doktadnych danych liczbowych.
Wspotpraca miedzyinstytucjonalna:

—widoczna jest intensywna wspoélpraca z ro6znymi instytucjami, takimi
jak poradnie psychologiczno-pedagogiczne, sady rodzinne, kuratorzy,
PCPR.

Dostosowanie infrastruktury:

— MDK zlikwidowat bariere¢ architektoniczng przy wejsciu do placowki,

—ZSP 2 ma jedng uczennicg¢ z niepetnosprawnoscig ruchowg. Brak
dostosowania infrastruktury szkolnej,

— brak informacji o dostosowaniach w innych szkotach/placowkach.

Szkolenia i wsparcie dla nauczycieli:

—ZS Gorowo Itaweckie organizuje szkolenia dla nauczycieli w zakresie

pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Zaangazowanie rodzicoOw:
—widoczne jest duze zaangazowanie w komunikacj¢ i wspOlprace

Z rodzicami/opiekunami prawnymi uczniow.

2. Whnioski:

Szkoty/placowki wykazuja si¢ duza $wiadomos$cia potrzeb ucznidw
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych 1 podejmuja liczne dziatania
wspierajace.

Istnieje duze zrdéznicowanie w liczbie ucznidw/wychowankéw objetych
wsparciem w poszczegolnych szkotach/placéwkach, co moze wynikaé z réznic
w wielkos$ci szkot/placowek lub specyfiki lokalnej spotecznosci.

Wspotpraca miedzyinstytucjonalna jest kluczowym elementem w zapewnianiu
kompleksowego wsparcia uczniom.

Brakuje pelnych informacji o dostosowaniu infrastruktury dla uczniow
Z niepetnosprawnoscia ruchowa we wszystkich szkotach/placéwkach.
Szkolenia dla nauczycieli w zakresie pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych sg waznym, ale nie wszedzie wyraznie zaznaczonym
elementem.

Zaangazowanie rodzicow Ww proces wsparcia jest doceniane przez

szkoty/placowki.
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3. Rekomendacje:

Ujednolici¢ system zbierania danych o uczniach ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi we wszystkich szkotach, co utatwi analize¢ i planowanie dzialan
na poziomie powiatu.

Przeprowadzi¢  audyt  dostgpnosci infrastruktury  we  wszystkich
szkotach/placowkach iopracowa¢ plan dostosowan tam, gdzie s3 one
potrzebne.

Rozszerzy¢ program szkolen dla nauczycieli w zakresie pracy z uczniami
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych na wszystkie szkoty.

Zorganizowa¢ regularne spotkania przedstawicieli wszystkich szkot/placowek
w celu wymiany doswiadczen i1 dobrych praktyk w zakresie wspierania
uczniow.

Opracowa¢ system monitorowania skuteczno$ci podejmowanych dzialan
wspierajacych, np. poprzez regularne ankiety ws$rod uczniow, rodzicoOw
I nauczycieli.

Zintensyfikowa¢ dzialania majace na celu integracj¢ uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi z resztg spotecznosci szkolnej.

Opracowa¢ strategi¢ komunikacji z rodzicami, ktéra zapewni im staty dostep
do informacji o dostepnych formach wsparcia i postgpach ich dzieci.

Nawigza¢ wspolprace z lokalnymi przedsigbiorcami, w celu stworzenia
programu praktyk zawodowych dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi, szczeg6lnie w szkotach branzowych.

Zabezpieczenie kadrowe szkoty/placowki

1. Analiza i poréwnanie:

Wigkszo$¢ szkot/placowek (ZSP 2, MDK, PCRE, SOSW) deklaruje peine
zabezpieczenie potrzeb w zakresie kadry nauczycielskiej.

7ZS Gorowo It mial problemy z obsadg stanowiska nauczyciela biologii
z powodu dtugotrwatej choroby.

LO mialo opdznienie w zatrudnieniu psychologa szkolnego (zatrudniony
od 01.11.2023).
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e ZSP 1 zatrudnialo emerytow do prowadzenia zajg¢ praktycznych

i teoretycznych przedmiotow zawodowych.

. Whnioski:

e Ogodlnie sytuacja kadrowa w analizowanych szkotach/placowkach wydaje si¢
stabilna.

e Wystepuja pojedyncze przypadki trudnosci w obsadzeniu specjalistycznych
stanowisk (biologia, psycholog szkolny).

e Niektore szkoty/placowki korzystaja z zatrudniania emerytow, co moze
swiadczy¢ o trudno$ciach w znalezieniu mtodszych specjalistow.

Rekomendacje:

e Opracowa¢  strategic  dlugoterminowego  planowania  kadrowego,
uwzgledniajgca potencjalne ryzyka (np. dlugotrwate choroby nauczycieli).

e Stworzy¢ bazg potencjalnych zastepcoéw dla kluczowych przedmiotdéw, aby
szybko reagowac na nieoczekiwane sytuacje.

e Rozwazy¢ programy mentoringu i wsparcia dla mtodych nauczycieli, aby
zacheci¢ ich do pracy w szkotach/placowkach o$wiatowych.

e Regularnie monitorowac potrzeby  kadrowe we wszystkich
szkotach/placowkach i planowa¢ z wyprzedzeniem rekrutacje na potencjalne
wakaty.

. Analiza krytyczna:

e Przedstawiona informacja jest do$¢ ogélnikowa 1 niejednolita.

e Ponadto, informacje s3a przedstawione w roézny sposob dla réznych
szkolt/placowek, co utrudnia  bezposrednie  poroéwnanie.  Niektore
szkoty/placowki (np. ZSP 1) podaja bardziej szczegdtowe informacje, podczas
gdy inne ograniczaja si¢ do ogolnych stwierdzen.

e Brakuje réwniez informacji o strategiach rozwoju kadry, planach
szkoleniowych czy dziataniach majacych na celu przyciagnigcie i zatrzymanie
wartosciowych nauczycieli.

Podsumowujac, chociaz informacja daje ogdlny obraz sytuacji kadrowej, jest

niewystarczajagca do przeprowadzenia glebszej analizy 1 sformulowania bardziej

szczegotowych rekomendacji. Zaleca si¢ opracowanie standardowego formatu raportowania,

ktory umozliwitby bardziej kompleksowa i poréwnywalng ocen¢ sytuacji kadrowej we

wszystkich szkotach/placowkach.
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Nauczyciele specjalisci zgodnie z art. 42 d KN (ilu jakich specjalno$ci)

1. Analiza:
o Wigkszo$¢ szkot/placowek ma nauczycieli specjalistow zgodnie z art. 42d
Karty Nauczyciela.
e Najliczniejsza grupe specjalistow stanowig pedagodzy szkolni, pedagodzy
specjalni i psycholodzy.
e Liczba specjalistow 1 ich godziny pracy r6znig si¢ miedzy
szkotami/placéwkami.
e Niektore placowki (jak MDK i PCRE) raportuja, ze to ich nie dotyczy.
2. Whnioski:
e Widoczny jest wysitek zapewnienia specjalistycznego wsparcia w wigkszos$ci
szkot/placowek oswiatowych.
e Alokacja zasoboéw specjalistycznych rézni si¢, prawdopodobnie w oparciu
0 specyficzne potrzeby kazdej szkoty/placowki.
3. Rekomendacje:
e Przeprowadzi¢ ocen¢ potrzeb, aby upewni¢ sie, ze liczba i rodzaj specjalistow
odpowiadaja wymaganiom kazdej szkoty/placowki.
e Rozwazy¢ utworzenie puli specjalistow, ktdorzy moga by¢ dzieleni miedzy
szkoty/placowkami, jesli petnoetatowe stanowiska nie sg konieczne.
e Zapewni¢ mozliwosci cigglego rozwoju zawodowego dla tych specjalistow,
podnoszenia kwalifikacji zawodowych i aktualizowania posiadanej wiedzy.
e Ustanowi¢ sie¢ dla tych specjalistow miedzy szkotami/placowkami, aby dzieli¢

si¢ doswiadczeniami 1 najlepszymi praktykami.

Wykorzystanie godzin do dyspozycji dyrektora

1. Analiza sytuacji:
ZS Gorowo I1.:
e Branzowa Szkota I Stopnia: zajecia ,,ekonomia w praktyce”.

e Decyzja oparta na diagnozie potrzeb uczniéw 1 mozliwosciach kadry.
MDK i PCRE:
e Nie dotyczy
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SOSW:

LO:

ZSP 1:

ZSP 2:

Szkota Podstawowa: kota zainteresowan (taneczne, komputerowe, plastyczne,
jezykowe, wokalne, muzyczne, r¢kodzielnicze).

Branzowa Szkota 1 Stopnia i Szkota Przysposabiajagca do Pracy: kota
tematyczne (jezykowe, krawieckie, taneczne, rekodzieta, muzyczne, naukowe,
komputerowe).

Wybdr zaje¢ oparty na diagnozie potrzeb, uzdolnien i zainteresowan oraz

rozwijaniu umiejetnosci zawodowych.

10 godzin dyrektorskich przeznaczono na zajecia  rozszerzajace
zainteresowania.

Klasy IlI: 1 godzina tygodniowo, klasy IV: 2 godziny tygodniowo.

Zgodnie z rozporzadzeniem MEN z 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych
plandéw nauczania dla publicznych szkot.
Przeznaczenie na zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia uczniéw

oraz ksztattowanie kompetencji zawodowych.

LO: 7 godzin na zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia.
Technikum: 4 godziny na ksztatcenie kompetencji zawodowych.
Branzowa Szkola I Stopnia: 8 godzin na ksztalcenie praktyczne

U pracodawcow.

2. Whnioski:

Zrdznicowane podejscie do wykorzystania godzin dyrektorskich w zaleznosci
od typu szkoty/placowki i potrzeb uczniow.

Koncentracja na rozwijaniu zainteresowan i umiejetnosci praktycznych
w szkotach zawodowych.

W niektorych  szkotach/placowkach  widoczne  dostosowanie  oferty
do specyficznych potrzeb uczniow/wychowankoéw (np. ekonomia w praktyce

w BS IS).

Uwzglednianie diagnozy potrzeb i mozliwosci kadry przy planowaniu zajec.
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Zgodno$¢ dziatan z obowigzujagcymi rozporzadzeniami MEN w sprawie
ramowych planow nauczania dla publicznych szkot.
Brak informacji o ewaluacji efektywnosci wykorzystania godzin

dyrektorskich.

3. Rekomendacje:

Woprowadzenie  systemu  regularnej ewaluacji  efektywnosci  zajeé
realizowanych w ramach godzin dyrektorskich.

Rozwazenie wprowadzenia bardziej innowacyjnych form zaj¢¢, np. projektow
mi¢dzyprzedmiotowych lub wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorcami.
Opracowanie systemu wymiany doswiadczen miedzy szkotami/placowkami
w zakresie efektywnego wykorzystania godzin dyrektorskich.

Zwigkszenie nacisku na rozwo6j kompetencji migkkich 1 przedsigbiorczos$ci
w ramach dost¢pnych godzin.

Woprowadzenie elastycznego systemu alokacji godzin dyrektorskich,
umozliwiajacego szybkie reagowanie na zmieniajace si¢ potrzeby uczniow
i rynku pracy.

Rozwazenie mozliwosci wykorzystania godzin dyrektorskich na indywidualne
konsultacje 1 mentoring dla uczniow.

Opracowanie dlugoterminowej strategii wykorzystania godzin dyrektorskich,
skorelowanej z ogdlng strategia rozwoju szkoty/placowki.

Zwigkszenie wspotpracy z lokalnymi instytucjami i ekspertami w ramach
realizacji zaje¢ z godzin dyrektorskich.

Wprowadzenie systemu monitorowania dlugoterminowych efektow zajec
realizowanych w ramach godzin dyrektorskich (np. wpltyw na wybory

edukacyjne i zawodowe absolwentow).

Liczby uczestnikow zaje¢ pozalekcyjnych

Whioski:

1. Zréznicowanie oferty: Szkoty/placowki oferujg szeroki zakres zaje¢ pozalekcyjnych,

od przedmiotowych (np. biologia, matematyka) po praktyczne (np. ekonomia

w praktyce) 1 sportowe (np. pitka siatkowa, strzelectwo).
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2. Nierownomierne uczestnictwo: Liczba uczestnikbw znacznie si¢ rdézni miedzy
szkotami i rodzajami zaje¢. Niektore zajecia cieszg si¢ duza popularnoscia (np. MDK
z 447 uczestnikami), podczas gdy inne maja niska frekwencje lub odbywaja sie
nieregularnie.

3. Koncentracja na przygotowaniu do egzamindéw: Wiele zaje¢ skupia si¢ na
przygotowaniu do egzaminéw maturalnych lub zawodowych, szczego6lnie w klasach
konczacych.

4. Zréznicowanie migdzy typami szkot: Liceum Ogodlnoksztatcace 1 Technikum wydaja
si¢ oferowac wiecej zaje¢ pozalekcyjnych niz Branzowa Szkota I Stopnia.

5. Brak zaje¢ w niektorych placowkach: SOSW nie oferuje zaje¢ pozalekcyjnych.

6. Niska frekwencja: W niektorych przypadkach liczba uczestnikow jest bardzo niska
(np. 1-2 osoby), co moze podwazaé atrakcyjnos¢ i efektywnosc¢ tych zajeé.

7. Zajgcia sportowe 1 praktyczne: Widoczne jest duze zainteresowanie zajgciami
sportowymi oraz praktycznymi (np. tuning, gokarty), szczegélnie w szkotach
technicznych i branzowych.

8. Ograniczona oferta zaje¢ MDK adresowanych do uczniow szkét ponadpodstawowych.

9. Brak oferty oraz informacji zachgcajacej ucznidéw niepelnosprawnych do udzialu
W zajeciach cyklicznych.

10. Brak w MDK oferty zajg¢ programowych w okresie wakacyjnym, pomimo, ze
placowka jest caloroczna.

Rekomendacje:

1. MDK: opracowanie oferty zaj¢¢ 1 dziatan placowki ze szczegdlnym uwzglednieniem
przerw swiatecznych, ferii 1 wakacji.

2. Badanie potrzeb uczniéw: Przeprowadzi¢ ankiete wsrdd ucznidow, aby lepiej
zrozumie¢ ich zainteresowania i potrzeby dotyczace zaje¢ pozalekcyjnych.

3. Promocja zajeé: Zwigkszy¢ promocje istniejacych zajeé, szczegdlnie tych z niska
frekwencja, aby przyciagna¢ wiecej uczestnikow.

4. Ewaluacja 1 modyfikacja oferty: Regularnie ocenia¢ skuteczno$¢ i popularnos$¢ zajec,
dostosowujac oferte do zmieniajacych si¢ potrzeb i zainteresowan uczniow.

5. Wspotpraca migdzyszkolna: Rozwazy¢ organizacj¢ wspdlnych zaje¢ dla uczniow
Z r6znych szkot, aby zwigkszy¢ liczbe uczestnikow 1 efektywnos¢ zajec.

6. Rozszerzenie oferty w szkotach branzowych: Zwigkszy¢ liczbe i réznorodnosé zajec

pozalekcyjnych w Branzowych Szkotach I Stopnia, uwzgledniajac praktyczne aspekty

zwigzane z przyszlym zawodem.
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7. Wprowadzenie zaje¢ integracyjnych: Organizowac zajecia, ktore taczg uczniow takze
niepetnosprawnych z roéznych klas i typéw szkél, promujac integracje i wymiane
doswiadczen.

8. Elastyczno$¢ termindéw: Dostosowa¢ terminy zaje¢ do mozliwosci uczniow,
uwzgledniajac ich plany lekc;ji.

9. Motywacja i zachgty: Wprowadzi¢ system motywacyjny dla uczniow regularnie
uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych..

10. Wspotpraca z lokalnymi instytucjami: Nawigza¢ wspolprace z lokalnymi firmami,
organizacjami 1 instytucjami w celu wzbogacenia oferty zaje¢ o praktyczne
doswiadczenia, np. NGO

11. Monitorowanie i raportowanie: Wdrozy¢ system regularnego monitorowania

uczestnictwa 1 efektow zaje¢ pozalekcyjnych.

ZaangazZowania rodzicow w sprawy szkoétl/placowek (szczegotowo)

1. Analiza sytuacji:
ZS Gorowo I1L.:
e 0g0lny poziom zaangazowania oceniony jako $redni,
e wyzsze zaangazowanie rodzicow uczniow LO w poréwnaniu do szkoly
branzowej,
e spadajaca frekwencja na zebraniach z rodzicami,
e preferowanie kontaktow telefonicznych przez rodzicow,
e problemy z regularnym korzystaniem z dziennika elektronicznego,
e opdznione reagowanie rodzicOw na problemy wychowawecze,
e zrdznicowane zaangazowanie w prace na rzecz szkoty,
e aktywna wspotpraca Rady Rodzicow.
MDK:
e wysoki poziom zaangazowania rodzicow,
e aktywny udzial w imprezach, konkursach, meczach i wyjazdach,
e biezace informowanie rodzicow o postepach dzieci.
PCRE:

¢ niski poziom zaangazowania w zespotach orzekajacych.
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LO:

ZSP 1:

ZSP 2:

SOSW:

aktywny udziat w uchwalaniu programu wychowawczo-profilaktycznego,
finansowe wsparcie nagrod, wyjazdow i zakupu wyposazenia,

udzial w uroczysto$ciach szkolnych i projektach.

zaangazowanie rodzicow w sprawy szkoty jest bardzo mate,
Rada Rodzicow opiniuje tylko potrzebne dokumenty,

rodzice angazujg si¢ w organizacj¢ studniowek.

w Il okresie roku szkolnego 2023/2024 odbyty si¢ trzy spotkania
z wychowawcami,
srednia frekwencja obecnosci rodzicéw na zebraniach w II okresie wyniosta:
—w Liceum Ogo6lnoksztatcacym — 32,61%,
—w Technikum — 38,48%,
—w Branzowej Szkole I Stopnia — 21,26%,
poziom zaangazowania rodzicow w sprawy szkoty: nieliczni rodzice
uczestniczyli w zebraniach, podczas ktéorych omawiano m.in. sprawy wazne
dla szkoty,

sprawozdania nauczycieli.

duzy poziom zaangazowania, zréznicowany w zaleznos$ci od typu szkoty,
lepsza wspolpraca w zespotach edukacyjno-terapeutycznych i oddziatach

przedszkolnych.

2. Whnioski:

Znaczace rdéznice W  poziomie zaangazowania rodzicow  miedzy
szkotami/placowkami 1 typami szkot.

Tendencja spadkowa w uczestnictwie rodzicow w tradycyjnych formach
kontaktu (zebrania).

Preferowanie indywidualnych form komunikacji (telefon) przez rodzicow.
Problemy z systematycznym monitorowaniem postgpow dzieci przez czes¢
rodzicoéw.

Aktywne zaangazowanie finansowe 1 organizacyjne Rad Rodzicow

w niektorych szkolach/placowkach.
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Niski poziom zaangazowania rodzicow w szkotach zawodowych.
Lepsze zaangazowanie rodzicow w  placoéwkach specjalistycznych

i przedszkolnych.

3. Rekomendacje:

Wprowadzenie zrdznicowanych form kontaktu z rodzicami, dostosowanych do
ich preferencji i mozliwosci (np. wideokonferencje, komunikatory).
Organizacja warsztatow dla rodzicow na temat efektywnego korzystania
z dziennika elektronicznego i jego roli w edukacji dziecka.

Wdrozenie programu wczesnej interwencji wychowawczej, angazujgcego
rodzicoéw na wezesnym etapie pojawienia si¢ problemow.

Stworzenie systemu motywacyjnego dla rodzicéw, zachgcajacego do
aktywnego udzialu w zyciu szkoty/placowki.

Organizacja dni otwartych i wydarzen integracyjnych, majacych na celu
budowanie spotecznosci szkolne;.

Opracowanie strategii angazowania rodzicow w szkotach zawodowych,
uwzgledniajacej specyfike tych szkot.

Regularne badania satysfakcji i potrzeb rodzicow w celu dostosowania form
wspolpracy.

Wdrozenie programu mentorskiego, w ktdrym bardziej zaangazowani rodzice
wspierajg mniej aktywnych.

Zwigkszenie roli rodzicow w procesie decyzyjnym szkoty, np. poprzez
konsultacje w sprawie programow nauczania czy organizacji zaj¢é
pozalekcyjnych.

Organizacja szkolen dla nauczycieli z zakresu efektywnej komunikacji

z rodzicami i budowania partnerskich relacji.

Kontrole planowe i dorazne

1. Analiza:

Informacja przedstawia dane o kontrolach przeprowadzonych we wszystkich
powiatowych szkotach/placowkach edukacyjnych.
W wigkszosci szkot/placowek zostata objeta kontrola, z wyjatkiem ZS Goérowo

i LO.
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Kontrole byly prowadzone przez rozne instytucje, takie jak Powiatowy
Inspektor Sanitarny, Panstwowa Straz Pozarna, Kurator Oswiaty.

Zakres kontroli obejmowat glownie kwestie higieniczne, zdrowotne,
bezpieczenstwa przeciwpozarowego oraz realizacje zalecen edukacyjnych.

W wigkszosci przypadkow nie wydano zalecen pokontrolnych.

2. Whioski:

Szkoty/placowki oswiatowe sg regularnie poddawane kontrolom przez rozne
instytucje.

Kontrole skupiajg si¢ na bezpieczenstwie, higienie i jakosci edukacji.

Brak zalecen pokontrolnych sugeruje, ze szkoty/placowki spetniajg wymagane

standardy.

3. Rekomendacje:

Utrzymaé obecny poziom przygotowania do kontroli we wszystkich
szkotach/placowkach.

Rozwazy¢ przeprowadzenie wewnetrznych audytow w szkotach/placéwkach,
ktore nie miaty kontroli zewnetrznych (ZS Gérowo, LO).

Regularnie aktualizowaé procedury i szkoli¢ personel w zakresie wymogow

sanitarnych, przeciwpozarowych i edukacyjnych.

Arkusz organizacyjny i aneksowanie

1. Analiza:

Wigkszos¢  szkot/placowek  tworzy arkusze organizacyjne  zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami i terminami.

Liczba aneksow do arkuszy organizacyjnych 16zni si¢ miedzy
szkotami/placowkami, od 1 do 10.

Tylko ZSP 2 podato szczegdtowe daty zlozenia 1 zatwierdzenia arkusza oraz
aneksow.

Pozostate szkoty/placowki nie podaty konkretnych dat ztozenia i zatwierdzenia
arkuszy organizacyjnych.

2. Por6éwnanie:

ZSP 2 wyro6znia si¢ poziomem szczegotowosci informacji, podajac doktadne

daty ztozenia 1 zatwierdzenia arkusza oraz wszystkich aneksow.
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LO podalo dat¢ zatwierdzenia arkusza (maj 2023) i date jednego aneksu
(19.09.2023).

Pozostale szkoty/placowki nie podaty konkretnych dat, ograniczajac si¢
do ogolnych stwierdzen o terminowosci.

SOSW ztozyt 10 aneksow, w tym 4 jednego dnia (24.11.2023).

3. Whioski:

Brak jednolitego sposobu raportowania informacji o arkuszach
organizacyjnych i aneksach.

Wiekszo$¢ szkot/placowek nie dostarczyta wymaganych szczegdélowych
informacji o datach ztozenia i zatwierdzenia arkuszy oraz aneksow.

Istnieje duza rozbiezno$¢ w liczbie tworzonych anekséw miedzy
szkotami/placowkami, co moze wskazywa¢ na rdéznice w dynamice zmian

organizacyjnych lub w podej$ciu do dokumentowania zmian.

4. Rekomendacje:

Wprowadzi¢ standardowy format raportowania informacji o arkuszach
organizacyjnych, zawierajacy obowigzkowo:

a. Date ztozenia arkusza na rok szkolny ... do organu prowadzacego

b. Date zatwierdzenia arkusza

c. Liczbg aneksow

d. Daty ztozenia i zatwierdzenia kazdego aneksu
Przeprowadzi¢ szkolenie dla dyrektorow szkol/placowek w  zakresie
prawidlowego raportowania informacji o arkuszach organizacyjnych.
Rozwazy¢ wprowadzenie jednolitego systemu elektronicznego (np. iArkusz)
dla wszystkich szkot/placowek w celu usprawnienia procesu tworzenia

I aneksowania arkuszy organizacyjnych ze szczegélnym uwzglednieniem

SOSW.

Przedstawiona informacja jest niekompletna i niejednolita. Brakuje kluczowych

danych, ktore byly wymagane, takich jak daty zlozenia arkuszy organizacyjnych na rok
szkolny 2023/2024 dla wigkszosci szkoél/placowek. Tylko ZSP 2 dostarczylo peine
I szczegotowe informacje zgodne z oczekiwaniami. Taka rozbiezno$¢ w jakosci raportowania

utrudnia cato§ciowq analize i porOwnanie sytuacji w roznych szkotach/placéwkach.
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Podsumowujac, konieczne jest znaczace usprawnienie procesu zbierania i raportowania
informacji o arkuszach organizacyjnych i aneksach, aby zapewni¢ peilng i porownywalng

dokumentacj¢ dla wszystkich szkot/placowek oswiatowych.

Racjonalizacja zatrudnienia w szkotach/placowkach oswiatowych

1. Analiza sytuacji:

ZS Gorowo I1.:

e Pelna obsada kadry nauczycielskiej z kwalifikacjami do prowadzenia roznych
zajec

o Stabilna obsada administracji i obstugi

e Pozyskano stazyst¢ z Powiatowego Urzedu Pracy w Bartoszycach (marzec-
czerwiec 2024)

e Brak zmian w ilo$ci etatdow w roku szkolnym 2023/2024

LO:

e Brak dzialan w obszarze racjonalizacji zatrudnienia

ZSP2:

e Brak dzialan w obszarze racjonalizacji zatrudnienia

ZSP 1:

« Zatrudnienie oceniane jako racjonalne

e Brak mozliwoS$ci rezygnacji z etatow

MDK:

o Brak zwigkszania zatrudnienia i liczby godzin dydaktycznych

PCRE:

e Brak zwigkszania etatow

e Zastgpowanie odchodzacych nauczycieli nowymi osobami

SOSW:

e Zatrudnienie 2 0s6b na stanowiskach pomocy nauczyciela w ramach stazy
z Powiatowego Urzedu Pracy w Bartoszycach

e Optymalizacja pracy podczas dhugich zwolnien lekarskich pracownikéw
obstugowych

e Zatrudnianie emerytowanych nauczycieli w pelnym wymiarze i godzinami

ponadwymiarowymi bez konsultacji z organem prowadzacym
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2. Whioski:

Wigkszos¢ szkoél/placowek nie podejmuje aktywnych dzialan w zakresie
racjonalizacji zatrudnienia.

ZS Gorowo It. wykazuje si¢ najbardziej aktywnym podejsciem do
optymalizacji zatrudnienia.

Istnieje tendencja do utrzymywania stabilnego poziomu zatrudnienia.

Niektore placowki korzystaja z programow stazowych 1 wspotpracy

Z Powiatowym Urzedem Pracy w Bartoszycach.

3. Rekomendacje

Przeprowadzenie kompleksowej analizy zatrudnienia we wszystkich
szkotach/placowkach, aby zidentyfikowac potencjalne obszary optymalizacji.
Zwigkszenie = wykorzystania  programéw  stazowych 1 wspolpracy
z Powiatowym  Urzedem Pracy w  Bartoszycach w  pozostatych
szkotach/placowkach.

Wdrozenie regularnych szkolen dla nauczycieli w celu poszerzania ich
kwalifikacji, co umozliwi wigkszg elastyczno$¢ w przydzielaniu zajec.
Opracowanie dtugoterminowej strategii zatrudnienia uwzglgdniajgcej zmiany
demograficzne i potrzeby edukacyjne w powiecie.

Whprowadzenie systemu okresowej ewaluacji efektywno$ci zatrudnienia we
wszystkich szkotach/placéwkach.

Przeprowadzenie analizy poréwnawczej (benchmarking) z podobnymi
szkotami/placowkami w innych regionach, w celu identyfikacji najlepszych

praktyk w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.

Zastepstwa dorazne kadry kierowniczej - wnioski i rekomendacje

Definicja i kontekst

Zastegpstwo dorazne to zastepstwo za nieobecnego nauczyciela, ktore nie zostato zaplanowane

w tygodniowym rozktadzie zaje¢. Kadra kierownicza korzystajaca ze znizki godzin moze

realizowac takie zastepstwa tylko za zgoda organu prowadzacego.
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1. Whnioski:

Brak zgodnos$ci z przepisami: zaden z dyrektoréw nie dopetnil obowiagzku
uzyskania zgody organu prowadzacego na realizacj¢ zastepstw doraznych, co
stanowi naruszenie obowigzujacych przepisow.

Zroznicowanie liczby zastgpstw: istnieja znaczace réznice w liczbie
realizowanych zastepstw doraznych miedzy poszczegolnymi
szkotami/placéwkami i1 stanowiskami kierowniczymi.

Koncentracja zastgpstw w SOSW: Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
(SOSW) wykazuje wyjatkowo wysoka liczbe godzin zastgpstw doraznych dla
catej kadry kierowniczej (428, 394 1 422 godziny).

Brak zastepstw w niektorych szkotach/placowkach: w MDK, PCRE,
ZS Gorowo . 1ZSP 1 nie odnotowano zadnych zastgpstw doraznych dla
kadry kierowniczej.

Umiarkowane zastepstwa w pozostatych szkotach: LO 1 ZSP 2 wykazuja
niewielkg liczbe zastepstw doraznych (12 godzin) realizowanych przez
wicedyrektorow.

Potencjalne naruszenie zasad znizki godzin: realizacja duzej liczby zastepstw
doraznych moze podwaza¢ zasadno$¢ przyznanych znizek godzin dla kadry
kierowniczej.

NierOwnomierne obcigzenie pracg: znaczace rdznice w liczbie zastgpstw
miedzy szkotami/placowkami moga $wiadczy¢ o nierOwnomiernym

obcigzeniu pracg kadry kierowniczej.

2. Rekomendacje:

Zobowigza¢ wszystkich dyrektorow do niezwlocznego uzyskania wymaganej
zgody organu prowadzacego na realizacj¢ zastepstw doraznych.

Audyt wewnetrzny: przeprowadzi¢ szczegotowy audyt zastgpstw doraznych
w szkotach/placowkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem SOSW, gdzie liczba
zastepstw jest wyjatkowo wysoka.

Analiza przyczyn: zbada¢ przyczyny tak znaczacych réznic w liczbie
zastepstw migdzy szkotami/placéwkami, szczegolnie w kontekscie SOSW.
Weryfikacja zasadnos$ci znizek godzin: przeanalizowaé, czy przyznane znizki

godzin dla kadry kierowniczej sa adekwatne do rzeczywistego obcigzenia

praca.
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e Opracowanie wytycznych: stworzy¢ jasne wytyczne dotyczace realizacji
zastepstw doraznych przez kadre kierowniczg, uwzglgdniajgce limity godzin
I procedury uzyskiwania zgody.

e Monitoring i raportowanie: wprowadzi¢ system regularnego monitorowania
I raportowania zastgpstw doraznych realizowanych przez kadrg kierownicza.

e Szkolenie z przepisOw: zorganizowaé szkolenie dla kadry kierowniczej
na temat obowigzujacych przepiséw 1 procedur dotyczacych zastgpstw
doraznych.

e Roéwnomierne roztozenie obowigzkoéw: opracowaé strategie  bardziej
rébwnomiernego rozlozenia obowiazkdw zwigzanych z  zastgpstwami
doraznymi w ramach catej kadry pedagogiczne;j.

e Ewaluacja systemu zastepstw: przeprowadzi¢ kompleksowa ewaluacje
systemu zastepstw we wszystkich szkotach/placowkach, aby zidentyfikowac
obszary wymagajace poprawy.

e Konsekwencje stuzbowe: rozwazy¢ konsekwencje stuzbowe dla oséb, ktore
systematycznie naruszajg przepisy dotyczace zastepstw doraznych.

e Optymalizacja planowania: wdrozy¢ efektywniejsze metody planowania zaj¢c,
aby zminimalizowac¢ potrzebe zastepstw doraznych.

e Wspodlpraca miedzyszkolna: rozwazy¢ mozliwos¢ wspotpracy miedzy
szkotami/placowkami  w zakresie  organizacji  zastgpstw, szczegblnie

w sytuacjach kryzysowych.

Zastepstwa dorazne kadry kierowniczej objetych znizka godzin

ZS Gorowo I

Dyrektor — 0 godzin
Wicedyrektor — 0 godzin
LO

Dyrektor — 0 godzin
Wicedyrektor — 12 godzin
SOsSwW

Dyrektor — 428 godzin
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Wicedyrektor — 394 godzin
Wicedyrektor - 422 godzin
ZSP1

Dyrektor — 0 godzin
Wicedyrektor — 0 godzin
Wicedyrektor — 0 godzin
ZSP2

Dyrektor — 0 godzin
Wicedyrektor — 3 godziny
Wicedyrektor - 0 godzin
PCRE

Dyrektor — 0 godzin
Wicedyrektor — 0 godzin
MDK

Dyrektor — 0 godzin
Wicedyrektor — 0 godzin

Udzial szkot/placowek oswiatowych w projektach krajowych i miedzynarodowych
oraz wymiany uczniow

1. Analiza:

e Roznorodnos¢ projektow: szkoly w powiecie uczestniczg w rdznorodnych
projektach, od edukacji zawodowe] po rozwoj czytelnictwa i wyposazenie
technologiczne.

e Zrodla finansowania: projekty sa finansowane z réznych zrédel, w tym
funduszy europejskich, programéw rzadowych 1 budzetu krajowego.

e Nierownomierno$¢ udzialu: niektére szkoty/placowki (np. ZSP 2) wydaja si¢
bardziej aktywne w pozyskiwaniu §rodkow i realizacji projektow niz inne.

e  Wspdlpraca miedzynarodowa: widoczne sg inicjatywy migdzynarodowe, takie
jak wymiana polsko-ukrainska czy praktyki zawodowe w Hiszpanii (ZSP 2).

o Infrastruktura 1 wyposazenie: Czg$¢ projektdow skupia si¢ na poprawie
infrastruktury 1 wyposazenia szkol/placowek, szczegdlnie w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ZSP 1).
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Specjalistyczne projekty: niektore szkoly/placowki realizuja projekty
odpowiadajgce ich specyficznym potrzebom, np. projekt ,,Za zyciem”
w SOSW.

2. Whnioski:

Aktywno$¢ w pozyskiwaniu funduszy rdzni si¢ migdzy szkotami/placowkami,
co moze prowadzi¢ do nieréwnos$ci w rozwoju szkot/placowek.

Projekty mie¢dzynarodowe sg realizowane gtéwnie w technikach i liceach
ogoblnoksztatcacych.

Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi (np. stowarzyszenie PASJA -
MDK) moze by¢ waznym elementem w realizacji projektow.

Brak informacji o projektach w niektorych szkotach/placowkach moze

sugerowac nizszg aktywno$¢ w tym obszarze lub brak raportowania.

3. Rekomendacje:

Wyréwnanie szans: opracowaé strategie wspierajacag mniej aktywne
szkoty/placowki w pozyskiwaniu funduszy i realizacji projektow.

Dzielenie si¢ dobrymi praktykami: organizowaé regularne spotkania miedzy
szkotami/placowkami, w celu wymiany doswiadczen i wiedzy na temat
skutecznego pozyskiwania funduszy i realizacji projektow.

Rozszerzenie wspotpracy migdzynarodowej: zachgca¢ wigcej szkot/placowek
do udziatu w wymianach migdzynarodowych 1 projektach unijnych.
Monitorowanie efektow: wprowadzi¢ system monitorowania i1 ewaluacji
wplywu realizowanych projektow na jakos¢ ksztalcenia 1 rozwoj uczniow.
Wspolpraca z biznesem: nawigza¢ S$cislejsza wspdlprace z lokalnymi
przedsigbiorstwami w celu realizacji projektow odpowiadajacych na potrzeby
rynku pracy.

Rozw¢j kompetencji kadry: zapewni¢ szkolenia dla nauczycieli 1 administracji
w zakresie zarzadzania projektami i pozyskiwania funduszy.

Koordynacja na poziomie powiatu: utworzy¢ zespot koordynujacy dziatania
projektowe na poziomie powiatu, aby zapewni¢ rownomierny rozwoj
wszystkich szkot/placowek.

Promocja osiagni¢¢: zwigkszy¢ widoczno$¢ realizowanych projektéw i ich
efektow w spotecznosci lokalnej, co moze przyczyni¢ si¢ do wigkszego

zainteresowania i wsparcia.
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e Analiza potrzeb: przeprowadzi¢ kompleksowa analize potrzeb wszystkich
szkol/placowek, aby ukierunkowac przyszie projekty na najbardziej palace
problemy.

e Dywersyfikacja zrodet finansowania: Zzacheca¢ szkoty/placowki do
poszukiwania roznorodnych zrédet finansowania, w tym funduszy prywatnych
i grantow od fundacji.

Wdrozenie tych rekomendacji powinno przyczyni¢ si¢ do bardziej rOwnomiernego
i efektywnego rozwoju szkot/placowek o$wiatowych w powiecie poprzez udziat w projektach
krajowych 1 migdzynarodowych. Migdzynarodowe wymiany uczniow 1 nauczycieli sg
kluczowe dla budowania mostow migdzykulturowych 1 poszerzania horyzontow
edukacyjnych. Dla mtodych ludzi to nie tylko okazja do nauki i zdobycia nowych

umiejetnosci, ale takze do zrozumienia réznorodno$ci, ktéra wzbogaca nasze spoteczenstwo.

Nagrody dyrektora, starosty, kuratora, ministra + nagrody pracownikow
administracji iobslugi (ile) czy wnioskowano o odznaczenia dla
nauczycieli/pracownikow

1. Analiza:
o Wszystkie szkoty/placowki maja systemy rozpoznawania 1 nagradzania
wynikow pracy oséb zatrudnionych w szkole/placowce.
e Liczba nagrdd znacznie si¢ r6zni migdzy szkotami/placowkami.
o Wigkszo§¢ szkol/placowek przyznaje nagrody zarowno pracownikom
pedagogicznym, jak i niepedagogicznym.
e Niewiele szkot/placowek aplikowalo o nagrody wyzszego Szczebla
(np. nagrody kuratora czy ministra).
e Nagrody byly przyznawane z okazji DEN.
2. Wnioski:
e Istnieje kultura rozpoznawania wkladu pracownikow we wszystkich
szkotach/placowkach.
e Kryteria i przyznawanie nagrod mogg si¢ rozni¢ migdzy szkotami/placowkami.
3. Rekomendacje:
e Rozwazy¢ aktualizacj¢ standaryzacji kryteriow przyznawania nagrod

we wszystkich szkotach/placéwkach.
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e Zacheca¢ dyrektorow do aplikowania o nagrody wyzszego szczebla, aby
podnie$¢ morale pracownikow 1 zwiekszy¢ uznanie srodowiska.
e  Wdrozy¢ system dzielenia si¢ historiami laureatow nagrdd starosty i wyzszego

szczebla, aby inspirowac innych i dzieli¢ si¢ najlepszymi praktykami.

Doposazenie szkéot/placowek (dotyczy tylko roku szkolnego 2023/2024)

1. Analiza:

o  Wszystkie szkoty/placowki podjelty wysitki w celu modernizacji sprzetu
i obiektow.

e Ulepszenia obejmuja nowe komputery, sprzet multimedialny i meble.

e Niektore szkoty/placowki otrzymaty/zakupily specjalistyczny sprzgt zwigzany
z ich obszarami fokusowymi (np. sprzet muzyczny dla MDK, sprzet do
oddziatow przygotowania wojskowego dla ZS Goérowo 1t.).

e Kilka szkot zmodernizowato swoje zasoby IT nowymi komputerami
i akcesoriami.

2. Whnioski:

e Widoczny jest wyrazny wysitek na rzecz modernizacji i poprawy Srodowiska
uczenia si¢ we wszystkich szkotach/placowkach.

e Dziatania ukierunkowane na modernizacj¢ technologiczng 1 tworzenie bardziej
komfortowych przestrzeni do nauki sg niewystarczajace.

3. Rekomendacje:

e Dokona¢ inwentaryzacji zasobow IT w poszczegdlnych szkotach/placowkach,
okresli¢ przydatnos¢ i potrzeby w tym zakresie w odniesieniu do wizji rozwoju
danej szkoty/placéwki o§wiatowej

e Kontynuowac regularng, biezaca oceng i priorytetyzacj¢ potrzeb sprzetowych.

e Rozwazy¢ skoordynowane podejscie do zakupow, aby potencjalnie skorzysta¢
Z rabatow przy zakupach hurtowych.

e Zapewni¢ pracownikom nie — i pedagogicznym odpowiednie szkolenia
dotyczace  mozliwosci  wykorzystywania ~ nowego  sprzgtu, by

zmaksymalizowa¢ potencjal edukacyjny i organizacyjny.
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Remonty oraz inwestycje szkolne, MDK, PCRE w ostatnim roku szkolnym
z wyjatkiem napraw i prac biezacych

1. Analiza;

Zakres prac jest zréznicowany, od drobnych remontéw po duze inwestycje
infrastrukturalne.

Niektore szkoly/placowki skupity si¢ na poprawie bezpieczenstwa
i dostepnosci (np. MDK - budowa pochylni dla 0s6b niepetnosprawnych).
Wiele szkot/placoéwek przeprowadzilo remonty majace na celu poprawe
warunkow nauki (np. modernizacja sal dydaktycznych, remonty korytarzy).
LO realizuje najwigksze inwestycje, w tym budowe boiska wielofunkcyjnego
I kompleksowe remonty budynkow.

ZSP 2 przeprowadzito szereg drobnych remontoéw wlasnymi sitami.

PCRE nie przeprowadzito remontéw, poniewaz budynek jest administrowany

przez SOSW.

2. Whnioski:

Istnieje duze zréznicowanie w zakresie i skali przeprowadzonych remontéw
I inwestycji migdzy szkotami/placowkami.

Widoczne jest dazenie do poprawy warunkow nauki 1 pracy we wszystkich
szkotach/placoéwkach o$wiatowych.

Niektoére szkoty/placowki koncentrujg si¢ na dostosowaniu infrastruktury do
aktualnych norm i potrzeb (np. dostepnos¢ dla osob niepetnosprawnych, normy
oswietleniowe).

Czes¢ remontdw 1 inwestycji ma na celu poprawe bezpieczenstwa
w szkotach/placowkach (np. wymiana hydrantdéw, tablic rozdzielczych).
Niektore szkoty/placowki korzystaja z zewnetrznych zrddel finansowania

(np. MDK - Rzadowy Program Odbudowy Zabytkow).

3. Rekomendacje:

Przeprowadzi¢ kompleksowa oceng potrzeb remontowych 1 inwestycyjnych we
wszystkich szkotach/placowkach, aby stworzy¢ dlugoterminowy plan
modernizacji.

Priorytetyzowaé inwestycje majace na celu poprawe bezpieczenstwa

i dostgpnosci szkot/placowek dla wszystkich uczniéw i pracownikow.

50



e Rozwazy¢ mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych s$rodkéw zewnetrznych
(np. fundusze unijne, programy rzgdowe) na realizacje wigkszych inwestycji
dla wszystkich szkot/placowek.

e Rozwazy¢ wprowadzenie standardow energooszczednosci przy planowaniu
przysztych remontéw i inwestycji, co moze przyczyni¢ si¢ do obnizenia
kosztéw utrzymania szkot/placowek w dtuzszej perspektywie.

e Opracowa¢ system monitorowania stanu technicznego budynkow, aby lepiej
planowa¢ przyszte remonty i inwestycje.

e Rozwazy¢ mozliwos¢ centralizacji niektorych aspektéow zarzadzania
remontami i inwestycjami na poziomie powiatu, co mogloby prowadzi¢ do

bardziej efektywnego wykorzystania zasobow.

Opieka medyczna w szkolach ponadpodstawowych i placowkach oswiatowych
w roku szkolnym 2023/2024

— LO: Pielegniarka dostepna 3 dni w tygodniu

— ZSPnr 1: Pielegniarka dostgpna od poniedziatku do pigtku

— MDK: Brak opieki medycznej, ale s3g dwaj przeszkoleni ratownicy

— SOSW: Zatrudniona higienistka szkolna, brak pielggniarki do bilanséw
I sprawozdawczosci

— ZS G: Wspotpraca z Caritas w zakresie ustug pielegniarskich, brak statej pielegniarki,
WSzysCy pracownicy przeszkoleni w pierwszej pomocy

— ZSP 2: Pielggniarka zatrudniona przez NFZ

1. Analiza:
e Istnieja znaczace roznice w dostgpnosci opieki medyczne; migdzy
szkotami/placowkami.
e Niektore szkoty/ placowki majg stala opieke pielggniarska, inne korzystaja
Z ushug zewngtrznych lub alternatywnych rozwigzan.
e W przypadku braku pielegniarki, szkoty/placowki staraja si¢ zapewnic
podstawowa pomoc poprzez szkolenia pracownikéw lub zatrudnienie

ratownikow.
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Brak  jednolitego  standardu  opieki  medycznej w  szkotach

ponadpodstawowych.

2. Whnioski:

Dostepnos¢ opieki medycznej w szkotach/placowkach jest nierownomierna
I niewystarczajaca w niektorych podmiotach.

Szkoty/placowki starajg si¢ zapewnic jakas forme¢ pomocy medycznej, nawet
jesli nie majg statej pielggniarki.

Istnieje potrzeba ujednolicenia standardow opieki medycznej w podleglych

szkotach/placowkach.

3. Rekomendacje:

Dazy¢ do zapewnienia stalej opieki pielggniarskiej we wszystkich szkotach
ponadpodstawowych, najlepiej w pelnym wymiarze godzin.

W przypadku braku mozliwosci zatrudnienia pielggniarki na pelen etat,
rozwazy¢ system rotacyjny mi¢dzy szkotami.

Wprowadzi¢ obowigzkowe szkolenia z pierwszej pomocy dla wszystkich
pracownikow szkol/placowek.

Opracowa¢  jednolite  standardy  opieki  medycznej dla  szkot
ponadpodstawowych.

Nawigza¢ wspoOlprace z lokalnymi placowkami medycznymi w celu
zapewnienia regularnych wizyt lekarskich lub pielegniarskich w szkotach.
Zapewni¢  odpowiednie = wyposazenie medyczne we  wszystkich
szkotach/placowkach, niezaleznie od obecnosci stalej pielegniarki.

Rozwazy¢ wprowadzenie systemu teleopieki medycznej jako uzupelnienie

tradycyjnej opieki w szkotach.

Te rekomendacje maja na celu poprawe dostepnosci i1 jakosci opieki medycznej w szkotach

ponadpodstawowych, co przyczyni si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa i dobrostanu uczniow.

Poziom zagrozen i bezpieczenstwa w szkotach/placowkach (np. wypadkowos¢,
Kontrola Zarzadcza, Polityka Bezpieczenstwa, inne)

1. Analiza:

Wigkszos¢ szkot/placowek raportuje wysoki poziom bezpieczenstwa.
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Powszechne s$rodki bezpieczenstwa obejmuja monitoring wizyjny, protokoly
cyberbezpieczenstwa i procedury awaryjne.

Niektore szkoly wdrozyty konkretne projekty bezpieczenstwa lub zakupity
sprzet bezpieczenstwa (np. LO kupito defibrylator).

Wigkszos¢ szkot/placowek ma wdrozong kontrole zarzadcza 1 polityki
bezpieczenstwa.

ZSP 2 deklaruje ograniczony stopien funkcjonowania kontroli zarzadczej
I wskazuje brak dokumentacji okreslajacej funkcjonowanie kontroli zarzadczej
w szkole.

Wskazniki  wypadkowosci sg  generalnie niskie we  wszystkich

szkotach/placowkach.

2. Whioski:

Istnieje zroéznicowany nacisk na bezpieczenstwo w szkotach/placéwkach
o$wiatowych.

Szkoty/placowki sa zasadniczo proaktywne we wdrazaniu S$rodkow
i protokotow bezpieczenstwa.

Nie wszyscy dyrektorzy rozumieja funkcje, znaczenie i cel sprawowania

kontroli zarzadczej w procesie jako§ciowego zarzadzania szkota/placowka.

3. Rekomendacje:

Kontynuowaé¢ regularne audyty bezpieczenstwa i aktualizacje istniejacych
protokotow.

Dzieli¢ si¢ najlepszymi praktykami w zakresie Srodkéw bezpieczenstwa
migdzy szkotami/placowkami.

Rozwazy¢ standaryzacje niektorych procedur bezpieczenstwa we wszystkich
szkotach/placowkach dla spojnosci.

Zapewni¢ regularne szkolenia dla pracownikow 1 ucznidow z zakresu
protokotow bezpieczenstwa 1 procedur awaryjnych.

Obja¢ kadre kierowniczg szkoél/placowek szkoleniem w zakresie kontroli

zarzadcze;j.
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Sredni koszt ksztalcenia w roku szkolnym 2023/2024 w przeliczeniu na jednego
ucznia/wychowanka/uczestnika zaje¢ (stan osobowy na 30.09. 2023, plan
wydatkow na rok 2024)

ZSP 2 -10 336,07 zt

LO - 11 459,21 zt

MDK - 3 680,11 zt (liczba uczestnikéw w minionym roku szkolnym)

PCRE - nie dotyczy

ZS Gorowo -16 243,49 71

ZSP1-2540531 zt

SOSW - 54 480,15 zt

Sredni koszt ksztalcenia jednego ucznia/wychowanka/uczestnika zaje¢ w roku

szkolnym
1. Analiza:
e Istnieja znaczace roznice w  kosztach  ksztalcenia  miedzy
szkotami/placéwkami.
e Najwyzszy koszt to 54 480,15 zI (SOSW), najnizszy to 3 680,11 zt (MDK).
2. Wnioski:

Koszty ksztalcenia znaczaco r6znia si¢ miedzy szkotami/placowkami, co moze
wynika¢ z roéznic w specyfice szkol/placowek 1 oferowanych ustug
edukacyjnych.

Placowki specjalistyczne (Jjak SOSW) maja wyzsze koszty ksztalcenia
ze wzgledu na specjalne potrzeby uczniow/wychowankow/uczestnikow zajec.
Placéwki o charakterze pozaszkolnym (jak MDK) majg nizsze koszty

ze wzgledu na inny charakter dziatalnosci.

3. Rekomendacje:

Przeprowadzi¢ szczegétowa analiz¢ czynnikéw wplywajacych na koszty
W poszczegdlnych szkotach/placowkach, szczegdlnie w SOSW.
Rozwazy¢ mozliwosci optymalizacji kosztow w  szkotach/placowkach

0 najwyzszych wydatkach, bez uszczerbku dla jakosci ksztatcenia.
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Zbada¢  mozliwosci  wykorzystania  doswiadczen  szkoét/placowek
(benchmarking) o nizszych kosztach w celu poprawy efektywnos$ci finansowej
innych jednostek.

Uwzgledni¢ specyfike kazdej szkoly/placowki przy planowaniu budzetu

I alokacji srodkow.

Optymalizacja wydatkow

1. Analiza;

Widoczne s3 znaczace roznice w podejSciu do optymalizacji miedzy
szkotami/placéwkami.

Niektore szkoty/placowki (np. LO, ZS Gorowo It.) podjety dziatania
optymalizacyjne, podczas gdy inne (np. SOSW) nie podjety zadnych.

Podjete dzialania optymalizacyjne koncentruja si¢ gtownie na redukcji

kosztéw operacyjnych i efektywnym wykorzystaniu zasobow ludzkich.

2. Whnioski:

Istnieje duza rozbiezno$¢ w podejsciu do optymalizacji wydatkow miedzy
szkotami/placowkami.

Niektére  szkoty/placowki  wykazuja  si¢  wigkszg  kreatywnoscia
I zaangazowaniem w optymalizacj¢ niz inne.

Brak dziatan optymalizacyjnych w SOSW wskazuje na potencjalne obszary do

poprawy.

3. Rekomendacje:

Przeprowadzi¢ szczegotowa analize wydatkéw w SOSW 1 zaproponowad
potencjalne obszary optymalizacji.

Wprowadzi¢  system  monitorowania 1 raportowania  oszczednosci
wynikajacych z dziatah optymalizacyjnych.

Zacheca¢ dyrektoréw szkol/placowek do poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan w zakresie zarzadzania i optymalizacji wydatkow (benchmarking).
Zorganizowa¢ wymiang¢ doswiadczen miedzy szkotami/placowkami w zakresie
optymalizacji wydatkow.

Rozwazy¢ wdrozenie najlepszych praktyk (np. taczenie grup, efektywne

zarzadzanie zastepstwami) we wszystkich szkotach/placéwkach.
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Wydatki z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS) w réznych
szkotach/placowkach

1. Analiza:
e Zrbznicowanie w alokacji §rodkow:
—widoczne s3 znaczace rdznice w sposobie wykorzystania Srodkow
ZFSS miedzy szkotami/placowkami,
—niektére szkoly/placéwki koncentruja si¢ na okreslonych rodzajach
swiadczen, podczas gdy inne majg bardziej zrbwnowazony rozktad.
e Wypoczynek:
— stanowi Znaczacy cze$é wydatkow we wszystkich
szkotach/placéwkach, ale z duzymi roéznicami (od 11,16% w ZSG do
90,67% w MDK),
—MDK wyrdéznia si¢ wyjatkowo wysokim odsetkiem $rodkoéw
przeznaczonych na ten cel.
e Pozyczki mieszkaniowe:
—Sg istotng pozycja w wigkszosci placowek, stanowigc od 27,68% do
51,54% wydatkow,
— MDK nie wykazuje wydatkow na ten cel.
e Pomoc rzeczowa i finansowa:
—znaczne réznice migdzy placowkami - od 0% w MDK i ZSP1 do
20,69% w ZSG.
o Swiadczenia dla dzieci:
— nie wszystkie szkoty/placowki oferujg takie $wiadczenia,
—tam, gdzie s3 oferowane, stanowig stosunkowo niewielki procent
wydatkow.
e Dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatowa i sportowo-rekreacyjna:
—niewielki udziat w budzecie wigkszosci szkot/placowek (od 0,4% do
6%).
e Liczba uprawnionych:
—2Znaczne  roéznice w  liczbie  uprawnionych  pracownikéw

I emerytow/rencistow miedzy szkotami/placowkami.
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2. Whioski:

Brak jednolitej polityki wykorzystania $rodkéw ZFSS w analizowanych
szkotach/placowkach.

Niektore szkoty/placowki moga nie w pelni wykorzystywaé potencjat ZFSS do
wspierania pracownikéw w réznych obszarach.

Istniejg duze dysproporcje w dostgpnosci srodkéw na jednego uprawnionego
miedzy szkotami/placowkami.

Niektore formy wsparcia (np. oplaty za pobyt dzieci w ztobkach) nie sa

wykorzystywane w zadnej szkole/placoéwce.

3. Rekomendacje:

Przeprowadzi¢ analize¢ potrzeb pracownikow w kazdej szkole/placowce, aby
lepiej dostosowac oferte Swiadczen.

Rozwazy¢ wprowadzenie bardziej zrownowazonego podziatu §rodkow miedzy
roézne rodzaje Swiadczen, szczeg6lnie w szkotach/placowkach, gdzie dominuje
jeden typ wydatkow.

Zwigkszy¢ wykorzystanie funduszu na dziatalno$¢ kulturalno-o§wiatowa
i sportowo-rekreacyjng, co moze pozytywnie wplyngé na integracj¢
pracownikow i ich dobrostan.

Rozwazy¢ wprowadzenie wsparcia w zakresie opieki nad dzie¢mi (np. doplaty
do ztobkow, przedszkoli), co obecnie nie jest wykorzystywane.

Wprowadzi¢  regularne poréwnywanie wykorzystania ZFSS  miedzy
szkotami/placéwkami 1 wymiane dobrych praktyk.

Zbadac przyczyny znaczacych roznic w alokacji srodkdéw na poszczegolne cele
miedzy szkotami/placowkami i rozwazy¢€, czy niektore praktyki moglyby by¢
korzystnie zastosowane w innych jednostkach.

Rozwazy¢ zwigkszenie wsparcia w zakresie pomocy rzeczowej i finansowej
w szkotach/placowkach, gdzie jest ono niskie lub nieobecne.

Przeprowadzi¢ szkolenia dla osob zarzadzajacych funduszem w celu
optymalizacji jego wykorzystania 1 zapewnienia réwnego dostepu do

$wiadczen dla wszystkich uprawnionych.
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Podsumowanie uogdlniajace wszystkie analizy (w 15 punktach)

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Wyniki egzamindw maturalnych sg ponizej sredniej wojewddzkiej, plasujac powiat na
odlegtych pozycjach w rankingu.

Szczegdlnie stabe wyniki notowane sg z przedmiotow Scistych na poziomie
rozszerzonym.

Wystepuje niekonsekwencja w tworzeniu i raportowaniu arkuszy organizacyjnych
miedzy szkotami/placowkami.

Modernizacja  sprzetu 1 infrastruktury  jest  nierOwnomierna = mig¢dzy
szkotami/placowkami.

Wykorzystanie $§rodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli jest nieefektywne,
Z duzymi rozbiezno$ciami mi¢dzy szkotami/placowkami.

Brak jednolitego systemu opieki medycznej w szkotach/placowkach.

Znaczace roéznice w kosztach ksztalcenia miedzy szkotami/placéwkami, bez jasnego
uzasadnienia.

Zatrudnienie w szkotach specjalistow (np. psychologéow, pedagogow) zgodne
z unormowaniami art. 42d Karty Nauczyciela.

Brak spojnej polityki racjonalizacji  zatrudnienia w  szkolach/placéwkach
o$wiatowych.

Nierownomierny rozwoj infrastruktury i wyposazenia szkot/placéwek.

Brak aktualnych lub spojnych wizji rozwoju w niektorych szkotach/placéwkach.
Zréznicowane podejscie do wdrazania innowacyjnych metod nauczania.

Niegjednolite wsparcie dla uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Niska zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych w niektorych szkotach.

Niski poziom zaangazowania rodzicow w zycie szkoty, szczegdlnie w szkolach

zawodowych.

Krytyczne podsumowanie oswiaty w powiecie (w 15 punktach)

1.

Niezadowalajacy poziom edukacji, widoczny w stabych wynikach egzaminow
maturalnych i zawodowych.

Brak spojnej strategii poprawy jakosci ksztalcenia, szczegdlnie w zakresie
przedmiotow $cistych zdawanych na poziomie rozszerzonym.

Nieefektywne zarzadzanie srodkami na doskonalenie zawodowe nauczycieli.
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4. Znaczace dysproporcje w warunkach nauczania mig¢dzy szkotami/placowkami,
prowadzace do nieréwnosci edukacyjnych.

5. Brak jednolitego systemu opieki medycznej i psychologiczno-pedagogicznej
w szkotach.

6. Nierownomierne roztozenie specjalistow miedzy szkotami/placowkami, co moze
prowadzi¢ do zaniedban w zakresie wsparcia uczniow.

7. Brak spojnej polityki racjonalizacji  zatrudnienia, co moze prowadzi¢
do nieefektywnego wykorzystania zasobéw kadrowych.

8. Niedostateczne inwestycje w infrastrukture 1 wyposazenie niektorych szkot/placowek.

9. Brak jasnych i aktualnych wizji rozwoju w cze¢$ci szkot/placowek, co moze hamowaé
ich postep.

10. Niewystarczajgce wdrazanie innowacyjnych metod nauczania, co moze wplywac
na atrakcyjnosc¢ i1 efektywnos¢ ksztalcenia.

11. Niska skuteczno$¢ w angazowaniu rodzicow w zycie szkoly, szczegolnie w szkotach
zawodowych.

12. Brak jednolitego systemu raportowania i analizy danych, co utrudnia efektywne
zarzadzanie o$wiatg w powiecie.

13. Niewystarczajgce wsparcie dla uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych
w niektorych szkotach.

14. Niska zdawalno$¢ egzamindéw zawodowych w czgéci szkot, co moze $wiadczy¢
0 niedostosowaniu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.

15. Brak oferty zaje¢ statych w MDK dla milodziezy — wucznidow szkot
ponadpodstawowych, w tym ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Podsumowanie uogodlniajace wszystkie wnioski w (15 punktach)

1. Wyniki edukacyjne powiatu bartoszyckiego sg ponizej Sredniej wojewodzkie;.

2. Pozycja w rankingu wojewodzkim jest niska, wskazujac na potrzebe poprawy jakosci
ksztatcenia.

3. Przedmioty $cisle na poziomie rozszerzonym sprawiaja uczniom najwieksze trudnosci.

4. Brak jednolitego systemu raportowania informacji o arkuszach organizacyjnych
i aneksach.

5. Widoczne sg wysitki modernizacyjne w szkotach/placéwkach, szczegolnie w zakresie

technologii.
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11.

12.

13.

14.

15.

Wystepuje niskie wykorzystanie srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli.
Istniejg znaczace réznice w kosztach ksztatcenia migdzy szkotami/placéwkami.
Oferta zaj¢¢ pozalekeyjnych jest zroznicowana, ale uczestnictwo jest nierOwnomierne.

Brak jednolitego standardu opieki medycznej w szkotach ponadpodstawowych.

. Szkoty/placowki r6znig si¢ w podejsciu do innowacji pedagogicznych i nowych metod

nauczania.

Wsparcie dla ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych jest zrédznicowane
miedzy szkotami/placowkami.

Zaangazowanie rodzicow jest generalnie oceniane jako $rednie lub niskie.

Zaden z dyrektoréw nie uzyskal zgody organu prowadzacego na realizacje przez
siebie zastepstw doraznych, a mimo to je realizowal, pomimo korzystania ze znizki
godzin.

Przydziat godzin zastepstw doraznych jest bardzo zréznicowany migdzy
szkotami/placowkami, co moze wskazywa¢ na nieprawidtowosci w zarzadzaniu
szkota/placowka.

Wystepuja duze dysproporcje w  wykorzystaniu $rodkéw ZFSS  miedzy

szkotami/placéwkami.

Krytyczne podsumowanie oSwiaty w powiecie (w 15 punktach)

1.

Niezadowalajacy poziom edukacji, widoczny w wynikach ponizej S$redniej
wojewodzkiej.
Brak skutecznych strategii poprawy jakosci ksztalcenia, szczegélnie w zakresie

przedmiotow Scistych.

3. Nieefektywne wykorzystanie srodkow na doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Nierownomierny rozw¢j szkol/placoéwek, widoczny w rdéznicach wyposazenia
I modernizacji.

Brak spojnej polityki w zakresie opieki medycznej w szkotach.

Niedostateczne wsparcie dla ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
w niektorych szkotach.

Niska skuteczno$¢ w angazowaniu rodzicow w zycie szkoty i edukacje dzieci.
Nieprzestrzeganie przepisow dotyczacych zastgpstw doraznych przez kadre
kierownicza.

Brak  jednolitego  systemu raportowania i  zarzadzania  informacjami

w szkotach/placéwkach.
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10. Niewystarczajace dziatania w zakresie innowacji pedagogicznych w czesci szkot.

11. Nier6wnomierne roztozenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych i uczestnictwa w nich.

12. Brak skutecznych mechanizméw wyréwnywania szans edukacyjnych migdzy
szkotami/placéwkami.

13. Nieefektywne wykorzystanie potencjatu ZFSS w niektorych szkotach/placéwkach.

14. Brak systemowego podejs$cia do modernizacji i doposazenia szkot/placowek.

15. Niedostateczna adaptacja do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy, szczegélnie

w szkotach zawodowych.

Podsumowanie uogodlniajace wszystkie rekomendacje (w 15 punktach)

1. Zauwazono potrzebe zwickszenia monitoringu i ewaluacji réznych aspektow
funkcjonowania szkol/placowek.

2. Podkreslono wage wspolpracy migdzy szkotami/placowkami oraz wymiany dobrych
praktyk.

3. Zwro6cono uwagg na koniecznos$¢ poprawy wynikow z przedmiotow Scistych.

4. Zaproponowano zwigkszenie zaangazowania rodzicoéw w proces edukacyjny.

5. Wskazano na potrzebe¢ modernizacji wyposazenia, szczegolnie w zakresie technologii
I pracowni zawodowych.

6. Zalecono optymalizacj¢ wykorzystania zasobow kadrowych.

7. Zalecono optymalizacje wykorzystania zasobow finansowych.

8. Podkreslono konieczno$¢ lepszego dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy.

9. Zasugerowano wprowadzenie innowacyjnych metod nauczania i organizacji zajgc.

10. Zwrocono uwage na potrzebe poprawy wsparcia dla ucznidow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

11. Rekomendowano zwigkszenie nacisku na rozwd] kompetencji  migkkich
I przedsigbiorczosci.

12. Zaproponowano lepsze wykorzystanie godzin dyrektorskich i zaje¢ pozalekcyjnych.

13. Wskazano na potrzeb¢ ujednolicenia systemow raportowania 1 zarzadzania
W szkotach/placowkach.

14. Zalecono zwigkszenie wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorcami i instytucjami.

15. Podkreslono konieczno$¢ dlugoterminowego planowania rozwoju szkot/placowek

o$wiatowych.
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Krytyczne podsumowanie o§wiaty w powiecie (w 15 punktach)

1.

2
3.
4

7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Brak spdjnej strategii rozwoju o$wiaty na poziomie powiatu.

. Znaczace roznice w jakosci ksztatcenia miedzy szkotami/placéwkami.

Niewystarczajgce wykorzystanie nowoczesnych technologii W procesie nauczania.
Stabe wyniki egzaminéw zewng¢trznych wskazujg na potrzebe zmian w metodach
nauczania.

Niedostateczne zaangazowanie rodzicow w proces edukacyjny, szczegdlnie
W szkotach branzowych.

Przestarzate wyposazenie w niektorych szkotach/placowkach ogranicza mozliwosci
edukacyjne.

Nieefektywne wykorzystanie zasobow kadrowych, w tym problemy z zastgpstwami.
Brak skutecznego systemu monitorowania i poprawy jako$ci nauczania.
Niedostosowanie oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku pracy.
Niewystarczajace wsparcie dla ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Brak skutecznego systemu motywacji dla nauczycieli 1 uczniéw.

Nieefektywne wykorzystanie godzin pozalekcyjnych i dyrektorskich.

Brak spojnego systemu raportowania i zarzadzania danymi w szkotach/placowkach.
Niedostateczna wspolpraca migdzy szkotami/placowkami w zakresie wymiany
doswiadczen.

Brak dtugoterminowej wizji rozwoju o$§wiaty w kontekscie zmieniajacych si¢ potrzeb

spotecznych i gospodarczych.

Opis stanu osSwiaty w powiecie bartoszyckim w roku szkolnym 2023/2024
opracowany na podstawie informacji przekazanych przez dyrektoréw placowek
oswiatowych i danych zawartych w raporcie OKE

Podsumowanie (w 15 punktach)

1.

Wyniki egzaminéw maturalnych sg ponizej sredniej wojewodzkiej, plasujac powiat na
odlegtych pozycjach w rankingu. Szczegodlnie stabe wyniki notowane s3
Z przedmiotéw S$cistych na poziomie rozszerzonym. Niska zdawalno$¢ egzaminow

zawodowych w niektorych szkotach/placéwkach.
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2. Wystepuje niekonsekwencja w tworzeniu 1 raportowaniu ancksow arkuszy
organizacyjnych.

3. Modernizacja  sprzetu 1 infrastruktury  jest  nierdwnomierna — migdzy
szkotami/placéwkami.

4. Wykorzystanie $rodkow na doskonalenie zawodowe nauczycieli jest nieefektywne,
Z duzymi rozbiezno$ciami mi¢dzy szkotami/placowkami.

5. Brak jednolitego systemu opieki medycznej w szkotach.

6. Nierownomierne roztozenie specjalistow (psychologow, pedagogow) miedzy
szkotami, wskazniki przeliczeniowe nie zaspakajajg potrzeb.

7. Brak spojnej polityki racjonalizacji zatrudnienia w  szkotach/placowkach
o$wiatowych.

8. Nierownomierny rozwdj infrastruktury i wyposazenia szkot/placowek.

9. Brak aktualnych lub spdjnych wizji rozwoju szkot/placowek. Brak dtugoterminowych
wizji rozwoju w czesci szkol/placowek utrudnia planowanie strategiczne.

10. Brak spdjnosci miedzy deklarowanymi dzialaniami w zakresie bezpieczenstwa
a Kontrolg Zarzadcza w szkotach/placowkach.

11. Zréznicowane podejscie do wdrazania innowacyjnych metod nauczania.

12. Niejednolite wsparcie dla uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

13. Niski poziom zaangazowania rodzicow w zycie szkoty, szczegdlnie w szkotach
zawodowych

14. Znaczace réznice w kosztach ksztalcenia miedzy szkolami/placoéwkami sugeruja
nieefektywne zarzadzanie zasobami.

15. Wystepuja duze dysproporcje w  wykorzystaniu  $rodkéw ZFSS  miedzy

szkotami/placowkami.

Krytyczne podsumowanie o$wiaty w powiecie (w 15 punktach)

1. Niezadowalajacy poziom edukacji, widoczny w stabych wynikach egzaminéw
maturalnych i zawodowych. Brak spojnej strategii poprawy jakosci ksztatcenia,
szczegOlnie w zakresie przedmiotow Scistych. Niska zdawalno$¢ egzamindéw
zawodowych w czes$ci szkot moze $wiadczy¢ o niedostosowaniu ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy.

2. Nieefektywne wykorzystywanie potencjatu ZFSS w niektérych szkotach/placowkach.

3. Nieefektywne zarzadzanie srodkami na doskonalenie zawodowe nauczycieli.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Znaczace dysproporcje w warunkach nauczania miedzy szkotami/placowkami,
prowadzace do nierownosci edukacyjnych. Niedostateczne inwestycje w infrastrukture
1 wyposazenie niektorych szkot/placowek

Brak jednolitego systemu opieki medycznej w szkotach.

Nierownomierne roztozenie specjalistow miedzy szkotami, co moze prowadzi¢ do
zaniedban w zakresie wsparcia uczniow.

Brak spdjnej polityki racjonalizacji zatrudnienia, co moze prowadzi¢ do
nieefektywnego wykorzystania zasobow kadrowych i finansowych.

Uznaniowe stosowanie ustalen w zakresie godzin zastepstw doraznych.

Brak jasnych i aktualnych wizji rozwoju w czesci szkot/placowek, co moze hamowac
ich postep.

Niewystarczajgce wdrazanie innowacyjnych metod nauczania, co moze wptywac na

atrakcyjnos¢ 1 efektywnos¢ ksztalcenia.

Niska skuteczno$¢ w angazowaniu rodzicow w zycie szkoly, szczegdlnie w szkotach
zawodowych.
Brak jednolitego systemu raportowania i analizy danych, co utrudnia efektywne

zarzadzanie o$wiatg w powiecie.

Niewystarczajgce wsparcie dla ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych
w niektorych szkotach.

Brak skutecznych mechanizméw wyréwnywania szans edukacyjnych mi¢dzy réznymi
typami szkoét 1 placowek w powiecie.

Niedostateczna adaptacja szkot do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy, szczeg6lnie

w szkotach zawodowych.

Opis stanu o$wiaty w powiecie bartoszyckim w roku szkolnym 2023 /2024

Podsumowanie (w 15 punktach)

1.

Whyniki edukacyjne powiatu (egzamin maturalny) sa znaczaco ponizej $redniej
wojewddzkiej, wskazujac na systemowe problemy.

Szczegdlnie stabe wyniki z przedmiotow $cistych na poziomie rozszerzonym sugeruja
powazne braki w metodyce nauczania.

Brak spojnosci w raportowaniu i zarzadzaniu informacjami utrudnia efektywne

zarzadzanie oswiatg.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Modernizacja placowek jest nierownomierna, poglebiajac roznice w jakosci
ksztatcenia.

Nieefektywne wykorzystanie $rodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli
wskazuje na brak strategii rozwoju kadry.

Znaczace rdéznice w kosztach ksztalcenia miedzy szkolami/placowkami sugerujg
nieefektywne zarzadzanie zasobami.

Nierownomierne roztozenie specjalistéw miedzy szkotami prowadzi do zaniedban
W zakresie wsparcia uczniow.

Brak jednolitego systemu opieki medycznej w szkotach naraza uczniéw na nierdwne
traktowanie.

Niskie zaangazowanie rodzicow, szczegdlnie w szkotach zawodowych, utrudnia
proces edukacyjny.

Nieprzestrzeganie  przepisow  dotyczacych  zastgpstw  doraznych  $wiadczy
0 problemach z zarzadzaniem kadra.

Brak spojnej polityki innowacji pedagogicznych hamuje rozwdj nowoczesnych metod
nauczania.

Niewystarczajgce wsparcie dla ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
poglebia nierdwnosci.

Niska zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych wskazuje na niedostosowanie ksztalcenia
do potrzeb rynku pracy.

Brak dlugoterminowych wizji rozwoju w czg$ci szkot/placowek utrudnia planowanie
strategiczne.

Nieefektywne wykorzystanie godzin pozalekcyjnych i dyrektorskich ogranicza

mozliwo$ci rozwoju uczniow.

Krytyczne podsumowanie o$wiaty w powiecie (w 15 punktach)

1.

Systemowa nieefektywnos¢ widoczna w stabych wynikach egzaminéw 1 niskich
pozycjach w rankingach wojewddzkich.

Brak skutecznej strategii poprawy jakosci nauczania, szczegélnie w zakresie
przedmiotdw zdawanych na poziomie rozszerzonym.

Niewystarczajagce wykorzystanie nowoczesnych technologii i innowacyjnych metod
nauczania.

Poglebiajace si¢ nierdéwnosci edukacyjne miedzy szkotami/placéwkami ze wzgledu na

nierownomierng modernizacje¢ i doposazenie.
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5. Brak efektywnego systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli, co przektada si¢
na jako$¢ nauczania.

6. Nieracjonalne zarzadzanie zasobami finansowymi, widoczne w znaczacych réznicach
kosztow ksztatcenia migdzy szkotami/placowkami.

7. Niedostateczne wsparcie dla uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
poglebiajace problemy z rownoscia szans.

8. Brak spdjnej polityki opieki medycznej 1 psychologiczno-pedagogicznej w szkotach.

9. Nieskuteczne dzialania w zakresie angazowania rodzicow w proces edukacyjny,
szczegblnie w szkotach zawodowych.

10. Nieprzestrzeganie przepisow i brak przejrzystosci w zarzadzaniu zasobami
kadrowymi.

11. Brak dlugoterminowej wizji rozwoju oswiaty w powiecie, dostosowanej do
zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych 1 gospodarczych.

12. Niedostosowanie oferty edukacyjnej szkot zawodowych do potrzeb rynku pracy,
widoczne w niskiej zdawalno$ci egzaminéw zawodowych.

13. Nieefektywne wykorzystanie potencjatu zaje¢ pozalekcyjnych i godzin dyrektorskich.

14. Brak skutecznego systemu monitorowania i poprawy jakos$ci nauczania w skali catego
powiatu.

15. Niewystarczajaca wspolpraca miedzy szkotami/placowkami w zakresie wymiany
doswiadczen 1 dobrych praktyk, co hamuje rozwoj catego systemu o$wiaty

W powiecie.

Wizja rozwoju szkoty/placowki

1. Analiza:
o  Wiekszo$¢ szkol/placowek posiada jakas forme planu lub koncepcji rozwoju.
e Niektore szkoty/placowki majg aktualne plany, inne operujg na starszych
dokumentach.
o (zes$¢ szkol/placowek jest w trakcie tworzenia lub aktualizacji swoich wizji
rozwoju.
2. Whnioski:
e Istnieje  zrdéznicowanie ~w  aktualno$ci  wizji  rozwoju  miegdzy
szkotami/placowkami.
o  Wigkszo$¢ szkot/placowek potrzebuje aktualizacji swoich planow rozwoju.
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3.

e Brak jednolitego podejscia do tworzenia i ewaluacji wizji rozwoju.
Rekomendacje:

e Ustandaryzowac¢ proces tworzenia i aktualizacji wizji rozwoju dla wszystkich
szkol/placowek.

e Ustali¢ regularny harmonogram ewaluacji 1 aktualizacji planow rozwoju
(np. co 3-5 lat).

e Wospiera¢ szkoly/placowki, ktéore sg w trakcie tworzenia lub aktualizacji
swoich wizji rozwoju.(konsultacje dyrektora szkoty/placowki z organem
prowadzacym).

e Zacheca¢ do wlaczania calej spolecznosci szkolnej (nauczyciele, uczniowie,

rodzice) w proces tworzenia wizji rozwoju.

Opracowanie wizji rozwoju o$§wiaty na poziomie powiatu jest bardzo wazne z Kilku

powodow:

1. Strategiczne planowanie: pozwala na dlugoterminowe planowanie i okreslenie
kierunkéw rozwoju edukacji w regionie.

2. Dostosowanie do lokalnych potrzeb: umozliwia uwzglednienie specyficznych potrzeb
1 wyzwan edukacyjnych danego powiatu.

3. Efektywne wykorzystanie zasobéw: pomaga w optymalnym rozdzielaniu $rodkow
finansowych 1 zasobow ludzkich.

4. Poprawa jakosci ksztalcenia: wyznacza cele 1 standardy, ktore przyczyniajg si¢ do
podnoszenia poziomu edukacji.

5. Koordynacja dziatan: zapewnia spojnos¢ dziatan roéznych szkoél/placowek
oswiatowych na terenie powiatu.

6. Reagowanie na zmiany: umozliwia elastyczne dostosowywanie si¢ do zmian
demograficznych, gospodarczych i spotecznych.

7. Wspotpraca z interesariuszami: angazuje rozne grupy (nauczycieli, rodzicow,
pracodawcow) w ksztattowanie polityki oswiatowe;.

8. Monitorowanie postepow: dostarcza punktow odniesienia do oceny realizacji celow
edukacyjnych.

9. Konkurencyjnos$¢ regionu: przyczynia si¢ do zwigkszenia atrakcyjnos$ci powiatu dla

mieszkancoOw i1 inwestorow.
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10.

Zgodno$¢ z polityka krajowa: pozwala na dostosowanie lokalnych dziatan do

ogolnokrajowych strategii edukacyjnych.

Wspolpraca z interesariuszami jest kluczowym elementem tworzenia efektywnej wizji

rozwoju oswiaty, poniewaz:

1.

10.

Szeroka perspektywa: angazowanie réznych grup pozwala na uwzglednienie
réznorodnych punktéw widzenia 1 potrzeb. Nauczyciele, rodzice, uczniowie,
pracodawcy, organizacje pozarzadowe czy lokalni przedsigbiorcy wnoszg unikalne
perspektywy 1 do§wiadczenia.

Lepsze zrozumienie potrzeb: bezposredni kontakt z réznymi grupami umozliwia
doktadniejsze rozpoznanie aktualnych wyzwan i potrzeb edukacyjnych w powiecie.
Zwigkszenie akceptacji: gdy interesariusze s zaangazowani w proces tworzenia wizji,
wzrasta prawdopodobienstwo, ze beda wspiera¢ jej realizacje 1 czu¢ si¢ za nig
odpowiedzialni.

Innowacyjne rozwigzania: réoznorodnos¢ uczestnikow moze prowadzi¢ do powstania
kreatywnych 1 nieszablonowych pomystéw na rozwdj edukacji.

Budowanie partnerstwa: wspolpraca przy tworzeniu wizji moze by¢ poczatkiem
dhugotrwatych partnerstw migdzy szkotami a lokalnymi firmami czy organizacjami.
Dostosowanie do rynku pracy: udziat pracodawcoéw pomaga w lepszym dopasowaniu
oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Zwigkszenie zaangazowania spotecznego: proces angazujacy spolecznos$¢ lokalng
moze przyczynic si¢ do wzrostu zainteresowania sprawami edukacji w powiecie.
Transparentnos¢: oOtwarte konsultacje 1 wspdlpraca budujg zaufanie do wiladz
o$wiatowych 1 procesu decyzyjnego.

Ciaglos¢ dziatan: zaangazowani interesariusze moga wspiera¢ realizacje wizji nawet
przy zmianach politycznych czy kadrowych w strukturach powiatowych.

Efektywna implementacja: dzigki szerokiemu poparciu, wdrazanie zmian i nowych

inicjatyw edukacyjnych moze przebiegac¢ sprawniej i z mniejszym oporem.

Biorac pod uwage przedstawione analizy, wnioski i rekomendacje, proponuje

nastepujacy Plan Dzialan majacych na celu podniesienie jako$ci edukacji w powiecie:

1.

Opracowanie spojnej strategii rozwoju oswiaty w powiecie.

Zadanie: Powotanie zespotu ekspertéw, przeprowadzenie konsultacji z dyrektorami
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szkot/placowek, nauczycielami i rodzicami, opracowanie dokumentu strategicznego.
Czas realizacji: sierpien - grudzien 2024

Wdrozenie  programu  poprawy  wynikdbw  z  przedmiotéw  $cistych.
Zadanie: Analiza obecnych metod nauczania, szkolenia dla nauczycieli,
wprowadzenie dodatkowych zaj¢¢ i kot zainteresowan.

Czas realizacji: wrzesien 2024 - czerwiec 2025

Modernizacja wyposazenia 1 infrastruktury technologicznej szkoél/placowek.
Zadanie: Audyt obecnego stanu wyposazenia, opracowanie planu zakupow, realizacja
inwestycji.

Czas realizacji: sierpien 2024 - grudzien 2024

Wdrozenie  jednolitego  systemu  raportowania 1  zarzadzania  danymi.
Zadanie: Wybor odpowiedniego oprogramowania, szkolenia dla kadry zarzadzajacej,
implementacja systemu.

Czas realizacji: wrzesien - listopad 2024

Program rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli.
Zadanie: Opracowanie planu szkolen, organizacja warsztatow 1 kursow,
monitorowanie efektow.

Czas realizacji: pazdziernik 2024 - maj 2025

Zwickszenie wsparcia dla ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Zadanie: Audyt obecnego stanu wsparcia, zatrudnienie dodatkowych specjalistow,
szkolenia dla nauczycieli.

Czas realizacji: wrzesien 2024 - czerwiec 2025

Program aktywizacji rodzicow w zyciu szkoty.

Zadanie: Opracowanie planu dziatan angazujacych rodzicow, organizacja cyklicznych
spotkan i warsztatow.

Czas realizacji: wrzesien 2024 - czerwiec 2025

Wdrozenie innowacyjnych metod nauczania.

Zadanie: Szkolenia dla nauczycieli, pilotazowe wdrozenie nowych metod
w wybranych klasach, ewaluacja efektow.

Czas realizacji: pazdziernik 2024 - czerwiec 2025

Optymalizacja wykorzystania godzin dyrektorskich 1 zaje¢ pozalekcyjnych
Zadanie: Analiza obecnego stanu, opracowanie nowych wytycznych, monitoring
realizacji

Czas realizacji: wrzesien - grudzien 2024
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11.

12.
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15.

1.

Rozwoj wspotpracy z  lokalnymi  przedsigbiorcami 1 instytucjami
Zadanie: Organizacja spotkan branzowych, tworzenie programow stazowych,
dostosowanie programdw nauczania.

Czas realizacji: wrzesien 2024 - czerwiec 2025

Wdrozenie  systemu  monitorowania 1 poprawy  jako$ci  nauczania.
Zadanie: Opracowanie wskaznikéw jako$ci, regularne badania i analizy, wdrazanie
dziatan poprawiajacych jakos¢ nauczania.

Czas realizacji: pazdziernik 2024 - czerwiec 2025

Program rozwoju kompetencji migkkich 1 przedsigbiorczosci  uczniow.
Zadanie: Opracowanie programu zaj¢¢, szkolenia dla nauczycieli, realizacja
warsztatow dla uczniow.

Czas realizacji: listopad 2024 - maj 2025

Ujednolicenie standardow opieki medycznej w szkotach

Zadanie: Audyt obecnego stanu, opracowanic standardow, wdrozenie zmian.
Czas realizacji: wrzesien - grudzien 2024

Program wymiany dobrych praktyk migdzy szkotami/placéwkami.
Zadanie: Organizacja cyklicznych spotkan dyrektorow i nauczycieli, tworzenie
platform wymiany doswiadczen.

Czas realizacji: pazdziernik 2024 - czerwiec 2025

Opracowanie  dlugoterminowej  wizji  rozwoju  oSwiaty w  powiecie
Zadanie: Analiza trendéw spotecznych i gospodarczych, konsultacje z ekspertami,
stworzenie dokumentu strategicznego.

Czas realizacji: styczen - czerwiec 2025

Te zadania powinny by¢ realizowane réwnolegle, z regularnym monitorowaniem postepow

i ewentualnym dostosowywaniem dziatan do zmieniajgcych si¢ potrzeb i warunkow.
Na podstawie rekomendacji mozna nakresli¢ prognozowany obraz oSwiaty w powiecie
po realizacji rekomendacji (2026) oraz profil dyrektora niezbednego do wprowadzenia

tych zmian

Obraz o$Swiaty w powiecie po realizacji rekomendacji:

Spdjna strategia rozwoju oswiaty na poziomie powiatu, z dlugoterminowym planem

dostosowanym do zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych i gospodarczych.
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11.

12.

13.

14.

15.

Wyréwnany poziom jakosci ksztalcenia miedzy szkotami/placowkami, dzieki
skutecznemu systemowi monitorowania i poprawy jakosci nauczania.

Nowoczesne technologie s3 integralng cze$ciag procesu nauczania, Wwspierajac
innowacyjne metody edukacji.

Znaczaca poprawa wynikow z przedmiotéw Scistych dzieki zoptymalizowanym
metodom nauczania.

Zwigkszone zaangazowanie rodzicow w proces edukacyjny, szczegdlnie w szkotach
branzowych.

Zmodernizowane wyposazenie we wszystkich szkotach/placowkach, ze szczegoélnym
uwzglednieniem pracowni zawodowych.

Efektywne wykorzystanie zasobow kadrowych 1 finansowych, ze sprawnie
dzialajacym systemem zastgpstw.

Oferta edukacyjna dostosowana do aktualnych potrzeb rynku pracy, z naciskiem na
rozwo6j kompetencji migkkich i przedsigbiorczosci.

Kompleksowe wsparcie dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Skuteczny system motywacji dla nauczycieli i uczniéw, wspierajacy ich rozwoj
| zaangazowanie.

Efektywne wykorzystanie godzin pozalekcyjnych i dyrektorskich, wzbogacajace
oferte edukacyjna.

Spdjny  system raportowania 1  zarzadzania ~danymi we  wszystkich
szkotach/placowkach.

Aktywna wspolpraca miedzy szkotami/placowkami w zakresie wymiany doswiadczen

i dobrych praktyk.

Scista wspolpraca z lokalnymi przedsiebiorcami i instytucjami, wspierajaca
praktyczne aspekty edukacji.

Zréwnowazony rozwo6j placowek oswiatowych, uwzgledniajagcy zarowno potrzeby

edukacyjne, jak i infrastrukturalne.

Profil dyrektora niezb¢dnego do realizacji tej wizji:

1.
2.

,Wizjoner” z umiejgtnoscia strategicznego myslenia i planowania dlugoterminowego.
Lider z doswiadczeniem w zarzadzaniu zmiang i umiejetnosciami motywowania
zespotu.

Osoba otwarta na innowacje i nowe technologie, rozumiejaca ich rol¢ w nowoczesnej

edukaciji.
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4. Skuteczny menadzer, potrafiacy efektywnie zarzadza¢ zasobami ludzkimi
i finansowymi.
5. Komunikatywny i empatyczny, zdolny do budowania relacji z réznymi grupami
interesariuszy (nauczyciele, rodzice, uczniowie, lokalni przedsi¢biorcy).
6. Analityk z umiej¢tnoscig interpretacji danych 1 wykorzystywania ich do
podejmowania decyzji.
7. Osoba z szeroka wiedzg pedagogiczng, rozumiejgca specyfike réznych pozioméw
i typow ksztalcenia.
8. Negocjator potrafiacy budowa¢ koalicje 1 wspotprace migdzy rdéznymi
szkotami/placowkami 1 instytucjami.
9. Elastyczny i adaptacyjny, gotowy do szybkiego reagowania na zmieniajace si¢
potrzeby edukacyjne i rynkowe.
10. Promotor kultury cigglego doskonalenia 1 rozwoju zawodowego kadry
nauczycielskiej.
Taki dyrektor bedzie w stanie skutecznie wdrozy¢ rekomendowane zmiany i poprowadzi¢
powiatowag oswiate w kierunku nowoczesnego, efektywnego i dostosowanego do potrzeb

systemu edukacyjnego.

Sytuacja finansowa oswiaty

Wydatki ujete w rozdziatach O$wiata i wychowanie lacznie kosztowaty 44 600 168,78 zl.
Otrzymana czg¢$¢ o$wiatowa subwencji ogdlnej wyniosta 29 821 478,00 zt. Réznica migdzy
wydatkami a subwencja oswiatowg to 14 778 690,78 zt. Deficyt zostat pokryty ze Srodkoéw
wlasnych powiatu. Wszystkie jednostki otrzymaty potrzebne $rodki finansowe na realizacjg
swoich zadan statutowych. Z analizy arkuszy organizacyjnych i aneksow do nich mozna
wnioskowa¢, ze w wielu przypadkach finansowano dzialania, ktoére nie wynikaty

Z ustawowego obowiazku 1 byly dokonywane bez konsultacji z organem prowadzacym.
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