
RAPORT O STANIE POWIATU BARTOSZYCKIEGO  

ZA 2024 ROK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bartoszyce, Maj 2025 r. 



2 
 

SPIS TREŚCI 

WPROWADZENIE .................................................................................................................. 3 

1. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA POWIATU ........................................................... 5 

2. WYKONANIE UCHWAŁ PODJĘTYCH PRZEZ RADĘ POWIATU 

BARTOSZYCKIEGO W 2024 ROKU ................................................................................... 5 

3. FINANSE POWIATU ...................................................................................................... 5 

3.1 DOCHODY ..................................................................................................................... 6 

3.2 PAŃSTWOWE FUNDUSZE CELOWE .................................................................... 10 

3.3 ŚRODKI POZYSKANE Z INNYCH ŹRÓDEŁ ....................................................... 11 

3.4 WYDATKI BUDŻETOWE ......................................................................................... 12 

3.5 WYDATKI  INWESTYCYJNE .................................................................................. 13 

4. REALIZACJA KLUCZOWYCH ZADAŃ POWIATU ............................................. 20 

4.1 EDUKACJA PUBLICZNA .......................................................................................... 20 

4.3 PORZĄDEK PUBLICZNY I BEZPIECZEŃSTWO................................................ 25 

4.4 PROMOCJA I OCHRONA ZDROWIA .................................................................... 26 

4.5  POMOC SPOŁECZNA .............................................................................................. 40 

4.6 OCHRONA PRAW KONSUMENTA ......................................................................... 45 

4.7 GOSPODARKA NIERUCHOMOŚCIAMI ............................................................... 47 

4.8 PRZECIWDZIAŁANIE BEZROBOCIU ORAZ AKTYWIZACJI LOKALNEGO 

RYNKU PRACY ................................................................................................................ 52 

4.9 NIEODPŁATNA POMOC PRAWNA ........................................................................ 56 

4.10 OCHRONA ŚRODOWISKA I PRZYRODY .......................................................... 57 

4.11 ADMINISTRACJA ARCHITEKTONICZNO-BUDOWLANA ............................ 58 

4.12 WSPÓŁPRACA I DZIAŁALNOŚĆ NA RZECZ ORGANIZACJI 

POZARZĄDOWYCH ....................................................................................................... 59 

5. MONITORING I EWALUACJA STRATEGII ROZWOJU POWIATU 

BARTOSZYCKIEGO NA LATA 2022-2030 ....................................................................... 61 

SPIS TABEL ....................................................................................................................... 61 

 

 

 

 

 



3 
 

WPROWADZENIE 

Zgodnie z art. 30a. ust. 1-2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym 

(Dz. U. 2024 poz. 107 z późn. zm.) Zarząd Powiatu co roku do dnia 31 maja przedstawia Radzie 

Powiatu Bartoszyckiego „Raport o stanie Powiatu Bartoszyckiego za 2024 rok” (w dalszej 

części zwany Raportem). Raport obejmuje podsumowanie działalności Zarządu Powiatu w roku 

poprzednim, w szczególności realizację polityk, programów, strategii oraz uchwał Rady 

Powiatu.  

 Raport stanowi narzędzie transparentności i służy jako podstawa do oceny działalności 

organów powiatu przez społeczność lokalną. Raport sporządzony został w oparciu o Strategię 

Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego na lata 2022-2030, Roczny program współpracy Powiatu 

Bartoszyckiego z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami, o których mowa  

w art. 3 ust.3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego  

i wolontariacie na rok 2024, Strategię rozwiązywania problemów społecznych w Powiecie 

Bartoszyckim na lata 2016 -2025, Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastępczej w Powiecie 

Bartoszyckim na lata 2024-2026”, Powiatowy program działań na rzecz poprawy warunków 

życia osób z niepełnosprawnościami w Powiecie Bartoszyckim na lata 2024-2030, Program 

Ochrony Środowiska dla Powiatu Bartoszyckiego do roku 2030. 

Celem tego dokumentu jest zapewnienie obywatelom wglądu w działania podejmowane 

przez samorząd oraz stworzenie podstaw do dalszego planowania rozwoju Powiatu. 

Zarząd Powiatu rozpoczął swoją kadencję w maju 2024 roku, po wyborach 

samorządowych, co wiązało się z brakiem wpływu na kształtowanie budżetu na 2024 rok oraz 

wcześniejsze planowanie wydatków, inwestycji czy remontów. 

Zarząd Powiatu, działając w określonych ramach finansowych oraz z uwzględnieniem 

zaciągniętych zobowiązań, skoncentrował się na realizacji wcześniej zaplanowanych zadań. 

Pojawiające się nowe zadania musiały zostać dostosowane do budżetu i aktualnych możliwości 

finansowych powiatu. Zadbano o to, aby podejmowane inwestycje były nie tylko efektywne, 

ale także w pełni zgodne z realnymi potrzebami naszej społeczności. 

Zarząd Powiatu dokładał wszelkich starań, aby optymalizować wydatki oraz zarządzać 

zasobami w sposób efektywny. Przeprowadzone działania w zakresie optymalizacji kosztów 

pozwoliły na realizację kluczowych przedsięwzięć, takich jak remonty infrastruktury  

i wprowadzenie planowej polityki finansowej, której celem jest długofalowe zapewnienie 

stabilności finansowej Powiatu. 

Zrealizowane zadania oraz podjęte inicjatywy to wynik ciężkiej pracy i konsekwencji, 

mimo wyzwań związanych z przejęciem kompetencji w połowie roku.  
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Dziękujemy wszystkim pracownikom i jednostkom organizacyjnym Powiatu za ich 

zaangażowanie oraz współpracę, które przyczyniły się do pomyślnej realizacji celów 

powiatowych. 

Dziękujemy Radnym, którzy wspierali działania Zarządu, podejmując odpowiedzialne 

decyzje mające na celu rozwój i dobro lokalnej społeczności. Wasze zaangażowanie, 

merytoryczne wsparcie oraz gotowość do współpracy pozwoliły na skuteczną realizację 

wyzwań, które przed nami stanęły.         

 

 

 

     Przewodnicząca Zarządu Powiatu Bartoszyckiego  

        Elżbieta Zabłocka   
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1. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA POWIATU 

Powiat Bartoszycki to jednostka administracyjna położona w północnej części 

województwa warmińsko-mazurskiego. Siedzibą Powiatu jest miasto Bartoszyce.  

Główna siedziba Starostwa Powiatowego znajduję się przy ul. Lipowej 1 w Bartoszycach. 

Powiat Bartoszycki reprezentowany jest przez Zarząd Powiatu VII kadencji w składzie:  

Przewodnicząca Zarządu Powiatu  - Elżbieta Zabłocka – Starosta; 

Zastępca Przewodniczącego Zarządu - Paweł Wójcik – Wicestarosta; 

Członek Zarządu Powiatu   - Mirosław Olejnik; 

Członek Zarządu Powiatu  -  Marcin Przybysz; 

Członek Zarządu Powiatu  -  Bartłomiej Chilmanowicz. 

W 2024 r. Zarząd odbył 43 posiedzenia, podczas których podjęto 130 uchwał.  

W raportowanym okresie wykazano dużą determinację i aktywność  w identyfikacji problemów  

i szukaniu dla nich rozwiązań.  

Powiat Bartoszycki obejmuje swoim terytorium 6 jednostek samorządowych: Gminę 

Miejską Bartoszyce, Gminę Bartoszyce, Gminę Miejską Górowo Iławecki, Gminę Górowo 

Iławeckie oraz Gminę Miejsko-Wiejską Sępopol i Gminę Miejsko-Wiejską Bisztynek.  Powiat 

Bartoszycki, według danych GUS z 1 stycznia 2024 roku zamieszkiwało 52 308 osób. Wśród 

nich 26 825 to kobiety (51,3%), a 25 483  to mężczyźni (48,7%). Średni wiek mieszkańców 

wynosi 43,9 lat, co jest porównywalne do średniego wieku mieszkańców w województwie  

warmińsko-mazurskim.  

 

2. WYKONANIE UCHWAŁ PODJĘTYCH PRZEZ RADĘ POWIATU 

BARTOSZYCKIEGO W 2024 ROKU 

 (Załącznik nr 1  do Raportu o stanie Powiatu Bartoszyckiego za 2024 rok). 

 

3. FINANSE POWIATU 

Budżet i zadania Powiatu zostały zrealizowane zgodnie z wymogami prawa,  

zaś zobowiązania regulowano terminowo. Podstawowymi dokumentami finansowymi  

jest budżet i Wieloletnia Prognoza Finansowa. Budżet powiatu na 2024 rok został uchwalony 

uchwałą nr LXXXVI/403/2023 Rady Powiatu Bartoszyckiego z dnia 20 grudnia 2023 roku.  

W trakcie roku zarówno Rada Powiatu, jak i Zarząd Powiatu, podejmowali uchwały 

zmieniające budżet. Należy przy tym zaznaczyć, że powiat realizuje zadania własne, jak 
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również zadania zlecone ustawami oraz przejęte w drodze uchwały Rady Powiatu 

Bartoszyckiego. 

 Plan budżetu na 2024 rok wynoszący po zmianach po stronie dochodów  

194.889.402,52 zł, z tego dochody bieżące w wysokości 134.267.441,62 zł, dochody 

majątkowe w wysokości 60.621.960,90 zł, został wykonany w 91,2 %, natomiast po stronie 

wydatków plan w wysokości  230.937.423,19 zł, z tego wydatki bieżące 138.765.060,10 zł, 

wydatki majątkowe w wysokości 92.172.363,09 zł, został wykonany w  86,9 %.  

Kwotowo uzyskano dochody w wysokości 177.643.197,76 zł, w tym dochody bieżące 

w wysokości 134.501.146,78 zł, dochody majątkowe w wysokości 43.142.050,98 zł, natomiast 

wydatki wykonano na kwotę 200.581.798,32 zł, w tym wydatki bieżące 131.308.776,40 zł, 

wydatki majątkowe 69.273.021,92 zł.  

Wynikiem wykonanego budżetu za 2024 roku jest deficyt w wysokości 22.938.600,56 zł.  

W 2024 roku w rozchodach budżetu dokonano spłaty kredytów i pożyczek w wysokości  

4.776.700,00 zł. Wykonane przychody w 2024 roku stanowiły wolne środki z lat ubiegłych  

w wysokości 24.252.610,39 zł, nadwyżki budżetowej z lat ubiegłych w wysokości 

9.139.680,88 zł i z pożyczki długoterminowej w wysokości  17.900.000,00 zł. Stan zadłużenia 

Powiatu Bartoszyckiego na dzień 31 grudnia 2024 roku wynosi  60.208.600,00  zł, co stanowi 

30,9 % planowanych dochodów budżetu powiatu z tytułu zaciągniętych kredytów  

i pożyczek. 

 Przyjęty uchwałą Rady Powiatu z dnia 20 grudnia 2023 roku plan dochodów  

w wysokości 172.534.328,87 zł uległ  zwiększeniu o kwotę 22.355.073,65 zł  i  po zmianach 

wynosi  194.889.402,52 zł. 

3.1 DOCHODY 

Zrealizowane dochody za 2024 rok wynoszą  177.643.197,76 zł, co w stosunku do planu 

w wysokości 194.889.402,52 zł stanowi  91,2 %. 

Realizację dochodów w zależności od jego źródła pochodzenia przedstawia załącznik  nr  2  

do sprawozdania rocznego z wykonania budżetu Powiatu Bartoszyckiego za 2024 rok. 

 

Dochody własne  

Plan dochodów własnych powiatu w wysokości 18.750.790,08 zł. zrealizowano w 101,2 %,  

co stanowi kwotę 18.981.267,43 zł. 

W  roku 2024 w zakresie dochodów własnych uzyskano wpływy z tytułu:  

- dochody z najmu i dzierżawy składników majątkowych 355.763,77 zł; 
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- wpływy z opłat za trwały zarząd 25.227,22 zł; 

- wpływy ze sprzedaży składników  majątkowych 48.381,64 zł; 

- wpływy od rodziców z tytułu odpłat za pobyt dzieci w pieczy zastępczej14.282,15 zł;                                                                                         

- wpływy z usług 14.000.527,66 zł; 

- opłaty komunikacyjnej 707.773,20 zł; 

- opłaty za wydanie prawa jazdy 140.210,00 zł; 

- wpływy z różnych opłat 1.563.318,79 zł;                                                               

- odsetki bankowe i inne 916.018,93 zł;  

- otrzymane darowizny pieniężne 133.521,52 zł; 

- wpływy z różnych  dochodów 889.296,01 zł; 

- grzywny, mandaty i inne kary pieniężne 186.946,54 zł;                                                                                                    

Razem: 18.981.267,43 zł.   

                                                                        

Udziały w podatkach 

Dochody z tytułu udziałów w podatkach stanowiących dochód budżetu państwa wykonano  

w 100,0 %. Plan w wysokości  13.012.517,00 zł, zrealizowano w wysokości   

13.012.517,00 zł. Wykonanie dochodów z tytułu udziału we wpływach z podatku dochodowego 

od osób fizycznych wynosi  100,0 %. Na planowaną kwotę w wysokości 13.326.994,00 zł, 

Ministerstwo Finansów przekazało kwotę w wysokości 13.326.994,00 zł.  

Natomiast  wykonanie dochodów z tytułu udziału we wpływach z podatku dochodowego  

od osób prawnych wyniosło 100,0 %. Na planowaną kwotę 685.523,00 zł Urzędy Skarbowe 

przekazały kwotę w wysokości 685.523,00 zł.  

 

Subwencje ogólne 

Dochody z tytułu subwencji ogólnych po zmianach zostały zrealizowane w łącznej kwocie 

82.816.016,00 zł.   

Na kwotę tę składa się:  

- część oświatowa subwencji ogólnej w wysokości 40.416.340,00 zł, 

- część wyrównawcza subwencji ogólnej w wysokości  29.543.698,00  zł, 

- część równoważąca subwencji ogólnej w wysokości 5.222.217,00 zł, 

- uzupełnienie subwencji ogólnej dla jst 4.134.626,00 zł, 

- część rozwojowa subwencji ogólnej dla jst3.499.135,00 zł. 

 

Dotacje  
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1. Dochody z dotacji celowych na zadania z zakresu administracji rządowej oraz inne zadania 

zlecone ustawami: wykonano w 99,2 %. Na planowaną kwotę w wysokości 9.935.411,38 zł  

wykonano  dochody w wysokości 9.854.842,66 zł.  

2. Dochody z dotacji celowej w ramach programów finansowanych z udziałem środków 

europejskich oraz środków, o których mowa w art. 5 ust 1 pkt 3 oraz ust. 3 pkt 5 i 6 ustawy  

o finansach publicznych zrealizowano w 33,00 %. Na planowaną kwotę w wysokości 

5.710.877,61 zł,  zrealizowano dochody w wysokości   1.882.431,75 zł     z przeznaczeniem na: 

- 234.422,33 zł - środki na realizację programu pn. „Nabywanie nowych umiejętności 

zawodowych uczniów z ZSP nr 2 Bartoszyce dzięki praktykom zawodowym”.  

Plan w wysokości 346.223,19 zł wykonano w 67,7 %,  

- 800.623,12 zł - środki na realizację programu pn. „Mechaniak na 5+”. Plan w wysokości 

800.623,33 zł wykonano  w 100,0 %,  

- 91.015,48 zł - środki na realizację programu pn. „Potrafię – Decyduję - Działam 

(Młodzieżowy StartUp)”. Plan w wysokości 91.015,48 zł. wykonano w 100,0 %,  

-  Program  pn. ”Przebudowa Drogi Powiatowej 1386N na odcinku Bezledy - Głomno”.  

Plan w wysokości 3.121.645,00 zł  nie został wykonany w 2024 roku. 

- 255.000,00 zł - środki na realizację programu pn. „Cyberbezpieczny samorząd”.  

Plan w wysokości 850.000,00 zł wykonano w 30,0 %, 

- 200.000,00 zł – środki na realizację zadania pn. „Wszystko się zdarzyć może jeśli nam 

pomożesz”. Plan w wysokości 200.000,00 zł wykonano w 100,0 %. 

- 301.370,82 zł – środki na realizację zadania Program Wyposażenie w nowoczesne pomoce 

dydaktyczne szkół prowadzonych przez powiat Bartoszycki.  Plan w wysokości 301.370,82 zł 

wykonano w 100,0 %., 

3. Dochody z dotacji celowych otrzymane z budżetu państwa na zadania własne powiatu 

wykonano w 99,2 %. Na planowaną kwotę w wysokości 5.020.568,31 zł zrealizowano dochody 

w wysokości 4.978.457,89 zł. Dotacje celowe na zadania własne powiatu przeznaczono na: 

- 37.479,17 zł -  przeprowadzenie kwalifikacji wojskowej w 2024 roku, 

- 14.000,00 zł – realizację  zadania pn. "Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa", 

- 64.160,00 zł - dotacja celowa z Ministerstwa Obrony Narodowej na dofinansowanie zadań 

bieżących polegających na realizacji przez Szkołę "Programu nauczania dla szkół 

ponadgimnazjalnych przedmiotu "Edukacja wojskowa"", 

- 315.275,07 zł - zatrudnienie nauczycieli w zakresie realizacji zadań doradcy metodycznego 

w Oddziale Doskonalenia Nauczycieli przy Powiatowym Centrum Rozwoju Edukacji  

w Bartoszycach,  
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- 22.503,29 zł - dofinansowanie zadań w zakresie wychowania przedszkolnego w 2024r, 

- 195.280,14 zł - realizację programu kompleksowego wsparcia dla rodzin pn. „Za życiem”, 

- 4.008.749,14 zł - finansowanie bieżących i inwestycyjnych kosztów utrzymania Domów 

Pomocy Społecznej w Bartoszycach, Bisztynku, Szczurkowie i Kamińsku, oraz dodatków 

motywacyjnych dla pracowników DPS. 

-  86.684,90 zł – finansowanie dodatków motywacyjnych dla pracowników PCPR, 

-  41.551,08 zł - finansowanie dodatków motywacyjnych dla rodzin zastępczych,  

- 192.775,10 zł - finansowanie dodatków motywacyjnych dla Placówek Opiekuńczo – 

Wychowawczych. 

4. Dochody z dotacji celowych otrzymanych z tytułu pomocy finansowej udzielanej między jst 

na zadania własne powiatu wykonano w 100,00 %.  

Na planowaną kwotę w wysokości 858.840,00 zł  zrealizowano 858.840,00 zł. Dotacje celowe 

na dofinansowanie zadań własnych powiatu otrzymano z  innych jst z przeznaczeniem na:  

- 100.000,00 zł – dotacja celowa otrzymana z Gminy Bartoszyce na zadanie pn. "Remont  

odcinka DP 1960N Wyręba-Kiersity-Tolko w miejscowości Tolko". Plan wykonano  

w 100,0 %, 

- 250.000,00 zł – dotacja celowa otrzymana z Gminy Górowo Iławeckie na zadanie  

pn. "Modernizacja odcinka drogi powiatowej 1523N Dwórzno-Janikowo-Ignalin  

w miejscowości Janikowo" Plan wykonano w 100,0 %, 

- 33.000,00 zł – dotacja celowa otrzymana z Gminy Bisztynek na zadanie pn. "Remont DP 

2580N ul. Nowe Osiedle w Bisztynku".  Plan wykonano w 100,0 %, 

- 170.000,00 zł – dotacja celowa otrzymana z Gminy Bartoszyce na zadanie pn. "Przebudowa 

odcinka DP nr 1557N Spytajny - Ardapy o długości 950 mb.". Plan wykonano w 100,0 %, 

-108.403,00 zł - dotacja celowa otrzymana z Gminy Górowo Iławeckie  na zadanie  

pn. "Modernizacja odcinka DP nr 1523N Dwórzno-Janikowo-Ignalin w msc. Janikowo" 

- 14.950,00 zł - dotacja z Powiatu Braniewskiego na kształcenie uczniów z Powiatu 

Braniewskiego przedmiotów zawodowych w ZSP Nr 1 w Bartoszycach. Plan wykonano  

w 100,0 %, 

 -   182.487,00 zł - funkcjonowanie Powiatowej Biblioteki Pedagogicznej w Bartoszycach - 

dotacja  od  Samorządu Województwa Warmińsko-Mazurskiego. Plan wykonano w 100,0 %. 

5. Dochody z dotacji z funduszy celowych na finansowanie lub dofinansowanie kosztów 

realizacji inwestycji i zakupów inwestycyjnych jednostek sektora finansów publicznych 

wykonano w 100,00 %. Na planowaną kwotę w wysokości 215.000,00 zł  zrealizowano 

215.000,00 zł z przeznaczeniem na: 
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- 120.000,00 zł – na dofinansowanie prac budowlanych związanych z budową ogrodzenia, 

instalacji oświetleniowej i wodociągowej dla KPPSP w Bartoszycach, 

-   95.000,00 zł – na zakup samochodu typu mikrobus dla KPPSP w Bartoszycach. 

6. Dochody z dotacji celowych z Budżetu Państwa na inwestycje i zakupy inwestycyjne 

realizowane przez powiat na podstawie porozumień z organami administracji rządowej 

wykonano w 100,00 %. Na planowaną kwotę w wysokości 1.765.646,75 zł. zrealizowano  

1.765.646,74 zł z przeznaczeniem na: 

- 1.565.646,74 zł – dotacja celowa z Budżetu Państwa na zadanie „ Przebudowa odcinka drogi 

nr 1557N Spytajny-Ardapy o długości 950mb” Plan wykonano w 100%. 

- 200.000,00 zł – dotacja z MON na zadanie „Utworzenie strzelnicy wirtualnej wraz  

z wyposażeniem w Zespole Szkół Ponadpodstawowych nr 2 w Bartoszycach”.  Plan wykonano 

w 100%. 

3.2 PAŃSTWOWE FUNDUSZE CELOWE 

1. Dochody z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg zrealizowano w wysokości 89,2 %.   

Na planowaną kwotę w wysokości 18.857.103,07 zł, zrealizowano dochody w wysokości   

16.826.260,72 zł.   

Środki przeznaczono na dofinansowanie inwestycji: 

- 1.306.347,02 zł - zadanie pn. „Remont odcinka drogi powiatowej nr 1382 Wojmiany – 

Wiewiórki na odcinku Wojmiany – Woryny”; 

- 1.940.830,58 zł - zadanie pn. „Przebudowa DP 1354N Glądy-Pieszkowo-Tolko na odcinku 

Kicina (skrzyżowanie z DP 1386N) Pieszkowo (skrzyżowanie z DW 511)”;  

- 1.710.113,45 zł – zadanie pn. „Przebudowa DP 1390N  DW nr 512 Leginy-Liski-Sępopol-

Ostre Bardo - Sczurkowo na odcinku Turcz - Sępopol”;  

- 1.894.641,47 zł – zadanie pn. „Przebudowa DP 1956N DW 592 (Kowalewo)-Łędławki na 

odcinku Grzęda-Łędławki”;  

-  5.733.977,75 zł – zadanie pn. „Przebudowa DP 1420N Tolniki Wielkie-Księżno-Troszkowo-

Unikowo na odcinku Prosity – Księżno – Żardeniki na odcinku Księżno – granica powiatu”;  

- 2.829.553,51 zł – zadanie pn. „Przebudowa DP 1515N Robity-Kandyty-Worławki na odcinku 

Sągnity-Lipniki”; 

- 2.717.143,96 zł – zadanie pn. „Przebudowa DP 1392N Bartoszyce-Szylina-Smolanka w msc. 

Wirwilty”. 
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2. Dochody otrzymane z Rządowego Funduszu Polski Ład zrealizowano w wysokości 62,8 %.  

Na planowaną kwotę w wysokości 33.727.079,74 zł, zrealizowano dochody w wysokości   

21.178.993,42 zł.   

Środki przeznaczono na dofinansowanie inwestycji: 

- 1.880.000,00 zł – „Przebudowa DP nr 1394N Witki-Sępopol-Dzietrzychowo-Gierkiny  

w msc. Dzietrzychowo”; 

- 14.218.467,50 zł – „Poprawa bezpieczeństwa ruchu na kluczowych odcinkach dróg 

powiatowych powiatu bartoszyckiego”; 

-  3.731.725,92 zł – „Rozbudowa i przebudowa budynku magazynowego z przeznaczeniem na 

halę sportową dla Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego w Bartoszycach”; 

-  499.800,00 zł – „Modernizacja instalacji elektrycznej i teletechnicznej na budynku głównym 

Liceum Ogólnokształcącego im. S. Żeromskiego w Bartoszycach”; 

- 849.000,00 zł – „Remont dachu z wymianą dachówki budynku głównego i Sali gimnastycznej 

Liceum Ogólnokształcącego im. S. Żeromskiego w Bartoszycach”. 

 

3.3 ŚRODKI POZYSKANE Z INNYCH ŹRÓDEŁ 

1. Środki otrzymane od pozostałych jednostek zaliczanych do sfp na realizację zadań bieżących 

jednostek sfp:  

-  środki z Zakładu Ubezpieczeń  Społecznych  na  zadanie  „Zakup  dźwigu  towarowego 

małego”  w  DPS  Bartoszyce. Na  planowaną kwotę  w wysokości 40.000,00 zł, otrzymano 

środki w wysokości  24.000,00 zł, co stanowi 60,0 % planu. 

2. Środki z Funduszu Pracy otrzymane przez powiat: 

 - 573.347,00 zł, co stanowi 100,0 % planu. Środki  przeznaczone są  na wynagrodzenia  

i pochodne pracowników zatrudnionych w Powiatowym Urzędzie Pracy w Bartoszycach. 

- 121.695,20 zł co stanowi 100 % planu. Środki przeznaczone na Rządowy Program Wsparcia 

Pieczy Zastępczej. 

3. Środki na dofinansowanie własnych zadań bieżących powiatów pozyskane z innych źródeł: 

- 45.706,91 zł  z Funduszu Pomocy na dofinansowanie zadań bieżących w zakresie pomocy 

obywatelom z Ukrainy. Plan w wysokości  57.068,50 zł wykonano w 80,1 %.  

4. Środki z wpłat gmin i powiatów na rzecz innych jst oraz gmin lub powiatów na 

dofinansowanie zadań bieżących: 

-  W dziale 855 – rodzina – ujmuje się wpływ środków z powiatów i gmin na pokrycie kosztów 

utrzymania dzieci w naszych placówkach opiekuńczo – wychowawczych lub rodzinach 
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zastępczych, a pochodzących z innych powiatów. Plan dochodów w wysokości 2.854.920,00 

zł zrealizowano w  112,2 %, co stanowi kwotę w wysokości 3.201.828,02 zł. 

W 2024 roku w naszych placówkach nie przebywały dzieci pochodzące z innych  powiatów. 

 

3.4 WYDATKI BUDŻETOWE 

Na planowaną kwotę w wysokości 230.937.423,19 zł, zrealizowano wydatki w wysokości  

200.581.798,32  zł, co stanowi   86,9 % planu.  

Realizację wydatków w ujęciu rodzajowym przedstawia poniższa tabela nr 1: 

Tabela 1 – Realizacja wydatków w ujęciu rodzajowym 

 

Lp. 

 

Wyszczególnienie 
Plan 

Wykonanie za 

2024 rok 

Wskaźnik 

wykonania (%) 

 1. Wynagrodzenia  76.842130,94 75.668.340,08 98,5 

2. Pochodne od wynagrodzeń 13.294.193,22 12.747.174,54 95,9 

3. Pozostałe wydatki bieżące  43.110.750,72 38.178.594,53 88,6 

 4. 

 

 

Dotacje, w tym: 

Obsługa długu publicznego 

(odsetki od kredytów i obligacji )  

1.870.073,32 

3.260.000,00 

 

1.399.960,16 

2.951.882,47 

 

74,9 

90,5 

 

5 

 

 

 

 

  7 

Wydatki na programy 

finansowane z udziałem środków, 

o których mowa w art. 5 ust. 1 pkt. 

2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 

2009r. o finansach publicznych, w 

tym: 

- bieżące 

- inwestycyjne 

Wydatki inwestycyjne 

6.839.954,64 

 

 

 

 

 

387.911,90 

6.452.042,74 

92.172.363,09 

1.176.856,34 

 

 

 

 

 

362.824,62 

814.031,72 

69.273.021,92 

17,2 

 

 

 

 

 

93,5 

12,6 

75,2 

 RAZEM 230.937.423,19 200.581.798,32 86,9 
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3.5 WYDATKI  INWESTYCYJNE 

W ramach wydatków inwestycyjnych w roku 2024 zaplanowano  kwotę w wysokości  

92.172.363,09 zł, którą zrealizowano w wysokości 69.273.021,92 zł, co stanowi  75,2 % planu, 

którą przeznaczono na: 

- 3.125.657,26 zł - zadanie pn. „Przebudowa DP 1354N Glądy-Pieszkowo-Tolko na odcinku 

Kicina (skrzyżowanie z DP 1386N) Pieszkowo (skrzyżowanie z DW 511)”. Plan w wysokości 

3.125.657,26 zł wykonano w 100,0 %.  Wkład własny powiatu wyniósł 1.184.826,68 zł,  

a dotacja  z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg wyniosła 1.940.830,58 zł, 

- 3.176.671,72 zł – zadanie pn. „Przebudowa DP 1390N  DW nr 512 Leginy – Liski - Sępopol 

Ostre Bardo - Szczurkowo na odcinku Turcz - Sępopol”. Plan w wysokości 3.226.282,54 zł 

wykonano w 98,5 %. Wkład własny powiatu wyniósł 1.466.558,27 zł,  a dotacja z Rządowego 

Funduszu Rozwoju Dróg wyniosła 1.710.113,45 zł, 

- 3.043.262,94 zł – zadanie pn. „Przebudowa DP 1956N DW 592 (Kowalewo)-Łędławki  

na odcinku Grzęda-Łędławki”. Plan w wysokości 3.134.535,50 zł  został wykonany w 97,1 %, 

Wkład własny powiatu wyniósł  927.288,35 zł. z dotacji z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg 

wyniosła 2.115.974,59 zł, 

- 11.099.453,64 zł -  „Przebudowa DP 1420N Tolniki Wielkie - Księżno -Troszkowo - Unikowo 

na odcinku Prosity – Księżno – Żardeniki na odcinku Księżno – granica powiatu”.  

Plan w wysokości 11.099.453,64 zł  został wykonany w 100,0 %, Wkład własny powiatu 

wyniósł  4.548.334,11 zł. z dotacji z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg wyniosła 

6.551.119,53 zł, 

- 3.684.372,00 zł - „Przebudowa drogi powiatowej nr 1515N Robity-Kandyty-Worławki  

na odcinku Kandyty – Sągnity o długości 998 m”. Plan w wysokości 3.684.372,00 zł  został 

wykonany w 100,0 %, Wkład własny powiatu wyniósł  1.842.186,00 zł. z dotacji z Rządowego 

Funduszu Rozwoju Dróg wyniosła 1.842.186,00 zł, 

- 3.536.941,89 zł – zadanie pn. „Przebudowa DP 1515N Robity – Kandyty – Worławki  

na odcinku Sągnity – Lipniki” Plan w wysokości 3.536.941,89 zł wykonano w 100,0 %.  

Wkład własny powiatu wyniósł 498.856,29 zł, oraz . z dotacji z Rządowego Funduszu Rozwoju 

Dróg wyniosła 3.038.085,60 zł, 

- 3.291.730,07 zł – zadanie pn. „Przebudowa DP 1392N Bartoszyce-Szylina-Smolanka w msc. 

Wirwilty” Plan w wysokości 3.396.429,96 zł wykonano w 96,9 %. Wkład własny powiatu 

wyniósł 58.622,87 zł, oraz z dotacji z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg wyniosła 

3.233.107,20 zł, 
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- 18.585.373,31 zł – zadanie pn. „Poprawa bezpieczeństwa ruchu na kluczowych odcinkach 

dróg powiatowych powiatu bartoszyckiego”. Plan w wysokości 18.645.749,26 zł wykonano  

w 99,7 %. Wkład własny powiatu wyniósł  4.366.905,81 zł. z dotacji z Rządowego Funduszu 

Polski Ład  Program Inwestycji Strategicznych wynosiła 14.218.467,50 zł, 

- 2.008.173,05 zł – zadanie pn. Przebudowa drogi powiatowej nr 1394N Witki - Sępopol -

Dzietrzychowo - Gierkiny w miejscowości Dzietrzychowo”. Plan w wysokości  

2.008.173,05 zł wykonano w 100,0 %. Wkład własny powiatu wyniósł  128.173,05 zł. z dotacji 

z Rządowego Funduszu Polski Ład  Program Inwestycji Strategicznych wynosiła  

1.880.000,00 zł, 

- 4.010.061,38 zł - „Rozbiórka mostu i budowa mostu drogowego w ciągu DP 1575N Sępopol 

-  Różyna - Śmiardowo w km 3+163 w msc. Różyna, gmina Sępopol” ” Plan w wysokości 

4.010.061,38 zł wykonano w 100,0 %. Wkład własny powiatu wyniósł 2.019.791,38 zł,  

dotacja z budżetu państwa w wysokości 1.990.270,00 zł     

- 716.807,00 zł - „Modernizacja odcinka DP 1523N Dwórzno-Janikowo-Ignalin w msc. 

Janikowo”.  Plan w wysokości 716.807,00 zł wykonano w 100,0 %. Wkład własny powiatu 

wyniósł 358.404,00 zł, dotacja z Gminy Górowo Iławeckie w wysokości 358.403,00 zł., 

- 1.957.058,44 zł - „ Przebudowa odcinka drogi powiatowej nr 1557 Spytajny-Ardapy  

o długości 950 mb”.  Plan w wysokości 1.957.058,44 zł wykonano w 100,0 %.  

Wkład własny powiatu wyniósł 221.411,70 zł, dotacja z Gminy Bartoszyce w wysokości 

170.000,00 zł. oraz dotacja z budżetu państwa w ramach Rządowego programu rozwoju 

północno-wschodnich obszarów przygranicznych na lata 2024-2030 wynosiła 1.565.646,74 zł. 

- „Przebudowa odcinka DP 1422N Bisztynek - Frąknowo - Jeziorany” Nie wykonano planu  

w wysokości 6.346.696,03 zł, inwestycja będzie realizowana w roku 2025. 

- „Przebudowa odcinka DP 1579N Lipica - Smodajny”. Nie wykonano planu w wysokości 

4.020.000,00 zł, inwestycja będzie realizowana w roku 2025. 

- „Przebudowa DP 1386N na odcinku Bezledy-Głomno” Nie wykonano planu w wysokości 

4.905.933,26 zł, inwestycja będzie realizowana w roku 2025. 

- 28.300,00 zł – ”Zmiana ogrzewania w budynku administracyjno - biurowym Zarządu Dróg 

Powiatowych w Dąbrowie k/Bartoszyc” Plan w wysokości 144.172,49 zł wykonano w 19,6 %. 

Wkład własny powiatu wyniósł 28.300,00 zł.,  

- 320.538,00 zł – „Zakup samochodu dostawczo osobowego”. Plan wykonano w 100,0 %. 

Wkład własny powiatu wyniósł 320.538,00 zł. 

- 20.418,00 zł – „ Zakup frezarki do poboczy” Plan wykonano w 87,4 %. Wkład własny powiatu 

wyniósł 20.418,00 zł. 
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- 26.199,00 zł – „Zakup głowicy koszącej” Plan wykonano w 97,0 %. Wkład własny powiatu 

wyniósł 26.199,00 zł. 

- 44.280,00 zł - „ Zakup karczownika do pni” Plan wykonano w 88,6 %. Wkład własny powiatu 

wyniósł 44.280,00 zł. 

- 61.500,00 zł – „Zakup 2 pługów odśnieżnych”. Plan wykonano w 99,2 %. Wkład własny 

powiatu wyniósł  61.500,00 zł. 

- Przebudowa DP nr 1402N Kosy – Bajdyty o długości ok. 7,533 km na odcinku  

od skrzyżowania z DP1400N w msc.  Kosy  do  skrzyżowania  z  DP  1571N  w  msc.  Bajdyty  

(dokumentacja projektowa)  –  Nie wykonano planu w wysokości  22 901,83 zł, inwestycja 

będzie realizowana w roku 2025. 

-  Przebudowa DP 1515N Robity – Kandyty – Worławki o długości ok. 3,920 km na odcinku 

odskrzyżowania z DP 1320N w msc.  Kandyty  do  msc.  Bukowiec (dokumentacja projektowa)   

–  Nie wykonano planu w wysokości  21 648,98 zł, inwestycja będzie realizowana w roku 2025. 

-  Przebudowa DP 1390N Dr. woj. nr 512 (Leginy) – Liski – Ostre Bardo – Szczurkowo  

o długości ok. 6,080 km na odcinku Ostre Bardo – Szczurkowo (dokumentacja projektowa)-         

– Nie wykonano planu w wysokości  20 280,34 zł, inwestycja będzie realizowana w roku 2025. 

- Przebudowa DP 1404N Grzęda – Reszel o długości ok. 2,655 km na odcinku od skrzyżowania 

z DP 1956N w msc. Grzęda do msc. Pleśno (przejazd kolejowy) (dokumentacja projektowa)  –  

Nie wykonano planu w wysokości 14 626,15 zł, inwestycja będzie realizowana w roku 2025. 

- Przebudowa DP 1392N Wojmiany – Wiewiórki o długości ok. 2,175 km na odcinku  

od skrzyżowania z DW 511 w msc. Wojmiany do msc. Woryny (dokumentacja projektowa)   –           

Nie wykonano planu w wysokości  24 760,00 zł, inwestycja będzie realizowana w roku 2025. 

-  Przebudowa DP 1998N Auagmy – Kiwajny o długości ok. 2,300 km od skrzyżowania  

z DP 1515N w msc. Augamy do msc. Kiwajny (dokumentacja projektowa) – Nie wykonano 

planu w wysokości 24 760,00 zł, inwestycja będzie realizowana w roku 2025. 

- 8.497,87 zł – modernizacja pomieszczeń biurowych do prowadzenia zasobu geodezyjnego, 

- 84.125,85 zł – zakup kolorowej laserowej drukarki w wydziale geodezji, 

- 120.000,00 zł – Ogrodzenie posesji przy ul.11 Listopada 7 w Bartoszycach.  Plan wykonano 

w 100,0 %, 

- 60.270,00 zł –  Dokumentacja projektowa izolacji fundamentów w budynku przy  

ul. 11 Listopada 7 w Bartoszycach. Plan wykonano w 12,1 %, 

- 1.400,00 zł -  wykonanie mapy do celów projektowych zadania Montaż windy w budynku 

przy ul. Lipowa 1 w Bartoszycach. Plan wykonano w 100,0 %. 
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- 112.062,01 zł – Częściowe zagospodarowanie działki nr 381 obręb 4 Bartoszyce. Plan 

wykonano w  wysokości  99,2 %. 

- 124.765,05 zł – Zakup pierwszego wyposażenia w meble budynku  

przy ul. Lipowa 1 w Bartoszycach.  Plan wykonano w wysokości 21,5 %. 

-  Zakup i montaż urządzeń wentylacji mechanicznej i klimatyzacji w budynku  

przy ul. Lipowa 1 w Bartoszycach. Nie wykonano planu w wysokości 481.816,62 zł. 

-  Modernizacja i przebudowa infrastruktury parkingowej na terenie działki nr 77 i 380  

obręb 4 Gmina Miejska Bartoszyce. Nie wykonano planu w wysokości 1.003.922,24 zł, 

inwestycja będzie realizowana w roku 2025. 

 -  program pn. „Cyberbezpieczny samorząd (zakup sprzętu informatycznego)”  finansowany 

ze środków unijnych. Nie wykonano planu w wysokości 462.357,2 zł, inwestycja będzie 

realizowana w roku 2025. 

-  5.370.029,76 zł - Rozbudowa i przebudowa budynku magazynowego z przeznaczeniem  

na halę sportową dla Specjalnego Ośrodka Szkolno - Wychowawczego w Bartoszycach został 

wykonany w 80,0 %. 

- 958.237,40 zł - Dostosowanie budynku Specjalnego Ośrodka Szkolno – Wychowawczego do 

wymagań przeciwpożarowych przy ul. Limanowskiego 9 w Bartoszycach został wykonany  

w 95,8 %. 

- 628.380,60 zł - "Modernizacja instalacji elektrycznej i teletechnicznej na budynku głównym 

Liceum Ogólnokształcącego im. S. Żeromskiego w Bartoszycach" ze środków Rządowego 

Programu Polski Ład w wysokości 499.800,00 zł. oraz środków własnych w kwocie  

128.580,60 zł., plan wykonano w 100,0 %. 

- 1.156.995,25 zł - "Remont dachu z wymianą dachówki budynku głównego i sali 

gimnastycznej LO im. St. Żeromskiego w Bartoszycach wraz z remontem elewacji" ze środków 

Rządowego Programu Polski Ład w wysokości 849.000,00 zł. oraz środków własnych  

w kwocie 307.995,25 zł  plan wykonano w 98,1 %. 

- 90.000,00 zł - "Przebudowa muru oporowego budynku LO im. S. Żeromskiego  

w Bartoszycach” plan wykonano w 100,0 %. 

- 60.959,06 zł - "Przebudowa muru ogrodzenia ceglanego przy budynku LO im.  

S. Żeromskiego w Bartoszycach”  plan wykonano w 99,9 %. 

- 26.052,00 zł -  "Wykonanie ogrodzenia wraz z bramą wjazdową w LO im. St .Żeromskiego 

w Bartoszycach” plan wykonano w 96,5 %. 

- 293.149,62 zł - "Utworzenie strzelnicy wirtualnej wraz z wyposażeniem w Zespole Szkół 

Ponadpodstawowych nr 2 w Bartoszycach” ze środków Ministerstwa Obrony Narodowej  
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w wysokości 200.000,00 zł oraz środków własnych w wysokości 93.149,62 zł. plan wykonano 

w 100,0 %.  

- 47.390,00 zł na zadanie „Termomodernizacja budynków: B oraz stołówki w ZSP nr 2  

w Bartoszycach”, plan wykonano w 23,7%. 

-  "Remont kapitalny dachu na budynku ZSP Nr 2 im. E. Orzeszkowej w Bartoszycach"   

nie wykonano plany wysokości 1.711.844,12 zł inwestycja będzie realizowana w roku 2025. 

- 99.000,00 zł - Zakup dwóch respiratorów dla Szpitalnego oddziału ratunkowego Szpitala 

Powiatowego w Bartoszycach, 

- 99.000,00 zł – Zakup ultrasonografu z głowicami dla Szpitalnego oddziału ratunkowego 

Szpitala Powiatowego w Bartoszycach, 

-  77.348,03 zł – Zakup dźwigu towarowego małego w DPS Bartoszyce, plan został wykonany 

w 100,0 %. 

 - 73.800,00 zł  przeznaczono na wykonanie projektu budowlanego „Zmiana sposobu 

zagospodarowania poddasza budynku przy ul. Limanowskiego 11” które  wykonano w 100 % 

- 93.500,00 zł – Częściowe zagospodarowanie działki nr 129/19 obręb 4 m. Bartoszyce  

na potrzeby JST, plan został wydatkowany w 77,9 % 

- "Remont stropodachu na sali ruchowej MDK w Bartoszycach" w wysokości 595.705,99 zł. 

Plan na powyższe zadanie nie został wykonany, inwestycja będzie realizowana w roku 2025. 

Ponadto przekazano: 

- 146.031,72 zł – dla Szpitala Powiatowego im. Jana Pawła II na Częściową modernizację sieci 

informatycznej w Szpitalu Powiatowym im. Jana Pawła  II w Bartoszycach którą wykonano 

97,4 %, 

- 120.000,00 zł – Dofinansowanie prac budowlanych związanych z budową ogrodzenia, 

instalacji oświetleniowej i wodociągowej dla KPPSP w Bartoszycach,  

- 95.000,00 zł – Zakup samochodu typu mikrobus dla KPPSP w Bartoszycach, 

- 20.000,00 zł środki z F-szu Wsparcia na modernizację budynków i pomieszczeń KPPSP  

w Bartoszycach, 

- 50.000,00 zł – dotacja celowa dla Gminy Bisztynek na zakup pojazdu ratowniczo gaśniczego 

dla OSP, 

- 300.000,00 zł –  dotacja celowa dla Gminy Bartoszyce na Budowę infrastruktury w zakresie 

projektu „Centrum sportowo szkoleniowego OSP. 
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Wnioski 

Powiat skutecznie realizuje dochody własne i dochody z udziałów w podatkach, 

osiągając wysokie poziomy wykonania planu (prawie 100%). To świadczy o stabilnej sytuacji 

finansowej i skutecznej polityce podatkowej. 

Subwencje ogólne i dochody z dotacji krajowych są realizowane zgodnie z planem,  

co zapewnia stabilne finansowanie zadań publicznych. Jednakże realizacja funduszy 

europejskich jest na poziomie około 33%, co w odniesieniu do możliwości pozyskiwania 

środków zewnętrznych przez powiaty jest zadowalające.. 

Wysoka realizacja dochodów z innych źródeł, takich jak wpłaty gmin i powiatów  

na rzecz placówek opiekuńczych, świadczy o dobrej współpracy i skuteczności. 

 

Podsumowanie dochodów  

W 2024 roku powiat zrealizował dochody w wysokości 177,64 mln zł, co stanowi około 

91,2% z planowanych 194,89 mln zł. Największą część stanowiły dochody własne, które 

przekroczyły plan o 1,2%, osiągając 18,98 mln zł. Dochody z udziałów w podatkach oraz 

subwencje ogólne zostały wykonane w 100%, co świadczy o stabilnej i przewidywalnej sytuacji 

finansowej. Dotacje z różnych źródeł, zarówno krajowych, jak i europejskich, również 

stanowiły istotny element dochodów. 

Rok 2024 był dla Powiatu Bartoszyckiego okresem stabilnej realizacji założeń 

budżetowych oraz skutecznego zarządzania finansami publicznymi, pomimo wystąpienia 

deficytu budżetowego. Budżet oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa były podstawą działań 

finansowych, a wszelkie zobowiązania powiat regulował terminowo i zgodnie z przepisami 

prawa. 

Zrealizowane dochody budżetowe osiągnęły poziom 91,2% planu, natomiast 

wykonanie wydatków wyniosło 86,9%. Ostatecznie budżet zamknął się deficytem w wysokości 

22.938.600,56 zł, który został pokryty głównie z wolnych środków i zaciągniętej pożyczki 

długoterminowej. Mimo wystąpienia deficytu, stan zadłużenia Powiatu na koniec roku 

pozostaje na bezpiecznym poziomie i wynosi 30,9% w stosunku do planowanych dochodów, 

co świadczy o racjonalnym zarządzaniu finansami i zachowaniu stabilności fiskalnej. 

W trakcie roku budżet był dostosowywany do zmieniających się warunków poprzez 

uchwały Rady i Zarządu Powiatu. Wzrost planowanych dochodów o ponad 22 mln zł świadczy 

o skutecznej identyfikacji i pozyskiwaniu nowych źródeł finansowania, w tym środków 

majątkowych, które stanowiły istotne wsparcie inwestycyjne. 
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Podsumowanie wydatków  

W 2024 roku powiat zrealizował wydatki na poziomie około 200,58 mln zł, co stanowi 

około 86,9% z planowanych 230,94 mln zł. To oznacza, że większość zaplanowanych środków 

została wydatkowana, choć niektóre inwestycje i zadania zostały przesunięte na przyszły rok. 

Inwestycje drogowe i infrastrukturalne odgrywały kluczową rolę. W ramach planu 

inwestycyjnego na drogi powiatowe zrealizowano około 75,2% planowanych środków, co jest 

dobrym wynikiem, choć niektóre zadania, takie jak przebudowa odcinków DP 1422N,  

DP 1579N czy DP 1386N, zostały odłożone na 2025 rok. To pokazuje, że Powiat koncentruje 

się na najważniejszych odcinkach, ale niektóre inwestycje wymagają jeszcze czasu i dalszych 

działań. 

Warto zauważyć, że wiele z realizowanych projektów zakończyło się w 100%,  

co świadczy o skutecznej realizacji planów, np. przebudowa DP 1420N, przebudowa drogi 

Kandyty-Worławki czy modernizacja infrastruktury w szkołach i urzędach. Z kolei niektóre 

zadania, takie jak remont dachu MDK i w ZSP nr 2 czy przebudowa mostu w Różynie,  

są z przyczyn obiektywnych planowane na przyszły rok. Wydatki na cele społeczne  

i edukacyjne również są widoczne. Przeznaczono środki na modernizację szkół, zakup sprzętu 

medycznego dla szpitala, a także na rozbudowę infrastruktury sportowej i ratowniczej.  

 

Podsumowanie budżetu 

Sprawozdanie z wykonania budżetu Powiatu Bartoszyckiego za rok 2024 sporządzono na 

podstawie danych z ewidencji księgowej. Wykonane wydatki bieżące w wysokości 

131.308.776,40 zł.  nie są wyższe od wykonanych dochodów bieżących, które wykonano  

w wysokości 134.501.146,78 zł. W związku z powyższym Powiat Bartoszycki w roku  2024  

wywiązał się z zapisu art. 242 ust. 2 ustawy o finansach publicznych, który mówi że na koniec 

roku budżetowego wykonane wydatki bieżące nie mogą być wyższe niż wykonane dochody 

bieżące powiększone o nadwyżkę budżetową z lat ubiegłych i wolne środki.  

Wynikiem wykonania budżetu za 2024 rok jest deficyt budżetu w wysokości 22.938.600,56 zł. 

Według sprawozdań zbiorczych Rb-28s sprawozdanie z wykonania planu wydatków 

budżetowych w okresie sprawozdawczym od początku roku do dnia 31 grudnia roku 2024 nie 

wystąpiły zobowiązania wymagalne. 
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4. REALIZACJA KLUCZOWYCH ZADAŃ POWIATU 

4.1 EDUKACJA PUBLICZNA 

Powiat Bartoszycki realizuje zadania w obszarze edukacji publicznej, koncentrując się na 

zapewnieniu wysokiej jakości kształcenia oraz wsparciu rozwoju uczniów i nauczycieli. 

Kluczowe działania obejmują prowadzenie i nadzór nad szkołami ponadpodstawowymi, 

wspieranie inicjatyw edukacyjnych i obywatelskich, współpracę z organizacjami 

pozarządowymi.  

Wydatki ujęte w rozdziałach Oświata i wychowanie łącznie kosztowały 44 600 168,78 zł. 

Otrzymana część oświatowa subwencji ogólnej wyniosła 29 821 478,00 zł. Różnica między 

wydatkami a subwencją oświatową to 14 778 690,78 zł. Deficyt został pokryty ze środków 

własnych powiatu. Wszystkie jednostki otrzymały potrzebne środki finansowe na realizację 

swoich zadań statutowych. Z analizy arkuszy organizacyjnych i aneksów do nich można 

wnioskować, że w wielu przypadkach finansowano działania, które nie wynikały z ustawowego 

obowiązku i były dokonywane bez konsultacji z organem prowadzącym. 

Poniższe tabele przedstawia informacje o wynikach egzaminów zewnętrznych – 

zdawalność oraz wynikach matur z poszczególnych przedmiotów w szkołach Powiatu 

Bartoszyckiego. 

Tabela 2 Informacje o wynikach egzaminów zewnętrznych – zdawalność   

Powiat  

Bartoszycki 

Otrzymali świadectwo 

maturalne - liczba 

Liczba zdających, którzy przystąpili 

do wszystkich egzaminów wymaganych 

Zdawalność 

(%) 

 

205 
 

 

252 

 

81,3 

Źródło: Raport CKE. Dane liczone tylko dla przystępujących pierwszy raz do egzaminu maturalnego w danym roku 

(niezależnie od roku ukończenia szkoły). 

 

 

 

 

 

Tabela 3 Wyniki matur w roku szkolnym 2023/2024 
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Wyniki matur  w roku szkolnym 2023/2024 - Powiat Bartoszycki 

Przedmiot Poziom 
Miejsce 

w województwie 

Liczba 

zdających 

Zdawalność 

(%) 

Średni 

wynik (%) 

Język polski Podstawowy 19 255 91,3 54 

Język angielski Podstawowy 20 240 89,9 73 

Matematyka Podstawowy 16 255 88,9 57 

Biologia Rozszerzony 19 39 - 29 

Fizyka Rozszerzony 20 16 - 17 

Geografia Rozszerzony 20 92 - 31 

Historia Rozszerzony 8 9 - 42 

Informatyka Rozszerzony 16 10 - 23 

Matematyka Rozszerzony 13 42 - 25 

Wiedza o 

społeczeństwie 
Rozszerzony 20 26 - 26 

Język polski Rozszerzony 13 64 - 32 

Ogólna zdawalność - 18 - 81,3 - 

 

Analiza wyników egzaminów maturalnych w Powiecie Bartoszyckim ujawnia istotne 

kwestie dotyczące jakości lokalnego systemu edukacji. Uczniowie z Powiatu osiągają wyniki 

poniżej średniej wojewódzkiej w większości przedmiotów maturalnych. Ta tendencja, 

widoczna w szerokim spektrum dziedzin, wskazuje na konieczność zidentyfikowania przyczyn 

takiego stanu rzeczy i podjęcia zdecydowanych działań naprawczych. Niska pozycja powiatu 

w rankingu wojewódzkim jest wyraźnym sygnałem, że system edukacji wymaga usprawnień.  

Konieczne jest wdrożenie kompleksowych strategii, które podniosą poziom nauczania 

i przygotowania uczniów do egzaminów maturalnych. Szczególnie problematyczne  

dla uczniów okazują się przedmioty ścisłe, zwłaszcza na poziomie rozszerzonym.  

Ten fakt może wskazywać na potrzebę wzmocnienia kadry nauczycielskiej w tych dziedzinach 

oraz na konieczność stosowania bardziej efektywnych metod nauczania, które lepiej 

odpowiadają na potrzeby uczniów. Jednakże, nie wszystkie aspekty edukacji w Powiecie 
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Bartoszyckim budzą niepokój. Pozytywnym zjawiskiem są stosunkowo dobre wyniki uczniów 

z historii na poziomie rozszerzonym. Ten fakt może świadczyć o wysokim poziomie nauczania 

tego przedmiotu lub o szczególnych predyspozycjach uczniów w tej dziedzinie.  

Podsumowując, analiza wyników maturalnych w powiecie bartoszyckim wskazuje na pilną 

potrzebę podjęcia działań mających na celu poprawę jakości kształcenia, zwłaszcza w zakresie 

przedmiotów ścisłych. Jednocześnie, należy docenić osiągnięcia uczniów w dziedzinie historii 

i wykorzystać je jako punkt odniesienia dla dalszego rozwoju systemu edukacji w regionie. 

 

Podsumowanie 

W roku objętym raportem Powiat Bartoszycki kontynuował realizację zadań w zakresie 

edukacji publicznej, zapewniając funkcjonowanie szkół ponadpodstawowych i wspierając 

inicjatywy oświatowe. Mimo ograniczeń finansowych, wszystkie jednostki oświatowe 

otrzymały środki niezbędne do realizacji zadań statutowych. Wydatki w dziale oświata  

i wychowanie wyniosły 55 959 523,67 zł, przy czym subwencja oświatowa pokryła jedynie 

40 416 340,00 zł  tj. 72,22 %. Deficyt został pokryty ze środków własnych powiatu.  

W analogicznym okresie roku poprzedniego wielkości te kształtowały się następująco: wydatki 

w dziale oświata i wychowanie wyniosły 44 600 000 zł, subwencja pokryła tylko 66,8 %. Mimo 

znaczącego wzrostu kosztów finansowania edukacji powiatowej w roku 2024 zmiana  

w zarządzaniu od 1 czerwca 2024 i związana z tym optymalizacja kosztów spowodowały  

zmniejszenie o 5,42 % wspomnianego wyżej deficytu pokrywanego ze środków własnych 

powiatu. 

Wyniki egzaminów maturalnych w 2024 roku pokazały, że uczniowie Powiatu uzyskali 

ogólną zdawalność na poziomie 81,3%, co plasuje powiat na 18. miejscu w województwie. 

Szczególnie trudne okazały się przedmioty ścisłe na poziomie rozszerzonym, w których wyniki 

były wyraźnie niższe niż średnie wojewódzkie. Wyjątkiem był przedmiot historia, który wypadł 

na tle regionu relatywnie dobrze. 

 

DROGI PUBLICZNE 

Zadania związane z drogami publicznymi realizowane są przez Zarząd Dróg Powiatowych 

w Dąbrowie k/Bartoszyc. Jest to jednostka organizacyjna Powiatu Bartoszyckiego, 

odpowiedzialna za zarządzanie siecią dróg powiatowych oraz zapewnienie ich właściwego 

stanu technicznego i bezpieczeństwa użytkowników.  

Sieć drogowa na terenie Powiatu Bartoszyckiego realizowana jest poprzez następujące 

kategorie dróg o charakterze publicznym: 
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- drogi krajowe w ilości 47,257 km; 

- drogi wojewódzkie w ilości 109,857 km; 

- drogi powiatowe w ilości 439,304 km; 

- drogi gminne pozamiejskie w ilości 305,600 km; 

- drogi gminne miejskie w ilości 41,720 km. 

Zarząd Dróg Powiatowych w Dąbrowie k/Bartoszyc posiada w swoim administrowaniu 

i jest odpowiedzialny za stan największej sieci drogowej na terenie Powiatu Bartoszyckiego, 

która składa się z 434,385 km dróg pozamiejskich i 4,919 km dróg leżących w granicach 

administracyjnych miast (Górowo Iławeckie – 1,358 km; Bisztynek– 3,561 km) – stan  

na 31.12.2024 r. 

Ulice będące drogami powiatowymi w miastach są administrowane przez poszczególne 

Urzędy Miejskie, na podstawie odpowiednich porozumień zawartych w 2010 r. 

Z obserwacji poczynionych przez Zarząd Dróg Powiatowych w Dąbrowie k/Bartoszyc 

wynika, iż ok. 75% dróg pozamiejskich jest w złym stanie technicznym. Remonty cząstkowe 

nawierzchni bitumicznych pochłaniają większość budżetu Zarządu Dróg Powiatowych,  

a efekty są mierne. Nawierzchnie bitumiczne większości dróg, wykonane były na lepiszczu 

smołowym. Zarówno nawierzchnie na bazie lepiszcza asfaltowego jak i smołowego ulegają 

pod wpływem czynników atmosferycznych zwietrzeniu i konieczne jest odnawianie warstwy 

ścieralnej, co 10 - 12 lat. Należy zaznaczyć, że panujące w tutejszym klimacie warunki 

atmosferyczne działają szczególnie destrukcyjnie na nawierzchnie drogowe. Duże różnice 

minimalnych i maksymalnych rocznych temperatur nawierzchni rzędu 70 – 80stopni Celsjusza, 

oraz ich duże wahania jak też częste przymrozki i gwałtowne ocieplenia powodują, że warstwa 

ścieralna ulegać może szybszemu zniszczeniu. Na szybsze niszczenie nawierzchni ma również 

wpływ wzrastający ruch drogowy szczególnie pojazdów wielkotonażowych. Bez wykonania 

nowych nakładek tzw. dywaników następować będzie dalsza systematyczna degradacja 

nawierzchni, co powodować będzie zwiększenie nakładów na remonty i zmniejszenie 

bezpieczeństwa ruchu. 

Dużym problemem dla naszej jednostki jest utrzymanie dróg gruntowych, ponieważ nie 

posiadamy odpowiedniego sprzętu do utrzymywania tego typu nawierzchni, a co za tym idzie 

musimy gro prac na tych drogach zlecać wykonawcom zewnętrznym. Wszelkie prace 

remontowe na drogach gruntowych wykonane latem są niweczone w okresie jesienno – 

zimowym lub po większych opadach deszczu. Zarząd Dróg Powiatowych jako jednostka 

odpowiedzialna za drogi powiatowe na terenie powiatu bartoszyckiego jak co roku skupia 
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swoje działania na utrzymaniu pasa drogowego w stanie zapewniającym bezpieczeństwo 

uczestników ruchu drogowego. 

Aktualna ilość obiektów mostowych leżących w ciągach dróg powiatowych na dzień 

31.12.2024 r. wynosi 20 sztuk o łącznej długości 190,53 mb. 

Do najdłuższych obiektów mostowych na terenie powiatu bartoszyckiego należy zaliczyć: 

- most w msc. Lwowiec – dł. 27,00 m 

- most w msc. Różyna – dł. 26,24 m 

- most w msc. Piaseczno – dł. 14,90 m 

Oprócz obiektów mostowych dbamy o odpowiedni stan techniczny przepustów, których 

posiadamy ponad 500 szt. o różnych średnicach i różnej konstrukcji. Znaczna ich ilość wymaga 

oczyszczenia a także gruntownego remontu lub przebudowy. 

Planowany Budżet Zarządu Dróg Powiatowych na dzień 31.12.2024 r. zamknął się 

kwotą 93 270 944,62 zł, natomiast wydatki wykonane to kwota 76 089 661,88 zł z czego: 

− wydatki bieżące: planowane - 18 700 735,62 zł; wykonane – 17 352 864,18 zł 

− wydatki majątkowe: planowane - 74 570 209 zł; wykonane – 58 736 797,70 zł 

Do 31.12.2024 r. na głównych paragrafach w ramach budżetu ZDP środki wydatkowano na: 

− zakup materiałów i wyposażenia - 818 298,93 zł 

− zakup usług remontowych - 13 429 333,64 zł 

− zakup usług pozostałych - 735 492,28 zł 

− wydatki inwestycyjne - 58 263 862,70 zł 

− wydatki na zakupy inwestycyjne - 472 935,00 zł.  

W roku 2024 r. oddano do użytkowania wyremontowane i przebudowane nawierzchnie 

dróg powiatowych o łącznej długości 39,277 km, co stanowi ok. 8,94% całej sieci dróg 

powiatowych zarządzanych przez Zarząd Dróg. Jest to aspekt pozytywny i dający nadzieję  

na systematyczne choć długotrwałe polepszanie się stanu technicznego dróg powiatowych. 

 

Podsumowanie 

Zarząd Dróg Powiatowych w Dąbrowie, jako jednostka organizacyjna Powiatu 

Bartoszyckiego, odpowiada za największą sieć drogową w regionie – 434,385 km dróg 

pozamiejskich i 4,919 km dróg miejskich. Zły stan techniczny infrastruktury – ok. 75% dróg 

pozamiejskich jest w złym stanie. W roku 2024 zrealizowano 81,5% planowanego budżetu. 

Niskie wykonanie budżetu wynika z faktu realizacji zadań wieloletnich i mimo, iż dotacja 

została udzielona w 2024 roku, realizacja i rozliczenie inwestycji przesunęło się na 2025 rok.  
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Mimo znacznych wydatków inwestycyjnych i remontowych, stan techniczny 

infrastruktury – zwłaszcza dróg pozamiejskich – pozostaje niezadowalający. Kluczowe bariery 

to przestarzałe technologie budowy istniejących nawierzchni, warunki klimatyczne oraz 

rosnący ruch pojazdów ciężkich. W obliczu tych problemów niezbędne są długofalowe 

działania wspierające inwestycje w sprzęt oraz ludzi, co zapewni możliwość szybszego 

reagowania i naprawy dróg powiatowych. 

 

 

4.3 PORZĄDEK PUBLICZNY I BEZPIECZEŃSTWO 

Porządek i bezpieczeństwo w Powiecie Bartoszyckim realizowane jest poprzez 

współpracę różnych instytucji, służb i organów samorządowych, które wspólnie dbają  

o bezpieczeństwo mieszkańców oraz reagują na zagrożenia. Zadanie te realizowane  

są w oparciu o:  

1. Plan zarządzania kryzysowego Powiatu Bartoszyckiego, 

2. Plan Operacyjny Funkcjonowania Powiatu Bartoszyckiego, 

3. Plan przygotowań podmiotów leczniczych Powiatu Bartoszyckiego na potrzeby obronne 

państwa, 

4. Plan działania Systemu Wykrywania i Alarmowania Powiatu Bartoszyckiego, 

5. Regulamin organizacyjny Głównego Stanowiska Kierowania Starosty Bartoszyckiego, 

6. Instrukcja przemieszczenia i funkcjonowania Głównego Stanowiska Kierowania Starosty 

Bartoszyckiego na Zapasowe Miejsce Pracy, 

7. Roczne plany w sprawie realizacji pozamilitarnych przygotowań obronnych w Powiecie 

Bartoszyckim , 

8. Instrukcja funkcjonowania powiatowego magazynu przeciwpowodziowego 

9. Plan pracy Powiatowego Zespołu Zarządzania Kryzysowego 

10. Plan pracy Komisji Bezpieczeństwa i Porządku Publicznego 

 

Najważniejsze zadania realizowane w 2024 r.:  

1.  Przeprowadzenie Kwalifikacji Wojskowej na terenie Powiatu Bartoszyckiego. 

2.  Opracowanie nowej edycji Planu Zarządzania Kryzysowego na lata 2024-2026. 

3. Przeprowadzenie szkoleń dla UMiG oraz konkursów z zakresu szeroko pojętego 

bezpieczeństwa. 

4. Zakup materiałów i sprzętu celem doposażenia oraz prawidłowego funkcjonowania 

magazyny przeciwpowodziowego. 
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5.  Zakup agregatów prądotwórczych na potrzeby zasilania awaryjnego starostwa. 

 

Podsumowanie 

W 2024 roku Powiat Bartoszycki skutecznie realizował działania na rzecz zapewnienia 

bezpieczeństwa mieszkańców, opierając się na dobrej koordynacji międzyinstytucjonalnej, 

aktualnych planach operacyjnych oraz profesjonalnym przygotowaniu służb.  

Kluczowym elementem skuteczności było opracowanie i regularna aktualizacja dokumentów 

strategicznych, które zapewniły spójność działań w sytuacjach kryzysowych. 

Znaczące efekty przyniosły inwestycje w infrastrukturę techniczną oraz szkolenia  

i działania edukacyjne, które zwiększyły gotowość operacyjną instytucji oraz świadomość 

społeczną w zakresie bezpieczeństwa. Zakup nowego sprzętu usprawnił reagowanie  

na incydenty takie jak powodzie czy awarie energetyczne. 

Działania prowadzone w 2024 roku potwierdzają, że Powiat konsekwentnie  

i odpowiedzialnie rozwija swoje zdolności w zakresie zarządzania kryzysowego, wzmacniając 

zarówno struktury organizacyjne, jak i techniczne, co znacząco podnosi poziom 

bezpieczeństwa publicznego. 

 

4.4 PROMOCJA I OCHRONA ZDROWIA 

W Powiecie Bartoszyckim zadania z zakresu promocji i ochrony zdrowia realizowane 

są poprzez współpracę instytucji publicznych, organizacji pozarządowych. Podstawą rozwoju 

danego obszaru jest przede wszystkim działalność powiatu w takich sferach jak: ochrona 

zdrowia – poprzez dostosowanie jakości świadczonych usług zdrowotnych do potrzeb 

społeczności lokalnej, pomoc społeczna – poprzez systematyczne wsparcie osób dotkniętych 

ciężką sytuacją życiową, rozumienie potrzeb oraz wzmacnianie pomocy osobom  

z niepełnosprawnościami oraz seniorom.  

 Powiat Bartoszycki wspiera działania organizacji pozarządowych poprzez ogłaszanie 

otwartych konkursów ofert na realizację zadań publicznych w zakresie promocji i ochrony 

zdrowia. W 2024 r. przeznaczono na ten cel kwotę 5 000,00 zł, a dofinansowanie otrzymało 

Stowarzyszenie „mali Wielcy ratownicy”, na zadanie „Mali - Wielcy Ratownicy w Powiecie 

Bartoszyckim”- kwota przyznanej dotacji 2 200,00 zł., oraz Stowarzyszenie Pomagaj-My,  

na zadanie „Zdrowie, terapia, sprawność – zajęcia wielospecjalistyczne” - kwota przyznanej 

dotacji 2 800,00 zł.  
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Szpital Powiatowy im. Jana Pawła II w Bartoszycach jest jedynym szpitalem 

zapewniającym kompleksową opiekę medyczną na podstawowym poziomie wszystkim 

mieszkańcom Powiatu Bartoszyckiego, jak również osobom przyjezdnym. 

Szpital wykonuje świadczenia zdrowotne poprzez następujące jednostki i komórki 

organizacyjne działalności podstawowej: 

 Szpital Powiatowy im. Jana Pawła II w Bartoszycach – Świadczenia Szpitalne 

1) Oddział Chorób Wewnętrznych z Salą Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego, 

2) Oddział Chorób Płuc, 

3) Oddział Chorób Dziecięcych, 

4) Oddział Noworodkowy, 

5) Oddział Chirurgii Ogólnej i Małoinwazyjnej, 

6) Oddział Urazowo – Ortopedyczny, 

7) Oddział Intensywnej Terapii i Anestezjologii, 

8) Szpitalny Oddział Ratunkowy, 

9) Oddział Ginekologiczno – Położniczy, 

10) Oddział Rehabilitacji Neurologicznej, 

11) Oddział Nefrologiczny 

12) Oddział Neurologiczny / Oddział Udarowy 

Pozostała działalność stacjonarna szpitala: 

1) Izba Przyjęć, 

2) Blok Operacyjny, 

3) Apteka, 

4) Centralna Sterylizatornia i Dezynfektornia, 

5) Prosektorium. 

Szpital Powiatowy im. Jana Pawła II w Bartoszycach – Ambulatoryjne Świadczenia Zdrowotne  

1) Dział Ratownictwa Medycznego, 

1. Zespól Ratownictwa Medycznego Podstawowy Bisztynek, 

2. Zespól Ratownictwa Medycznego Podstawowy Górowo Iławeckie, 

3. Zespól Ratownictwa Medycznego Podstawowy Bartoszyce, 

4. Zespół Ratownictwa Medycznego Specjalistyczny Bartoszyce, 

5. Zespół Ratownictwa Medycznego Podstawowy Giżycko(2 zespoły), 

6. Zespół Ratownictwa Medycznego Podstawowy Ryn, 

7. Wodny Zespół Ratownictwa Medycznego Podstawowy Giżycko, 

8. Wodny Zespół Ratownictwa Medycznego Podstawowy Sztynort, 
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9. Wodny Zespół Ratownictwa Medycznego Podstawowy Ryn, 

10. Wodny Zespół Ratownictwa Medycznego Podstawowy Kamień. 

2) Dział Diagnostyki Obrazowej (TK, USG, RTG), 

3) Pracownia Endoskopowa, 

4) Pracownie Nieinwazyjnej Diagnostyki Kardiologicznej, 

5) Pracownia EEG/EMG, 

6) Bank Krwi, 

7) Nocna Świąteczna Opieka Zdrowotna, 

8) Dział Fizjoterapii z zespołem rehabilitacji domowej, 

9) Transport Medyczny, 

10) Stacja Dializ, 

11) Ośrodek Domowego Leczenia Tlenem, 

12) Zespół Domowej Dializoterapii Otrzewnowej. 

Poradnie specjalistyczne 

➢ Rejestracja, 

➢ Poradnia Chirurgii Ogólnej, 

➢ Poradnia Nefrologiczna, 

➢  Poradnia Położniczo – Ginekologiczna Bartoszyce, 

➢ Poradnia Położnicza – Ginekologiczna –Górowo Ił. 

➢ Poradnia Urologiczna, 

➢ Poradnia Chorób Płuc i Gruźlicy, 

➢ Poradnia Rehabilitacyjna, 

➢ Poradnia Neurologiczna. 

 

Tabela 4 Liczba łóżek w poszczególnych oddziałach przedstawia się następująco: 

Oddział Ilość łóżek 

Oddział Intensywnej Terapii i Anestezjologii 4 

Oddział Chirurgii Ogólnej i Małoinwazyjnej 26 

Oddział Urazowo- Ortopedyczny 18 

Oddział Chorób Wewnętrznych z Salą Intensywnego Nadzoru 

Kardiologicznego 
32 

Oddział Chorób Płuc 19 

Oddział Chorób Dziecięcych 15 
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Oddział Ginekologiczno- Położniczy 24 

Oddział Rehabilitacji Neurologicznej 20 

Oddział Noworodkowy 6 

Oddział Nefrologiczny 11 

Oddział Neurologiczny/Oddział Udarowy  30 

Szpitalny Oddział Ratunkowy 4 

Razem 209 

 

W skład Szpitala wchodzi również: 

➢ w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym – 7 miejsc dziennych, 

➢ w Oddziale Noworodkowym 4 inkubatorów, 

➢ w Stacji Dializ 14 stanowisk dializacyjnych. 

 

Tabela 5 Środki transportowe w dyspozycji szpitala na 19.11.2024 r. 

 

L

p. 

 

Nazwa 

dysponenta 

Adres 

stacjonowania 

ambulansu/ 

pojazdu 

Typ 

ambulan

su/pojaz

du 

 

Marka  

pojazdu 

 

Nr 

rejestra-

cyjny. 

 

Rok 

produk

cji 

Przebieg 

[km]  

na 

20.11.23 

 

Przeznaczenie 

 

1 

Szpital 

Powiatowy im. 

Jana Pawła II  

w B-cach 

11-200 

Bartoszyce  

ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

A2 

Renault 

Trafic 

 

NBA 

10UX 

 

2014 

 

549335 

Ambulans 

Transport  

 

2 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-230 

Bisztynek 

ul. Słoneczna 1 

 

C 

Renault 

Master 

 

NBA 

99YL 

 

2015 

 

273235 

Ambulans 

zastępczy 

 

3 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-500 Giżycko 

ul. Suwalska 3A 

 

C 

VW 

Crafter 

 

NBA 

7G99 

 

2016 

 

262637 

Ambulans 

system 

zastępczy 

 

4 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-200 

Bartoszyce ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

osobow

y 

 

VW UP 

 

NBA 

7G16 

 

2017 

 

124402 

Ambulans 

Transport/POZ

W Bartoszyce   
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5 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-200 

Bartoszyce ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

C 

VW 

Crafter 

SYN1E 

 

NBA 

4K99 

 

2017 

 

210052 

Ambulans 

PSRM 

rezerwowy 

System 

 

6 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-220 Górowo 

Ił. 

ul.Sikorskiego19 

 

C 

VW 

Crafter 

SYN1E 

 

NBA 

5K99 

 

2017 

 

296456 

Ambulans 

PSRM 

rezerwowy 

System 

 

7 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-200 

Bartoszyce ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

osobow

y 

Toyota 

Aygo 

 

NBA 66J5 

 

2021 

 

11068 

Ambulans  

transportowy 

 

8 

Szpital Powiat. 

im.Jana Pawła 

II w B-cach 

11-500 Giżycko 

ul. Suwalska 3A 

 

C 

VW 

Crafter 

 

NBA 

8R90 

 

2019 

 

113944 

Ambulans 

PSRM „P” 

Giżycko 

System 

 

9 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II  

w B-cach 

11-500 Giżycko 

ul. Suwalska 3A 

 

C 

VW 

Crafter 

 

NBA 

8R99 

 

2019 

 

158534 

Ambulans 

PSRM „P” 

Giżycko 

System 

 

10 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-200 

Bartoszyce ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

C 

VW 

Crafter 

SYN1E 

 

NBA 

9X09 

 

2020 

 

136519 

Ambulans 

PSRM 

rezerwowy 

System 

 

11 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-200 

Bartoszyce ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

B 

Mercede

s Benz 

 

NBA 

2V88 

 

2019 

 

144473 

Ambulans 

PSRM „S” 

Bartoszyce 

System 

 

12 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-200 

Bartoszyce ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

3B 

Renault 

Carpol 

 

NBA 

44F2 

 

2021 

 

39046 

Zarząd  

i administracja 

 

13 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-200 

Bartoszyce ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

C 

Mercede

s Benz 

Sprinter 

 

NBA 

99G5 

 

2021 

 

219400 

Ambulans 

Transport 

sanitarny 

 

14 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-200 

Bartoszyce ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

dostawc

zy 

Opel 

Vivaro 

 

NBA 

37K4 

 

2018 

 

305204 

Transport 

posiłków 
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15 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-200 

Bartoszyce ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

C 

Mercede

s 

Benz 

 

NBA 

66K9 

 

2021 

 

54960 

Ambulans 

PSRM „P” 

Ryn system 

 

16 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-200 

Bartoszyce ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

B 

WAS/M

B 

Sprinter 

 

NBA 

59N7 

 

XI 

2023 

 

38142 

Ambulans 

PRSM „P” 

Bisztynek 

 

17 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-200 

Bartoszyce ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

B 

WAS/M

B 

Sprinter 

 

NBA 

60N7 

 

XI 

2023 

 

33689 

Ambulans 

PRSM „P 

Górowo Ił. 

 

18 

Szpital Powiat. 

im. Jana Pawła 

II w B-cach 

11-200 

Bartoszyce ul. 

Wyszyńskiego 

11 

 

B 

WAS/M

B 

Sprinter 

 

NBA 

61N7 

 

XI 

2023 

 

30705 

Ambulans 

PRSM „P 

Bartoszyce 

 
 

 

Tabela 6 Realizacja planów inwestycyjnych i wydatków majątkowych bieżących  

 

L.p. Nazwa zadania Ilość 

Cena 

jednostkowa 

brutto 

PLAN  

Wartość brutto 
Wykonanie Uwagi Stan realizacji 

Remonty/Modernizacje 

1.  

Realizacja projektu 

z dofinasowaniem 

EU: „Doposażenie 

Szpitala 

Powiatowego im. 

Jana Pawła II w 

Bartoszycach” 

1 7 000 000,00 7 000 000,00 
6 438 

202,48  

Aparatura i sprzęt 

medyczny  w 

ramach konkursu 

RPWM.13.02.00-

IZ.00-28-001/22 

Zrealizowano 
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2.  

Budowa nowego 

lądowiska 

śmigłowców 

1 2 500 000,00 2 500 000,00 0,00 

Konieczność 

rejestracji 

lądowiska w ULC 

wykonanie 

uzależnione od 

otrzymania 

dofinansowania 

Realizacja 

2025 – 2026  

Termin 

ustawowy do 

31.12.2026 

3.  

Remont magazynu 

odpadów 

medycznych wraz z 

wymianą agregatu 

chłodniczego 

1 50 000,00 50 000,00 0,00 

Dostosowanie do 

wymogów 

przepisów 

sanitarnych 

Brak środków 

Decyzja PPIS 

w 

Bartoszycach 

termin maj 

2025 

4.  

Realizacja zaleceń z 

zakresu PPOŻ w 

tym projekt drogi 

przeciw pożarowej 

1 100 000,00 100 000,00 0,00 
Wykonanie decyzji 

nakazowych 

Brak środków 

Do realizacji 

2025 

5.  

Zakup myjni, 

suszarki oraz 

sterylizatora 

gazowego wraz ze 

spalarką plazmową - 

centralna 

sterylizatornia 

1 800 000,00 800 000,00 0,00 
Wymiana urządzeń 

z lat 90-ych 

Brak środków 

Do realizacji 

2025 

6.  

Wykonanie 

dokumentacji 

technicznej 

modernizacji 

oddziału 

ginekologiczno – 

położniczego, 

neonatologicznego i 

bloku porodowego 

1 150 000,00 150 000,00 - 

Dostosowanie 

oddziału do 

wymogów 

sanitarnych i ppoż 

Zrealizowano 

Program 

Szwajcarski, 

inwestor 

Powiat 

Bartoszyce 
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7.  

Wymiana zużytych 

aparatów 

medycznych na 

bloku operacyjnym 

– laparoskop i 

artroskop 

1 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00 

Wymiana urządzeń 

wycofywanych z 

eksploatacji 

Brak środków 

Do realizacji 

2025 

8.  
Zakup traktora - 

kosiarki 
1 50 000,00 50 000,00 0,00 

Awaria używanej 

dotychczas 

maszyny – 

naprawa ze 

względów 

finansowych nie 

opłacalna 

Brak środków 

Do realizacji 

2025 

9.  

Termomodernizacja 

głównego 

kompleksu 

budynków 

szpitalnych 

1 
20 000 000,00 

 

20 000 000,00 

 

2024 – 

500 000,00 

0,00 

Finansowanie 85% 

w ramach RPO dla 

Warmii i Mazur, 

rozpoczęcie prac 

projekty, audyty, 

wniosek, 

rozpoczęcie prac 

03.2025 

Brak środków 

Do realizacji 

2026 

10.  

Modernizacja sieci 

informatycznej w 

Szpitalu 

1 147477,00 147477,00 147477,00 

146031,72 

Dofinansowanie 

Powiat Bartoszycki 

Dodatkowe 

zadanie 

11.  Zakup Aparatu USG 1 99900,00 99900,00 99900,00 

99000,00 

Dofinansowanie 

Wojewoda 

Dodatkowe 

zadanie 

12.  Zakup respiratorów 1 104980,32 104980,32 104980,32 

99000,00 

Dofinansowanie 

Wojewoda 

Dodatkowe 

zadanie 

SUMA REALIZACJI 6 790 560,00 
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ZAKUPY i BIEŻĄCE REMONTY 

Tabela 7 Zakupy i bieżące remonty 

Zakupy wyposażenia/bieżące naprawy 

1.  
Zakup materiałów do bieżących 

napraw i konserwacji 
1 150 000,00 150 000,00 W ciągłej realizacji 

2.  
Zakup części oraz usług do bieżących 

napraw pojazdów 
1 150 000,00 150 000,00 W ciągłej realizacji 

3.  Oprawy oświetleniowe 100 300,00 30 000,00 W ciągłej realizacji 

4.  
Zakup i montaż odbojnic, taśm i 

narożników ochronnych 
1 30 000,00 30 000,00 W ciągłej realizacji 

5.  
Zakup narzędzi i zabezpieczeń BHP 

dla pracowników działu technicznego 
1 75 000,00 75 000,00 W ciągłej realizacji 

6.  Zakup zestawów komputerowych 15 4 000,00 60 000,00 W ciągłej realizacji 

7.  Meble biurowe komplety 10 7 000,00 70 000,00 W ciągłej realizacji 

8.  Drukarka laserowa  10 1 200,00 12 000,00 W ciągłej realizacji 

9.  Regały magazynowe 20 550,00 11 000,00 W ciągłej realizacji 

10.  
Zakup urządzeń aktywnych 

sieciowych 
15 3 000,00 45 000,00 W ciągłej realizacji 

11.  
Zakup licencji programów 

komputerowych 
1 50 000,00 50 000,00 W ciągłej realizacji 

12.  Zakup elementów infrastruktury PPOŻ 1 50 000,00 50 000,00 W ciągłej realizacji 

13.  Zakup ubrań roboczych 1 45 000,00 45 000,00 W ciągłej realizacji 
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14.  
Zakup agregatów prądotwórczych typu 

Honda EU22i 
4  8 000,00 32 000,00 Do realizacji 2025 

15.  
Zakup miernika do badania sprawności 

ochrony instalacji wew. 
1 15 000,00 15 000,00 Zrealizowano 

16.  
Zakup miernika bezpieczeństwa 

elektrycznego urządzeń 
1 15 000,00 15 000,00 Zrealizowano 

17.  

Zakup lasera krzyżowego do prac 

budowlanych w tym montaż sufitów 

podwieszanych 

1 4 000,00 4 000,00 Do realizacji 2025 

18.  
Wymiana pomp c.o. wraz z ze 

sterowaniem 
1 60 000,00 60 000,00 Do realizacji 2025 

19.  
Wymiana sprężarki w stacji 

uzdatniania wody 
2 40 000,00 80 000,00 Do realizacji 2025 

20.  Remont zbiorników wody 2 70 000,00 140 000,00 Do realizacji 2025 

 

Podsumowanie 

1. Inwestycje realizacja -  6 790 560,00 zł 

2. Remonty/Naprawy/Wyposażenie drobne planowane do kwoty – 1 124 000,00 realizacja 

około 450 000,00 zł 

Łączna kwota zrealizowanych działań inwestycyjnych i bieżących  

w 2024 roku 7 240 560,00 zł brutto. 

 

Tabela 8 Wykaz sprzętu medycznego zakupionego w 2024 r. 

LP Nazwa 

Nr 

Inwentarz

owy 

Nr fabryczny 
Miejsce 

użytkowania 

Rok 

produk

cji 

Data 

zakupu 

Wartość 

początkowa 

Z projektu 

1. 

Aparat do 

znieczulania 

ATLAN A350 

4424/802/

24 
ASTF-0089 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
367 200,00 

2. 
Aparat EKG ELI 

280 

4412/802/

24 

1240300004

68 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
36 093,00 
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3. 
Aparat EKG ELI 

280 

4413/802/

24 

1240300004

74 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
36 093,00 

4. 
Aparat EKG ELI 

280 

4414/802/

24 

1240300004

72 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
36 093,00 

5. 
Aparat EKG ELI 

280 

4415/802/

24 

1240300004

71 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
36 093,00 

6. 

Aparat RTG 

telekomandoLumin

osdRF MAX 

4441/802/

24 
8683 Pracownia RTG 2024 

14-08-

2024 
1 965 499,20 

7. 
Aparat RTG 

YsioX.pree 

4440/802/

24 
11240 Pracownia RTG 2024 

29-11-

2024 
1 817 665,56 

8. 
Aparat USG APLIO 

A 

4409/802/

24 
5PC2432564 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
471 528,00 

9. 

Cieplarka 

CALDERA 200 

Inox 

4406/802/

24 
CA20240002 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
20 172,00 

10. 

Defibrylator AED 

Philips HeartStart 

FRX z kapsułą 

4421/802/

24 
B24B-01221 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
10 878,00 

11. 
Defibrylator 

LIFEPAK 15 

4395/802/

24 
50658569 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

20-06-

2024 
174 300,00 

12. 
Defibrylator 

LIFEPAK 15 

4396/802/

24 
50658369 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
174 300,00 

13. 
Defibrylator 

LIFEPAK 15 

4397/802/

24 
50658497 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
174 300,00 

14. 
Defibrylator 

LIFEPAK 15 

4398/802/

24 
50658305 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
174 300,00 

15. 

Dezynfektor-

myjnia do basenów 

i kaczek Topic 20 

4408/802/

24 
10608766 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

19-06-

2024 
29 700,00 

16. 
Kardiostymulator 

MIP-801 

4428/802/

24 
1612 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
19 527,00 

17. 
Lampa TRIANGO 

100-3 

4416/802/

24 
1125346001 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
26 352,00 

18. 
Lampa TRIANGO 

100-3 

4417/802/

24 
1125346002 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
26 352,00 

19. 

Łóżko 

BariatryczneCitadel 

Plus + materac 

4422/802/

24 

P0852936/24

00018048 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
106 704,00 
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20. 
Modułowy zestaw 

chirurgiczny 

4427/802/

24 
bd 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
79 686,00 

21. 

Myjnia 

Dezynfektor 

TOPIC 20 

4407/802/

24 
10608765 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
29 700,00 

22. 

Pompa infuzyjna 

dwustrzykawkowa 

AP24+ 

4399/802/

24 
06400-2024 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
4 968,00 

23. 

Pompa infuzyjna 

dwustrzykawkowa 

AP24+ 

4400/802/

24 
06402-2024 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
4 968,00 

24. 

Pompa infuzyjna 

dwustrzykawkowa 

AP24+ 

4401/802/

24 
06401-2024 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
4 968,00 

25. 

Respirator 

Meduvent WM 

9911 

4394/802/

24 
4791 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
72 900,00 

26. Spirometr Spirolab 
4420/802/

24 
A230J.20919 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
15 297,00 

27. 

Urządzenie do 

ogrzewania 

pacjenta Warm6200 

+ materac 5290 

4422/802/

24 

246200C006

1/245290008

5 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
20 088,00 

28. 

Wózek 

reanimacyjny 

BT2450 

4402/802/

24 
001282036 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
22 464,00 

29. 

Wózek 

reanimacyjny 

BT2450 

4403/802/

24 
001282037 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
22 464,00 

30. 

Wózek 

reanimacyjny 

BT2450 

4404/802/

24 
001282038 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
22 464,00 

31. 

Zestaw 

diagnostyczny 

Connex CIWS 

ścienny 

4425/802/

24 

1000088122

24 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
51 084,00 

32. 

Zestaw 

diagnostyczny 

Connex CIWS 

ścienny 

4426/802/

24 

1000088022

24 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

29-07-

2024 
51 084,00 
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Sprzęt od Wojewody 

1. 
Aparat USG 

Mindray TE7 

4442/802/

24 

CD7-

3A006854 

Szpitalny Oddział 

Ratunkowy 
2024 

18-12-

2024 
99 900,00 

2. 

Respirator 

MEDUMAT 

BASIC 

4443/802/

24 
24247 

Zespoły 

Wyjazdowe 
2024 

27-12-

2024 
52 490,16 

3. 

Respirator 

MEDUMAT 

BASIC 

4444/802/

24 
24261 

Zespoły 

Wyjazdowe 
2024 

27-12-

2024 
52 490,16 

Sprzęt z WOŚP 

1. 
Aparat USG 

Mindray TE9T 

4436/802/

24 

LC6-

49000050 

Oddział Chorób 

Płuc 
2024 

23-10-

2024 
170 000,00 

Sprzęt zakupiony 

1. 
Holter EKG DMS 

300-4A 

4386/802/

24 
4A-3892 

Pracownia 

Nieinwazyjnej 

Diagnostyki 

Kardiologicznej 

2023 
03-01-

2024 
8 586,00 

2. 
Miernik bilirubiny 

MBJ20 

4445/802/

24 
240329121J2 

Oddział 

Noworodkowy 
2024 

04-12-

2024 
7 887,00 

 

Problemy występujące w infrastrukturze szpitalnej 

1. Agregat prądotwórczy zabezpieczający pracę bloku operacyjnego oraz stacji dializ -  

55 kVA – konieczna wymiana, 

2. Główny agregat prądotwórczy – 250 kVA – konieczna wymiana, 

3. Wymiana zespołu akumulatorów do zasilnia oświetlenia awaryjnego 230 V – konieczny 

zakup nowej stacji akumulatorów lub kompleksowa modernizacja systemu, 

4. Liczne awarie sieci wodociągowej i kanalizacyjnej w tym pilna potrzeba modernizacji 

sieci wodociągowej wraz ze stacją uzdatniania wody, 

5. Konieczna modernizacja sieci wewnętrznej elektroenergetycznej a w szczególności 

modernizacja rozdzielni głównej oraz rozdzielni poszczególnych budynków, 

6. Konieczność wymiany dźwigu towarowego obsługującego blok operacyjny  

do centralnej sterylizatorni, 

7.  Konieczność dostosowania budynków szpitalnych do wymogów przeciwpożarowych 

– decyzja dopuszczająca do użytkowania z terminem do 31.12.2024 r., brak środków 

finansowych szacowany koszt około 6 000 000,00 PLN, konieczność wykonania 

przegród, oddymiania klatek schodowych, montaż systemu czujek dymu i inne. 
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8. Niezbędna przebudowa systemu wentylacji mechanicznej wraz z klimatyzacją – koszt 

szacunkowy około 15 000 000,00 PLN, 

9. Konieczność wykonania dostosowania lądowiska do wymogów prawnych – termin 

ustawowy do 31.12.2026, w razie niewykonania utrata kontraktu na Szpitalny Oddział 

Ratunkowy, wykonano projekt, koszt inwestycji około 2 000 000,00 – 2 500 000,00 

PLN, 

10. Wymiana wind w holu głównym bud A ( 2 sztuki) z zachowaniem parametru 

ognioodporności dla drzwi przystankowych oraz wyposażenie ich w moduły zjazdowe 

- ok. 1 500 000,00 PLN, 

11. Remont 3 klatek schodowych budynek A wraz z przebudową ciągów schodowych oraz 

ukończeniem dostosowania do wymogów ppoż- ok. 850 000,00 PLN,  

12. Remont elewacji i dachów budynków warsztatowych, kotłowni magazynów, 

prosektorium ok. 450 000,00 PLN,  

13. Naprawa dróg wewnętrznych , przebudowa dróg pożarowych, naprawa miejsc 

parkingowych ok. 2 000 000,00 PLN,  

14. Wykonanie  monitoringu zewnętrznego budynków szpitala wraz z częściową  wymianą 

oświetlenia ulicznego ok. 400 000,00 PLN,  

15. Naprawa trapu - kładki  wejściowej do budynku  A od strony parku chorych  

- ok. 350 000,00 PLN  

16. Przebudowa wejścia głównego - wejścia do POZ – wejścia SOR – dostosowanie  

do potrzeb osób niepełnosprawnych ok. 400 000,00 PLN, 

17. Termomodernizacja głównego kompleksu budynków z wymianą stolarki okiennej  

i drzwiowej 20 000 000,00 PLN, 

18. Modernizacja magazynu odpadów medycznych zgodnie z decyzją PPIS w Bartoszycach 

termin maj 2025 – koszt około 80 000,00 PLN.            

 

Podsumowanie 

W 2024 roku Powiat Bartoszycki kontynuował działania na rzecz promocji zdrowia  

i ochrony zdrowia, wspierając lokalne inicjatywy oraz inwestując w rozwój Szpitala 

Powiatowego im. Jana Pawła II w Bartoszycach. Pomimo symbolicznego wsparcia 

finansowego dla organizacji pozarządowych (5 000 zł), działania te przyczyniają się  

do promowania profilaktyki zdrowotnej i edukacji prozdrowotnej wśród mieszkańców. 

Kluczowym ogniwem systemu ochrony zdrowia pozostaje Szpital Powiatowy, który 

zrealizował inwestycje o wartości ponad 7,2 mln zł. Jednak placówka boryka się z poważnymi 
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problemami infrastrukturalnymi, w tym niewystarczającymi środkami na remonty oraz 

krytycznym niedostosowaniem do wymogów przeciwpożarowych i wentylacyjnych. 

Wykonanie zaledwie części zaplanowanych prac remontowych (ok. 450 tys. zł z 1,12 mln zł) 

stanowi zagrożenie dla ciągłości świadczeń medycznych i bezpieczeństwa pacjentów. 

Wobec skali potrzeb konieczne jest pilne pozyskanie dodatkowych środków 

zewnętrznych – zarówno z funduszy krajowych, unijnych, jak i partnerstw publiczno-

prywatnych. Tylko zdecydowane działania inwestycyjne i współpraca z instytucjami 

rządowymi umożliwią zapewnienie mieszkańcom powiatu dostępu do nowoczesnej, 

bezpiecznej i stabilnej opieki zdrowotnej w kolejnych latach. 

                           

4.5  POMOC SPOŁECZNA 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Bartoszycach w 2024 roku prowadziło 

działania mające na celu wsparcie osób i rodzin znajdujących się w trudnej sytuacji życiowej. 

PCPR realizowało programy pomocy społecznej, w tym wsparcie dla rodzin zastępczych, osób 

niepełnosprawnych oraz seniorów. Swoje działania PCPR realizował poprzez Strategię 

rozwiązywania problemów społecznych w powiecie bartoszyckim na lata 2016-2025, 

uchwaloną Uchwałą Rady Powiatu Bartoszyckiego nr XXIII/120/2016  

z dnia 29 czerwca 2016 r. 

Jednostki organizacyjne powiatu/komórki organizacyjne w jednostkach realizujące 

zadanie. Jednostki powiatowe: Starostwo Powiatowe, PCPR, PCRE, placówki oświatowe, 

szpital powiatowy, KPP, Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, jednostki gminne: 

urzędy miejskie/urzędy gmin, OPS, GKRPA, placówki oświatowe, Sąd Rejonowy, kuratorzy 

sądowi i społeczni, Zakład Karny w Kamińsku, NZOZ Poradnia Terapii Uzależnienia  

od Alkoholu i Współuzależnienia „Szansa”, Stowarzyszenie MONAR Poradnia Profilaktyczno-

Konsultacyjna; placówki ochrony zdrowia, PES, organizacje pozarządowe.  

Najważniejsze informacje dotyczące realizacji zadania w 2024 r.: 

Kompleksowy system wsparcia dzieci, młodzieży, rodziców oraz całych rodzin, 

szkolenia rodzin zastępczych, szkolenia kandydatów na rodziny zastępcze wg modelu PRIDE.  

Poprawa jakości życia osób starszych, ciężko i przewlekle chorych oraz osób 

niepełnosprawnych w środowisku lokalnym – udział w programie „Asystent osobisty  

osoby z niepełnosprawnością - edycja 2024. W ramach Programu wprowadzono usługi 

asystenta, jako formę ogólnodostępnego wsparcia dla 17 osób z niepełnosprawnościami 

zamieszkujących teren Powiatu Bartoszyckiego, w tym: 
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- 3 dzieci do 16 roku życia z orzeczeniem o niepełnosprawności łącznie ze wskazaniami: 

konieczności stałej lub długotrwałej opieki lub pomocy innej osoby w związku ze znacznie 

ograniczoną możliwością samodzielnej egzystencji oraz konieczności stałego współudziału  

na co dzień opiekuna dziecka w procesie jego leczenia, rehabilitacji i edukacji; 

- 14 osób niepełnosprawnych posiadających orzeczenie o znacznym stopniu 

niepełnosprawności lub orzeczenie równoważne. 

 

Uczestnicy Programu otrzymali następujący limit godzin usług asystencji osobistej: 

- 5894 godziny rocznie dla osób niepełnosprawnych posiadających orzeczenie o znacznym 

stopniu niepełnosprawności z niepełnosprawnością sprzężoną; 

- 2094 godzin rocznie dla osób niepełnosprawnych posiadających orzeczenie o znacznym 

stopniu niepełnosprawności; 

- 756 godzin rocznie dla dzieci do 16 roku życia.  

Okres realizacji usług asystenckich trwał od 15.03.2024r. do 20.12.2024r.  

Na podstawie umowy  otrzymano dofinansowanie w wysokości 448 866,30 zł., w tym 440 

065,00 zł na realizację zadania i 8 801,30 zł na jego obsługę.  Faktycznie na realizację zadania 

wydatkowano kwotę w wysokości 418 639,39 zł, w tym 410 430,77  zł na realizację zadania  

i 8 208,62 zł. na jego obsługę. 

Profilaktyka oraz łagodzenie skutków uzależnień i innych czynników szczególnego 

ryzyka – realizacja programów korekcyjno-edukacyjnych dla sprawców przemocy domowej. 

W roku 2024 zostały zrealizowane 3 edycje programu korekcyjno-edukacyjnego: 

Pierwsza edycja programu była realizowana w Sali szkoleniowej PCPR.  Przystąpiło do niej  

8 mężczyzn. Czterech posiadało wyroki Sądu i nakaz udziału w programie, zostali zgłoszeni 

przez Zespół Kuratorskiej Służby Sądowej. Trzech zgłosiło się do udziału samodzielnie 

uzyskując informacje o programie od pracowników ośrodków pomocy społecznej  

oraz dzielnicowego. Program ukończyło pięciu mężczyzn. Dwóch przerwało uczestnictwo  

w zajęciach grupowych. Jeden wskazywał, iż ma trudności z dojazdami, drugi przerwał 

abstynencję, w trakcie trwania programu, stracił pracę z powodu nadużywania alkoholu, żona 

zawiozła go na detoks do Szpitala w Olsztynie. Jeden mimo deklaracji nie przyszedł na żadne 

spotkanie grupowe.  

Druga edycji programu została zrealizowana w Poradni „Szansa” w Bartoszycach. 

Przystąpiło do niej 6 osób (kobiety i mężczyźni). Dwóch mężczyzn i jedna kobieta posiadali 

skierowanie do udziału w programie wystawione przez Zespół Interdyscyplinarny z miasta 

Bartoszyce. Dwie kobiety posiadały wyroki Sądu i nakaz udziału w programie, zostały 
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zgłoszone przez Zespół Kuratorskiej Służby Sądowej. Jeden mężczyzna zgłosił  

się samodzielnie, uzyskując informacje o programie od pracownika ośrodka pomocy 

społecznej. Program ukończyło 5 osób, trzech mężczyzn i dwie kobiety. Jedna kobieta 

uczestniczyła wyłącznie w spotkaniu ze specjalistą. Nie przystąpiła do zajęć grupowych, 

tłumacząc się na początku przeziębieniem, później wskazała, iż sama nie wie dlaczego  

nie jeździła na spotkania grupowe. 

Trzecia edycja była zrealizowana przy współpracy z Zakładem Karnym w Kamińsku  

i odbywała się na terenie jednostki. W tej edycji przystąpiło 12 mężczyzn, którzy zostali 

zgłoszeni przez Zakład Karny w związku z posiadanym wyrokiem z art. 207 §1 k.k. Program 

ukończyło 11 mężczyzn, jeden zrezygnował z udziału w zajęciach w połowie programu. 

Mężczyzna nie podał powodu rezygnacji. 

Profesjonalizacja działań w zakresie rozwiązywania problemów społecznych- szkolenia 

kadr jednostek organizacyjnych pomocy społecznej w zakresie przeciwdziałania przemocy 

domowej- szkolenie „Rozpoznawanie symptomów krzywdzenia dziecka”, w którym brało 

udział 15 osób, w tym 6 asystentów rodziny z ośrodków pomocy społecznej oraz  

9 pracowników Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Bartoszycach. 

- szkolenie „Interwencji w sytuacji podejrzenia krzywdzenia dziecka”, w którym brało udział 

15 osób, w tym 10 pracowników Centrum i 5 asystentów rodziny. 

- szkolenie „Przeciwdziałanie przemocy domowej”, w którym uczestniczyło 21 osób, w tym  

11 pracowników ośrodków pomocy społecznej funkcjonujących na terenie powiatu 

bartoszyckiego oraz 10 pracowników Centrum. 

 

Wsparcie rodziny i systemu pieczy zastępczej 

W Powiecie Bartoszyckim wsparcie rodziny i pieczy zastępczej  realizowane jest przez 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Bartoszycach na podstawie „Powiatowego Programu 

Rozwoju Pieczy Zastępczej w Powiecie Bartoszyckim na lata 2024-2026”, który przyjęty został 

uchwałą nr II/12/2024 Rady Powiatu Bartoszyckiego z dnia 24 maja 2024 r. 

Na terenie Powiatu Bartoszyckiego w miejscowościach Bartoszyce, Górowo Iławeckie, 

Sępopol zostały rozwieszone banery promujące pieczę zastępczą. Promowanie idei 

rodzicielstwa zastępczego poprzez wystawę zdjęć rodzin zastępczych w parafiach na terenie 

Powiatu Bartoszyckiego oraz  w budynku Starostwa Powiatowego w Bartoszycach.  

Na przełomie 2023/2024 r. trenerzy – pracownicy Powiatowego Centrum przeprowadzili 

szkolenie dla kandydatów do pełnienia funkcji rodziny zastępczej lub prowadzenia rodzinnego 

domu dziecka.  
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W roku 2024r. odbyły się następujące szkolenia, spotkania, warsztaty dla rodzin zastępczych: 

- „ Diagnoza zachowań samobójczych”, 

- „Przeciwdziałanie przemocy domowej”, 

- Odpowiedzialność prawna nieletnich- aspekty prawne na podstawie ustawy o wspieraniu  

i resocjalizacji nieletnich”, 

- „Rozpoznawanie symptomów krzywdzenia dziecka”, 

-„ Nie pękaj- czyli jak radzić sobie z trudnymi emocjami”, 

- „Rozwijanie kompetencji emocjonalno - społecznych”, 

- warsztaty letnie dla wychowanków rodzinnej pieczy zastępczej, 

- warsztaty artystyczne dla wychowanków rodzinnej pieczy zastępczej, 

- warsztaty Wielkanocne, 

- warsztaty Bożonarodzeniowe. 

W roku 2024 r. pozyskano 4 wolontariuszy. Byli to uczniowie ze szkół 

ponadpodstawowych z terenu Powiatu bartoszyckiego, którzy udzielali wsparcia w nauce 

wychowankom rodzin zastępczych. 

W 2024 r. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie  przystąpiło do konkursu w ramach 

Priorytetu 9 – Włączenie i integracja EFS+ Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla 

Warmii i Mazur 2021-2027 i pozyskało środki na realizację projektu „Wszystko się zdarzyć 

może jeżeli nam pomożesz - wspieranie funkcjonowania pieczy zastępczej z terenu powiatu 

bartoszyckiego na lata 2024-2028”. Wartość projektu wynosi 2 542 805,39PLN,  

w tym dofinansowanie 2 415 665,12PLN, wkład własny 127 140,27PLN. 

Projekt przewiduje wsparcie rodzin zastępczych i ich wychowanków w zakresie 

pomocy psychologicznej, terapeutycznej, rozwoju dzieci i młodzieży, wypoczynku, integracji 

społecznej, szkoleń i warsztatów umiejętności wychowawczych.  

 

Wspieranie osób z niepełnosprawnością 

Zadanie dotyczące wspierania osób z niepełnosprawnością realizowane jest przez PCPR 

na podstawie „Powiatowego programu działań na rzecz poprawy warunków życia osób  

z niepełnosprawnościami w powiecie bartoszyckim na lata 2024-2030” przyjęty uchwałą  

nr X/66/2024 Rady Powiatu Bartoszyckiego z dnia 23 października 2024 r. 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Bartoszycach  na podstawie zawartej w dniu 

25 kwietnia 2024 r. umowy pomiędzy Powiatem Bartoszyckim a Państwowym Funduszem 

Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych kontynuuje realizację rozpoczętego w 2012 r. programu 

celowego pn. „Aktywny Samorząd”.  Celem głównym programu jest wyeliminowanie  
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lub zmniejszenie barier ograniczających uczestnictwo beneficjentów programu w życiu 

społecznym, zawodowym i w dostępie do edukacji. 

W ramach programu PFRON ogłasza corocznie realizację poszczególnych modułów   

i zadań. W 2024 r. na realizację poszczególnych modułów i zadań Powiatowe Centrum 

otrzymało następujące kwoty dofinansowania:  

a) Moduł I -  228 567,02 zł 

b) Moduł II -   209 869,40 zł. 

Dofinansowanie otrzymało: 

24 osoby w związku z korzystaniem z koncentratora tlenu lub/i respiratora w formie wentylacji 

domowej, 44 udzielonych pomocy w uzyskaniu wykształcenia na poziomie wyższym,  

5 osób na zakup wózków inwalidzkich i skuterów o napędzie elektrycznym, 10 osób na zakup 

sprzętów elektronicznych wraz z oprogramowaniem w ramach  celowego programu PFRON 

pn. „ Program wyrównywania różnic między regionami III” na podstawie umowy zawartej  

w dniu 8 lipca 2024 r. z PFRON otrzymał środki w łącznej  wysokości  205 000,00 zł,   w tym:  

a) 200 000,00 zł na realizację zadań w ramach obszaru G programu ( skierowanie do powiatów 

poza algorytmem dodatkowych środków na finansowanie zadań ustawowych dotyczących 

rehabilitacji zawodowej osób niepełnosprawnych);  

b) 5 000,00 zł- środki na obsługę  obszaru G programu. W ramach niniejszej umowy 

zrefundowano dnia 19.12.2024r., na podstawie zawartej z Pracodawcą w dniu 5.11.2024r. 

umowy,  koszty wyposażenia 1 stanowiska pracy osoby z niepełnosprawnością  

pn. „ przedstawiciel handlowy” w wysokości 93 000,00 zł.  

„Zajęcia klubowe w WTZ” - wsparciem zostały objęte w okresie od 01.02.2024 r.  

do 31.01.2025 r. 4 osoby znajdujące się na liście kandydatów na uczestników do Warsztatów 

Terapii Zajęciowej przy Stowarzyszeniu Integracji Osób Niepełnosprawnych „ SION”  

w Bartoszycach. Uczestnicy „Zajęć klubowych” korzystali z usług psychologa, rehabilitacji,  

w pracowniach Warsztatów uczestniczyli w różnorodnych zajęciach z arteterapii. 

Przyznano dofinansowanie ze środków PFRON ogółem w wysokości 27 060,00 zł 

( w tym: 26 400,00 zł koszty dofinansowania zajęć klubowych i 660,00 zł koszty obsługi 

„Mieszkanie dla absolwenta” na podstawie umowy zawartej z PFRON nr SAM/000014/14/D 

w dniu 02 września 2022r. W ramach umowy Powiat otrzymał środki finansowe na realizację 

programu na lata 2022-2026 w wysokości 91 065,44 zł wpłynął 1 wniosek osoby   

z niepełnosprawnością o dofinansowanie w/w formy na podstawie, którego  w dniu 

12.12.2023r. zawarto umowę dofinansowania  comiesięcznych kosztów związanych  

z wynajmem mieszkania na okres 36 miesięcy w łącznej kwocie 59 094,00 zł. Termin 
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wykorzystania dofinansowania przez osobę z niepełnosprawnością wyznaczono do dnia 

31.12.2026r. 

 

Podsumowanie 

W 2024 roku Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Bartoszycach prowadziło 

kompleksowe i dobrze skoordynowane działania oparte na lokalnych strategiach i programach, 

skutecznie odpowiadając na potrzeby rodzin, osób z niepełnosprawnościami oraz osób 

doświadczających przemocy. Różnorodne formy wsparcia – psychologiczne, edukacyjne, 

asystenckie i materialne – świadczą o elastyczności i skuteczności systemu pomocy społecznej 

w powiecie. 

Znaczący wpływ na jakość świadczonych usług miało aktywne pozyskiwanie środków 

zewnętrznych, głównie z PFRON i EFS+, a także nieustanna profesjonalizacja kadry i regularne 

szkolenia. Szczególną uwagę poświęcono rozwojowi pieczy zastępczej, inwestując  

w edukacyjne i emocjonalne wsparcie rodzin zastępczych oraz ich integrację z lokalną 

społecznością. Działania PCPR w 2024 roku potwierdzają rosnącą efektywność i dojrzałość 

lokalnej polityki społecznej. 

 

 

4.6 OCHRONA PRAW KONSUMENTA 

Powiatowy Rzecznik Konsumentów w Bartoszycach wykonuje zadania samorządu 

powiatowego w zakresie ochrony konsumentów na podstawie art. 37 ustawy o ochronie 

konkurencji i konsumentów (Dz. U. 2024 poz. 1616 z późn.zm). 

Podstawę prawną działania Powiatowego Rzecznika Konsumentów stanowi w szczególności 

art. 42 ustawy.  

Do zadań rzecznika należy: 

• zapewnienie bezpłatnego poradnictwa konsumenckiego i informacji prawnej w zakresie 

ochrony interesów konsumentów; 

• składanie wniosków w sprawie stanowienia i zmiany przepisów prawa miejscowego 

w zakresie ochrony  interesów konsumentów; 

• występowanie do przedsiębiorców w sprawach ochrony praw i interesów konsumentów; 

• współdziałanie z właściwymi miejscowo delegaturami Urzędu Ochrony Konkurencji 

i Konsumentów, organami Inspekcji Handlowej oraz organizacjami konsumenckimi; 

• udzielanie konsumentom pomocy przy dochodzeniu roszczeń na drodze sądowej. 
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Realizując zadanie powiatu, jakim jest "ochrona konsumentów" Rzecznik udzielił 671 

porad konsumenckich oraz 114 porad o charakterze niekonsumenckim. Łącznie 785 porad. 

Najwięcej porad w zakresie umowy sprzedaży dotyczyło: kategorii odzież i obuwie – 169 

porad oraz kategorii urządzeń gospodarstwa domowego, urządzeń elektronicznych i sprzętu 

komputerowego – 152 porady. 

Najwięcej porad w zakresie usług dotyczyło: usług ubezpieczeniowych – 61 porad, 

usług telekomunikacyjnych – 53 porady, usług finansowych –50 porad.  

Ponadto do Rzecznika zgłaszali się konsumenci ze swoimi problemami, niezwiązanymi 

z prawem konsumenckim. Zaliczały się do nich sprawy członków wspólnot mieszkaniowych, 

sprawy dotyczące interpretacji przepisów prawa rodzinnego, prawa spadkowego.  

W takich przypadkach Rzecznik udzielał informacji i wskazywał instytucje właściwe  

do rozpatrzenia danej sprawy.  

Podstawową formą działania Rzecznika są wystąpienia pisemne do przedsiębiorcy. 

W 2024 r. Rzecznik opracował 59 wystąpień do przedsiębiorców. Wystąpienia miały formę 

pisemnych mediacji pomiędzy przedsiębiorcą a konsumentem. 

Interwencja Rzecznika następowała najczęściej na wniosek konsumenta o sporządzenie 

wystąpienia do przedsiębiorcy w określonej sprawie.  

Najczęściej sprawy dotyczyły: urządzeń gospodarstwa domowego, urządzeń elektrycznych 

i sprzętu komputerowego; usług ubezpieczeniowych; odzieży i obuwia. 

Współdziałanie z UOKiK, organami Inspekcji Handlowej oraz organizacjami konsumenckimi 

i  innymi instytucjami w zakresie ochrony konsumentów. 

- współdziałanie z koordynatorami operatorów telekomunikacyjnych (Plus, Orange, T-Mobile) 

- 3; 

- współdziałanie z Rzecznikiem Finansowym – 1; 

- współdziałanie z Urzędem Ochrony Konkurencji i Konsumentów  – 1; 

- współdziałanie z Urzędem Komunikacji Elektronicznej –1; 

- współdziałanie z Vectra SA– 1 

Wytaczanie powództw na rzecz konsumentów i wstępowanie do toczących  

się postępowań. W 3 sprawach Rzecznik udzielił konsumentom pomocy w samodzielnym 

dochodzeniu przez nich roszczeń przed Sądem. Rzecznik służył  pomocą  prawną  

przygotowując pozwy i wszelkiego  rodzaju  pisma procesowe związane z toczącymi  

się postępowaniami sądowymi oraz na  bieżąco,  podczas  wizyty  konsumenta  w  biurze,  

sporządzał różnego rodzaju pisma procesowe, których złożenie konieczne było w toczącym się 

postępowaniu.  
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Rzecznik nie posiada kompetencji do rozstrzygnięcia, gdy strony nadal pozostają 

w sporze (mimo przeprowadzonej mediacji), którego rozstrzygnięcie wymaga specjalistycznej 

wiedzy i przyznania racji jednej ze stron sporu, bądź przeprowadzenia postępowania 

dowodowego – Rzecznik nie jest rzeczoznawcą i nie ma wiedzy specjalistycznej,  

by przeprowadzić postępowanie dowodowe – spór dotyczący okoliczności powstania szkody 

i wymagający przeprowadzenia postępowania dowodowego może zostać rozstrzygnięty 

wyłącznie przez Sąd. 

 

Podsumowanie  

W 2024 roku Rzecznik Konsumentów w powiecie bartoszyckim odegrał kluczową rolę 

we wspieraniu mieszkańców, udzielając łącznie 785 porad. Dominującą część stanowiły porady 

konsumenckie (671), co świadczy o znacznym zapotrzebowaniu na tego typu wsparcie wśród 

lokalnej społeczności. Liczba porad o charakterze niekonsumenckim (114) również podkreśla 

zaufanie mieszkańców do Rzecznika jako punktu informacyjnego i pomocowego w różnych 

kwestiach prawnych i społecznych. Łączna liczba udzielonych porad potwierdza aktywną  

i efektywną działalność Rzecznika Konsumentów na rzecz ochrony praw mieszkańców 

Powiatu Bartoszyckiego. 

 

4.7 GOSPODARKA NIERUCHOMOŚCIAMI 

Zadania z zakresu gospodarki nieruchomościami realizowane są przez Referat 

Gospodarki Nieruchomościami Skarbu Państwa i Powiatu wchodzący w skład Wydziału 

Geodezji i Gospodarki Nieruchomościami Starostwa.  

W 2024 roku w skład powiatowego zasobu nieruchomości wchodziły 524 działki 

o powierzchni 734,0021 ha, z czego 478 działki o powierzchni 710,3804 ha stanowiły drogi. 

Szczegółowe zestawienie w rozbiciu na gminy:  

Tabela 9 Skład powiatowego zasobu nieruchomości 

Gmina 

Ilość 

działek Pow. działek (ha) 

Ilość działek – 

dróg 

powiatowych Pow. dróg (ha) 

m. Bartoszyce 33 18,2050 0 0,0000 

gm. Bartoszyce 162 235,5213 156 234,1688 

m. Sępopol 0 0,0000 0 0,0000 

gm. Sępopol 99 174,1100 98 173,1900 
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m. Bisztynek 18 2,9857 18 2,9857 

gm. Bisztynek 61 122,6141 61 122,6141 

m. Górowo 

Iławeckie 4 1,7094 2 1,3559 

gm. Górowo 

Iławeckie 146 176,9266 143 176,0659 

Wilimy gm. 

Biskupiec 1 1,9300 0 0,0000 

   Razem 524 734,0021 478 710,3804 

 

Zasób nieruchomości Skarbu Państwa, którym gospodaruje Starosta Bartoszycki 

obejmował 1013 działek o powierzchni 603,0659 ha, a działek Skarbu Państwa oddanych 

w użytkowanie wieczyste było 387 o łącznej powierzchni 449,3967 ha. 

Plan wykorzystania powiatowego zasobu nieruchomości Powiatu Bartoszyckiego  

na lata 2022-2024 stanowi załącznik nr 1 do uchwały nr 142/391/2022 Zarządu Powiatu 

Bartoszyckiego z dnia 05.04.2022 roku. Przedmiotowy plan wykorzystania zasobu 

nieruchomości Powiatu nakreśla jedynie kierunki działań. W stosunku do każdej 

nieruchomości, rozstrzygnięcia o sposobie i formie jej zagospodarowania, zapadają 

indywidualnie w zależności od stanowiska Rady Powiatu oraz w poszanowaniu zasady 

efektywnego gospodarowania mieniem powiatu. 

Zasady gospodarowania nieruchomościami wchodzącymi w skład powiatowego zasobu 

nieruchomości określa załącznik nr 1 do uchwały nr XIV/73/08 Rady Powiatu Bartoszyckiego 

z dnia 08 lutego 2008 roku. 

W 2024 roku obowiązywał również Plan wykorzystania zasobu nieruchomości Skarbu 

Państwa na lata 2022-2024, zatwierdzony przez Wojewodę Warmińsko-Mazurskiego. 

Głównym aktem prawnym określającym zasady gospodarowania ww. zasobami jest 

ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomościami. 

W ramach gospodarowania nieruchomościami, w 2024 roku dokonano między innymi 

przedmiotowych czynności: 

− zawarto 3 kolejne umowy dzierżawy na nieruchomościach Skarbu Państwa; 

− ustanowiono służebność przesyłu na działce nr 208/8 - obręb Pieszkowo gm. Górowo 

Iławeckie, będącej w zasobie Skarbu Państwa; 
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− udostępniono pomieszczenia, w budynku byłego Aresztu Śledczego położonego  

na działce nr 136 i 145/11 obr. 4 miasto Bartoszyce w formie użyczenia ( 3 umowy); 

− nabyto nieruchomość położoną w obrębie nr 2 miasta Bisztynek oznaczoną jako działka 

nr 110/1 na podstawie art. 9 ust 2b ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. Przepisy 

wprowadzające ustawę o Krajowym Rejestrze Sądowym; 

− podpisano umowę użyczenia pomiędzy Skarbem Państwa, a gminą Górowo Iławeckie 

dotyczącą nieruchomości położonej w obrębie Pudlikajmy gm. Górowo Iławeckie  

dz. 57 i 58, na realizację zadań własnych jednostki samorządu terytorialnego  

w związku z rozbiórką i budową nowego przepustu drogowego; 

− wydano decyzję o ograniczeniu sposobu korzystania z nieruchomości poprzez 

zezwolenie na przebudowę linii napowietrznej na nieruchomości oznaczonej jako działki 

nr 45/2 i 45/3 obr. 6 miasta Bartoszyce; 

− przekształcono prawo użytkowania wieczystego w prawo własności dla 2 nieruchomości 

tj. dz. 5/30 obr. 5 miasto Bartoszyce, oraz dz. 106/1 i 106/2 obr. 3 miasto Bartoszyce, 

− bieżące naliczanie i aktualizacja opłat za użytkowanie wieczyste (uw) i trwały zarząd 

oraz przekształcenie prawa użytkowania wieczystego w prawo własności nieruchomości 

Skarbu Państwa. Suma wymaganych opłat rocznych za 2024 rok: za uw wynosiła  

512 752,77 zł, natomiast za przekształcenie prawa użytkowania wieczystego w prawo 

własności wynosiła 6 274,03 zł brutto. Łączna kwota opłat za trwały zarząd 

nieruchomości Skarbu Państwa w 2024 roku wynosiła 19 807,61 zł; 

Kwota w wysokości 25% tych należności stanowi dochód Powiatu. 

− w roku 2024 zaktualizowano opłaty za uw dla 29 nieruchomości (41 działek) Skarbu 

Państwa; 

− bieżące naliczanie opłat za trwały zarząd nieruchomości Powiatu. Łączna kwota opłat  

w roku 2024 wynosiła: 24 176,56 zł; 

− podejmowano czynności mające na celu zagospodarowanie, a docelowo trwałe 

rozdysponowanie nieruchomości po byłym Areszcie Śledczym w Bartoszycach  

przy ulicy Warszawskiej 5; 

− uregulowano stan prawny nieruchomości, które w trybie art. 60 ust 1 i 3 ustawy z dnia 

13 października 1998 r. Przepisy wprowadzające ustawy reformujące administrację 

publiczną stały się własnością powiatu tj. działki 366/2 i 367/5 obręb Kandyty gm. 

Górowo Iławeckie oraz działki 633/3 i 633/4 obręb Grzęda gm. Bisztynek; 
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− zbyto w drodze darowizny na rzecz Powiatu Bartoszyckiego udział 1/10  

w nieruchomości oznaczonej jako działki nr 3/10, 3/15, 3/16 położonej w obrębie 

Dąbrowa gm. Bartoszyce, należącego do Skarbu Państwa; 

− nabyto do zasobu Skarbu Państwa udział 9/10 w nieruchomości oznaczonej jako działka 

nr 3/9 położonej w obrębie Dąbrowa gm. Bartoszyce, należącego do Powiatu 

Bartoszyckiego, w drodze darowizny na rzecz Skarbu Państwa.  

− wydano dwie decyzje w sprawie bonifikaty od opłat rocznych z tytułu trwałego zarządu; 

− wygaszono trwały zarząd sprawowany przez Generalną Dyrekcję Dróg Krajowych 

i Autostrad Oddział w Olsztynie nad udziałem 1/10 części nieruchomości stanowiącej 

własność Skarbu Państwa oraz sprawowany przez Zarząd Dróg Powiatowych  

nad udziałem 9/10 nieruchomości (siedziba ZDP w Dąbrowie); 

− uchylono decyzję własną w sprawie przekazania we współzarząd części nieruchomości 

Powiatu Bartoszyckiego (budynek Starostwa przy ul. Grota Roweckiego 1); 

− przekazano w trwały zarząd jedną nieruchomość Powiatu Bartoszyckiego (boisko 

szkolne LO) oraz udział w nieruchomości Powiatu Bartoszyckiego (PUP); 

− zaktualizowano opłatę z tytułu trwałego zarządu sprawowanego przez: 

• Powiatowy Inspektorat Weterynarii (1 nieruchomość),  

• Państwową Inspekcję Ochrony Roślin, WIORiN w Olsztynie (1 nieruchomość),  

• Ministerstwo Obrony Narodowej – Rejonowy Zarząd Infrastruktury w Olsztynie 

(4 nieruchomości), 

• Powiatowy Urząd Pracy (1 nieruchomość);  

− wydano trzy decyzje zmieniające decyzje własne w sprawie stawki procentowej opłaty 

rocznej w tytułu sprawowanego trwałego zarządu; 

− skomunalizowano 67 działek; 

− przeprowadzono dwa przetargi na sprzedaż nieruchomości Skarbu Państwa, oznaczonej 

w ewidencji gruntów i budynków jako działki 73/1 i 73/2, obręb 2 - miasto Górowo 

Iławeckie; Przystąpiono do kolejnej procedury zbycia przedmiotowej nieruchomości – 

wystąpiono do Wojewody Warmińsko-Mazurskiego o wyrażenie zgody na sprzedaż; 

− wszczęto postępowanie w sprawie ustalenia wysokości odszkodowania za szkody oraz 

zmniejszenie wartości nieruchomości powstałe w związku z decyzją Starosty 

Bartoszyckiego o ograniczeniu sposobu korzystania z nieruchomości; 

− wykonano prace utrzymaniowe w obrębie urządzeń melioracji wodnych (2 zlecenia); 
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− ustalono skład komisji inwentaryzacyjnej dla Powiatu Bartoszyckiego w sprawie trybu 

przekazywania mienia przez Skarb Państwa powiatom i miastom na prawach powiatu 

oraz określenia kategorii mienia wyłączonego z przekazywania; 

− uregulowano stan prawny domków na działce nr 193 w Willimach gm. Biskupiec 

i sporządzono wycenę nieruchomości w celu przeznaczenia jej do sprzedaży; 

− podjęto czynności zmierzające do nabycia od osoby fizycznej na rzecz Powiatu 

Bartoszyckiego, działki nr 1/51 w obrębie Tolko gm. Bartoszyce, na potrzeby Centrum 

Opiekuńczo-Mieszkalnego „Nasz Drugi Dom” w Tolko; 

− podjęto czynności zmierzające do nabycia od Gminy Miejskiej Bartoszyce, drogi 

wewnętrznej oraz działek zabudowanych garażami (dz. nr 78/13, 78/14 i 78/15 – obr. 7 

m. Bartoszyce) - na poprawę warunków zagospodarowania nieruchomości przyległej  

tj. siedziby Zespołu Szkół Ponadpodstawowych nr 2 im. Elizy Orzeszkowej w B-ach;   

− aktualizacja i przekazanie wykazów nieruchomości do Krajowego Zasobu 

Nieruchomości, zgodnie z ustawą z dnia 20.07.2017 roku o Krajowym Zasobie 

Nieruchomości;  

Wykaz sporządzony dla nieruchomości położonych na terenie miast jak i terenach wiejskich 

Powiatu Bartoszyckiego, objęto nim 777 działek. Wymaga to szczególnego podkreślenia, 

ponieważ do najważniejszych zadań KZN należy m.in. gospodarowanie nieruchomościami 

wchodzącymi  w skład Zasobu, tworzenie warunków do zwiększenia dostępności mieszkań, 

podejmowanie działań mających na celu realizację inwestycji mieszkaniowych, tworzenie 

warunków ułatwiających powstawanie mieszkań gminnych i innych. 

Poniższa tabela przedstawia główne zadania realizowane z zakresu gospodarki 

nieruchomościami. 

Tabela 10 Zestawienie głównych zadań realizowanych z zakresu gospodarki nieruchomościami: 

Lp. Rodzaj zadania Ilość 

spraw 

1. 

 

Prowadzenie na wniosek postępowań administracyjnych kończących się wydaniem decyzji w 

sprawie ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomości (art. 124 ugn) 

1 

2. Sprzedaż nieruchomości  5 

3. Zezwolenia na zakładanie, przeprowadzanie i wykonanie na nieruchomościach urządzeń 

technicznych 

14 

4. Wydawanie decyzji uwłaszczeniowych na rzecz osób, będących właścicielami budynków, 

stanowiących odrębny od gruntu przedmiot własności. 

1 

5. Dzierżawa nieruchomości 6 

6. Komunalizacja nieruchomości 24 
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7. Naliczanie i aktualizacja opłat za użytkowanie wieczyste gruntu 68 

8. Wydawanie zaświadczeń dotyczących przekształcenia prawa uw w prawo własności gruntu, 

wysokości opłat rocznych i informacji o opłatach jednorazowych 

109 

9. Sprawy związane z trwałym zarządem 21 

10. Użyczanie nieruchomości/udostępnienie pomieszczeń do korzystania 4 

11. Przejmowanie nieruchomości na rzecz Skarbu Państwa  6 

12. Sprawy różne 140 

 

 

Podsumowanie 

Sporządzenie wykazu obejmującego aż 777 działek położonych zarówno w miastach, 

jak i na terenach wiejskich Powiatu Bartoszyckiego, świadczy o znacznym potencjale 

nieruchomościowym znajdującym się w zasobie powiatu. Fakt ten nabiera szczególnego 

znaczenia w kontekście kluczowych zadań Krajowego Zasobu Nieruchomości (KZN).  

Tak obszerny wykaz stwarza realne możliwości do aktywnego gospodarowania tymi 

nieruchomościami w celu zwiększenia dostępności mieszkań dla mieszkańców powiatu. Może 

to obejmować inicjowanie i wspieranie inwestycji mieszkaniowych, zarówno komercyjnych, 

jak i tych realizowanych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego 

 

4.8 PRZECIWDZIAŁANIE BEZROBOCIU ORAZ AKTYWIZACJI LOKALNEGO 

RYNKU PRACY 

Powiat Bartoszycki podejmuje szereg działań mających na celu przeciwdziałanie 

bezrobociu oraz aktywizację zawodową mieszkańców. Działania te realizowane są głównie 

przez Powiatowy Urząd Pracy w Bartoszycach.  

Sytuacja osób bezrobotnych oraz działania Urzędu pracy tworzyły bartoszycki rynek 

pracy, który w 2024 roku przedstawiał się następująco: 

1. Stopa bezrobocia na 31.12.2024 roku w powiecie bartoszyckim wynosiła 16,6,%, 

w województwie warmińsko-mazurskim 8,3%, a w kraju 5,1%. W powiecie była ponad 

trzykrotnie wyższa niż wskaźnik wyliczony dla kraju. Nasz powiat pod względem wysokości 

tego wskaźnika był w województwie warmińsko-mazurskim na pierwszym miejscu, a w Polsce 

na 6. Porównując wskaźnik powiatowy z grudnia 2024 r. do wskaźnika z grudnia 2023 r. 

osiągnęliśmy spadek o 0,7 pkt  procentowego.  
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2. Liczba bezrobotnych na koniec omawianego roku to 2 577 osób i była niższa o 200 osób 

w zestawieniu z końcem roku poprzedniego. Kobiety stanowiły ponad połowę wszystkich 

zarejestrowanych (52,3%). Na koniec roku osoby z prawem do zasiłku to 16,5% ogółu;  

3. W okresie 12 miesięcy 2024 roku dokonano 3 305 rejestracji (z usług rejestracji przez 

Internet skorzystały 193 osoby). Po raz pierwszy swojej rejestracji dokonało 467 osób (14,1%), 

a po raz kolejny do ewidencji Urzędu trafiły osoby w przypadku 2 838 rejestracji.  

W tym samym okresie dokonano  3 505 wyłączeń z ewidencji PUP z różnych powodów. Biorąc 

pod uwagę liczbę wyłączeń oraz rejestracji nastąpił spadek osób zarejestrowanych.  

4. Najwięcej wyrejestrowań z ewidencji bezrobotnych było z powodu podjęcia pracy  

(1 779 osób) i stanowiły one około 51% wszystkich włączeń;  

5. Urząd w 2024 r. wystawił 5 372 zaświadczenia, dla obecnych i byłych klientów PUP 

(zaświadczenia bieżące m.in. do ośrodków pomocy społecznej, służby zdrowia i sądów – 3 756, 

zaświadczenia archiwalnem.in. nabycie uprawnień emerytalnych, rentowych, 

przedemerytalnych, do kapitału początkowego lub stażu pracy  1 616);  

6. Doradcy klienta indywidualnego sporządzili 2 499 Indywidualnych Planów Działania 

dla osób bezrobotnych; 

7. PUP miał w ciągu roku do dyspozycji 790 wolnych miejsc pracy i aktywizacji 

zawodowej, z których 693 to formy subsydiowane (współfinansowane przez Urząd pracy),  

a 97 to oferty pracy z własnych środków pracodawcy;  

8. Poradnictwo zawodowe: z porady indywidualnej skorzystało 1101 osób (w ramach  

1 555 rozmów doradczych), z indywidualnych informacji zawodowych 1 604 osoby,  

a badaniami testowymi objęto 42 osoby. Zorganizowano również 63 spotkania w zakresie 

grupowej informacji zawodowej (liczyły one łącznie 777 uczestników), 18 spotkań 

warsztatowych w zakresie grupowej porady zawodowej (117 uczestników) oraz jedno 

szkolenie z zakresu umiejętności poszukiwania pracy (10 uczestników),  

9. Zarejestrowano w PUP 10 oświadczeń pracodawców o zamiarze powierzenia 

wykonywania pracy cudzoziemcom, głównie obywatelom Ukrainy i Białorusi.  

10. W ramach koordynacji systemów zabezpieczenia społecznego państw członkowskich 

UE oraz EUD 257 osoby zostały zarejestrowane po zatrudnieniu i powrocie z zagranicy,  

a 21 uzyskało transfer świadczenia z tytułu bezrobocia w innym państwie członkowskim;  

11. Różnymi programami rynku pracy objęto łącznie 1.385 osób bezrobotnych. Efektem 

tych działań było: 

- trwające zatrudnienie 414 osób bezrobotnych w ramach prac interwencyjnych (w tym 244 

osoby nowo skierowane w omawianym roku); 
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- podjęcie pracy przez 46 osób, na czas określony w ramach robót publicznych przez osoby 

bezrobotne skierowane do 7 organizatorów ( powiat i 6 gmin); 

- zatrudnienie 257 osób na stanowiskach, które powstały w firmach w ramach refundacji 

kosztów wyposażenia/doposażenia miejsc pracy, w tym osoby nowo skierowane  

to 90  bezrobotnych, a 167 osób kontynuowało zatrudnienie jako przechodzące z poprzednich 

lat (w 2024 r. 35 pracodawcom dofinansowano koszty utworzenia 52 nowych stanowisk pracy);  

- funkcjonowanie 150 jednoosobowych firm utworzonych przy wsparciu finansowym PUP  

na rozpoczęcie działalności gospodarczej, przy czym nowo zarejestrowanych firm  

w omawianym roku było 63, 

- 156 osób uczestniczyło w stażach zorganizowanych przez pracodawców. Ta forma pomocy 

pozwoliła osobom bezrobotnym zdobyć doświadczenie w nowym zawodzie, (w tym 104 osoby 

nowo skierowane w omawianym roku na staż zorganizowany przez 73 pracodawców), 

- szkoleniami zawodowymi objęto 50 osób. W przeważającej liczbie były to szkolenia  

w zakresie kierowca zawodowy różnych kategorii (66%),  

- 121 osób młodych do 30 roku życia podjęło pracę poza miejscem dotychczasowego 

zamieszkania w ramach otrzymanego bonu na zasiedlenie (umowy podpisane w 2024 r.  

- 83 osoby); 

- 179 osób brało udział w realizacji prac społecznie-użytecznych, 

- 11 osób otrzymało zatrudnienie w Domach Pomocy Społecznej i Ośrodkach Wsparcia  

Rodziny, Pieczy Zastępczej w ramach dofinansowania pracodawcy części kosztów 

wynagrodzeń i wynagrodzeń; 

- 1 osoba kontynuowała  naukę w szkole, którą rozpoczęła w roku ubiegły, z tego tytułu 

otrzymywała  stypendium.  

12. Budżet w 2024 roku związany z działaniami Urzędu łącznie wyniósł 21 451,3 tys. zł,  

w tym wydatki poniesione na: 

a) zasiłki dla bezrobotnych wypłacono na łączną kwotę 8 393,1 tys. zł, 

b) dodatki aktywizacyjne – 616,3 tys. zł, 

c) środki finansowe wydatkowane na programy rynku pracy związane z aktywizacją 

zawodową osób bezrobotnych – 11 519,4 tys. zł, 

d) Krajowy Funduszu Szkoleniowy – 268,8 tys. zł, w tym koszty promocji programu  

5,1 tys. zł, 

e) Wydatki fakultatywne, związane między innymi z kosztami prowadzenia działalności 

PUP to 653,7 tys. zł; 
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13. Środki finansowe wydatkowane na realizację programów rynku pracy dla osób 

bezrobotnych to kwota 11 519,4 tys. zł, w tym środki na realizację projektów w ramach 

Programu Regionalnego Europejskiego Funduszu Społecznego EFS+ w wysokości 6 697,5 tys. 

zł; oraz środki pozyskane z Rezerwy Ministra w wysokości 1 060,0 tys. zł.  

14. Liczba osób niepełnosprawnych objętych w 2024 r. aktywizacją zawodową to łącznie 

13, z czego 9 osób  kontynuowało udział w ramach umów zawartych w latach poprzednich.  

W omawianym okresie PUP ze środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób 

Niepełnosprawnych (PFRON), wsparł aktywizację 4 osób, w tym: 1 osobę w ramach dotacji na 

rozpoczęcie działalność gospodarczej (wystawianie przedstawień artystycznych – taniec 

z ogniem), utworzono 2 stanowiska pracy w ramach refundacji pracodawcom kosztów  

ich wyposażenia/doposażenia (operator giętarki do rur i operator wózka widłowego) oraz 

zorganizowano staż u pracodawcy dla 1 osoby (przyuczenia do zawodu montażysta dźwięku). 

Łączna kwota poniesionych wydatków z PFRON to 290,2 tys. zł;  

15. Kształcenie ustawiczne osób pracujących oraz pracodawców, organizowane w ramach 

Krajowego Funduszu Szkoleniowego, to wydatki w wysokości: 

− 237 780, 62 zł. w naborze według priorytetów ministra właściwego ds. pracy (97,9% 

koszty szkoleń 2,1% działania promocyjne) – w ich ramach przeszkolono 101 osób,  

w tym 1 pracodawcę, 778,30 zł. tzw. Rezerwy KFS, ukierunkowanej na priorytety Rady Rynku 

Pracy, w ramach której przeszkolono 10 pracowników na łączną kwotę 31 000 zł (97,6%). 

 

Podsumowanie 

W 2024 roku Powiat Bartoszycki, mimo utrzymującego się wysokiego poziomu 

bezrobocia (16,6%), podejmował skuteczne działania na rzecz aktywizacji lokalnego rynku 

pracy. Odnotowano pozytywny trend – stopa bezrobocia spadła o 0,7 punktu procentowego  

w porównaniu do roku poprzedniego, a liczba zarejestrowanych bezrobotnych zmniejszyła się 

o 200 osób. Ponad połowa wyrejestrowań z ewidencji bezrobotnych wynikała z podjęcia 

zatrudnienia, co świadczy o skuteczności podejmowanych inicjatyw. 

W ramach polityki rynku pracy przeznaczono znaczące środki finansowe – ponad  

21 mln zł, z czego przeszło 11,5 mln zł trafiło na programy wspierające zatrudnienie.  

Istotne było również wykorzystanie funduszy unijnych i rządowych (łącznie blisko 8 mln zł), 

w tym środków z Europejskiego Funduszu Społecznego Plus i Rezerwy Ministra. Efektywnie 

wykorzystano także Krajowy Fundusz Szkoleniowy, umożliwiając przeszkolenie 111 osób, 

głównie pracowników. 
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Dodatkowo obserwuje się powrót osób z pracy za granicą i gotowość do współpracy  

w zakresie aktywizacji zawodowej na terenie powiatu bartoszyckiego,  jak również dalsze 

zainteresowanie lokalnych pracodawców zatrudnianiem cudzoziemców, szczególnie obywateli 

Ukrainy i Białorusi. Wszystkie te działania wskazują na konsekwentną i skuteczną realizację 

polityki przeciwdziałania bezrobociu oraz integrację lokalnego rynku pracy.                                   

 

4.9 NIEODPŁATNA POMOC PRAWNA 

Zgodnie z ustawą z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nieodpłatnej pomocy prawnej, 

nieodpłatnym poradnictwie obywatelskim oraz edukacji prawnej od 1 stycznia 2016 r., Powiat 

Bartoszycki realizuje zadanie zlecone z zakresu administracji rządowej polegające na 

udzielaniu nieodpłatnej pomocy prawnej oraz nieodpłatnego poradnictwa obywatelskiego. 

Nieodpłatna Pomoc Prawna, jest zadaniem publicznym polegającym na udzielaniu porad 

prawnych osobom uprawnionym, które nie są w stanie ponieść kosztów odpłatnej porady 

prawnej, w tym osobie fizycznej prowadzącej jednoosobową działalność gospodarczą 

niezatrudniającą innych osób w ciągu ostatniego roku.  

 Dyżury Radców Prawnych i adwokatów w Bartoszycach w 2024 roku udzielane  

były stacjonarnie w punkcie przy ul. Grota Roweckiego 1 w godzinach 8.00-12.00.  

Punkt obsługiwany był przez Radców prawnych wyznaczonych z Okręgowej Izby Radców 

Prawnych w Olsztynie oraz Adwokatów wyznaczonych z Okręgowej Rady Adwokackiej  

w Olsztynie. W godzinach 12.00-16.00 porad udzielał radca prawny, działający z ramienia 

Fundacji Inter Vivos, wyłonionej w otwartym konkursie ofert na realizację zadania publicznego  

w 2024 r. "Powierzenie prowadzenia punktu przeznaczonego na udzielanie nieodpłatnej 

pomocy prawnej oraz świadczenie nieodpłatnego poradnictwa obywatelskiego".  

Fundacja zapewniała, również spotkania z Doradcą Obywatelskim. Program finansowany jest  

z budżetu państwa z części będącej w dyspozycji wojewodów przez udzielanie dotacji celowej 

powiatom. W 2024 r. udzielonych zostało 496 porad prawnych. 

 

Podsumowanie 

System nieodpłatnej pomocy prawnej w Powiecie Bartoszyckim funkcjonuje sprawnie, 

odpowiadając na realne potrzeby mieszkańców. Udzielenie 496 porad w ciągu roku pokazuje, 

że usługa ta jest potrzebna i wykorzystywana. Warto zaznaczyć, że w ramach realizacji zadań 

powiatu są organizowane działania edukacyjne, skierowane w szczególności do młodzieży i 
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seniorów. Istnieje potencjał do dalszego rozwoju zwłaszcza w zakresie edukacji prawnej, np. 

poprzez warsztaty lub kampanie informacyjne. 

4.10 OCHRONA ŚRODOWISKA I PRZYRODY 

„Program Ochrony Środowiska dla Powiatu Bartoszyckiego do roku 2030”, przyjęto 

uchwałą Rady Powiatu Bartoszyckiego Nr LIV/256/2022 z dnia 25 marca 2022 roku.  Program 

jest opracowany w celu realizacji polityki ekologicznej państwa, określając cele i kierunki 

interwencji w ramach następujących obszarów interwencji: ochrona klimatu i jakości 

powietrza, zagrożenia hałasem, pola elektromagnetyczne, gospodarowanie wodami, 

gospodarka wodno-ściekowa, zasoby geologiczne, gleby, gospodarka odpadami, zasoby 

przyrodnicze i zagrożenia poważnymi awariami. 

Wskazując rodzaj i harmonogram działań proekologicznych Program określa środki niezbędne 

do osiągnięcia celów, w tym mechanizmy prawno – ekonomiczne i środki finansowe. 

Opracowany program ochrony środowiska to instrument długofalowego zarządzania 

środowiskiem.  

W roku 2023 opracowano dokument pn. „Raport z realizacji Programu Ochrony 

Środowiska Powiatu Bartoszyckiego do 2030 r. obejmujący lata 2021 – 2022”, który stanowi 

kontrolę zgodności wykonania zadań wyszczególnionych w niniejszym programie  

z harmonogramem realizacji programu na lata 2021 – 2022 oraz ocenę realizacji celów  

i działań określonych w programie opartą na wskaźnikach. 

Zadania monitorowane będą realizowane przez organy administracji państwowej, 

jednostki samorządu terytorialnego (gminnego, wojewódzkiego) i ich jednostki organizacyjne, 

służby i inspekcje, organizacje pozarządowe oraz przez podmioty gospodarcze i osoby 

fizyczne.  

Działania o charakterze organizacyjno-prawnym będą realizowane przez służby 

planistyczne, RDOŚ, inne służby i inspekcje. Znaczna liczba zadań dotyczących działań  

o charakterze promocyjno-edukacyjnym będzie realizowana przez różne jednostki, głównie 

ośrodki edukacyjne organizacji pozarządowych, powiat wraz z jego jednostkami budżetowymi.  

Zadania o charakterze inwestycyjnym będą realizowane przez różne podmioty: głównie 

samorządy (gminne, wojewódzki) i ich jednostki organizacyjne oraz podmioty gospodarcze  

i osoby fizyczne.  

Do końca 2025 roku będzie opracowany dokument pn. „Raport z realizacji Programu 

Ochrony Środowiska Powiatu Bartoszyckiego do 2030 r. obejmujący lata 2023 – 2024”. 
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Podsumowanie 

Opracowanie w 2023 roku „Raportu z realizacji Programu Ochrony Środowiska 

Powiatu Bartoszyckiego do 2030 r. obejmującego lata 2021 – 2022” świadczy  

o odpowiedzialnym podejściu Powiatu Bartoszyckiego do kwestii ochrony środowiska. 

Stworzenie tego dokumentu, który dokonuje kontroli zgodności realizacji zadań z ustalonym 

harmonogramem oraz oceny osiągnięcia celów i działań na podstawie wskaźników,  

jest kluczowym elementem monitorowania i oceny skuteczności przyjętego programu. 

Raport ten umożliwia identyfikację obszarów, w których realizacja zadań przebiega 

zgodnie z planem, jak również tych, które mogą wymagać dodatkowej uwagi lub korekty. 

Dzięki oparciu oceny na wskaźnikach, wnioski płynące z raportu są mierzalne i obiektywne,  

co zwiększa ich wartość informacyjną dla władz powiatu, organizacji pozarządowych oraz 

mieszkańców. 

 

4.11 ADMINISTRACJA ARCHITEKTONICZNO-BUDOWLANA 

Powiat realizuje zadania w zakresie wynikającym z ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. prawo 

budowlane. W 2024 r. realizacja ustawowych zadań opiera się w szczególności na wydawaniu 

decyzji zatwierdzających projekty budowlane, wydawaniu decyzji o zmianie pozwolenia  

na budowę, o przeniesieniu pozwolenia na innego inwestora, udzielaniu pozwoleń na budowę 

określonych we wnioskach zamierzeń budowlanych, jak również zaświadczeń  

na wykonywanie robót budowlanych nie wymagających pozwolenia na budowę oraz innych 

wymienionych w ww. ustawie. Dzięki wydaniu pozytywnej decyzji czy zaświadczenia  

na prowadzenie określonych robót budowlanych inwestorzy z terenu powiatu bartoszyckiego 

mogli zrealizować różnego rodzaju zamierzenia budowlane: m.in. budynki jednorodzinne  

oraz wielorodzinne, budynki handlowe, usługowe, przemysłowe i magazynowe, budowle  

i budynki rolnicze, drogi, sieci, inwestycje z wykorzystaniem odnawialnych źródeł energii, 

zmiany sposobu użytkowania obiektów oraz wielu innych zamierzeń budowlanych, których 

lokalizacja mieści się w granicach Powiatu Bartoszyckiego. 

Zbiorcze zestawienie wybranych zadań z zakresu administracji architektoniczno-

budowlanej w 2024r.: 

- liczba wydanych decyzji o pozwoleniu na budowę – 168; 

- liczba wydanych zaświadczeń o braku podstaw do wniesienia sprzeciwu do zgłoszeń – 509; 

- liczba pozwoleń na rozbiórkę – 15; 

- liczba wydanych zaświadczeń o samodzielności lokali – 137; 



59 
 

- liczba zarejestrowanych i wydanych dzienników budowy – 274. 

 

 

Podsumowanie 

W roku 2024 ilość wniosków i zgłoszeń jest na porównywalnym poziomie, co w roku 

ubiegłym. W prowadzonych przez wydział sprawach, zauważalna jest przewaga liczby 

wydanych pozwoleń i zaświadczeń na budowę nowych czy przebudowę istniejących instalacji 

gazowych oraz wymianę pieców z tzw. śmieciuchów, tj. opalanych paliwem stałym na piece 

gazowe. W przypadku wymiany pieców na pompy ciepła Inwestorzy mogą liczyć na zwrot 

kosztów w ramach przyjętego przez Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej Programu Priorytetowego Czyste Powietrze. Zauważalna jest też przewaga w ilości 

wydanych pozwoleń na budowę farm fotowoltaicznych. Inwestorzy często wybierają również 

budowę ekologicznej przydomowej oczyszczalni ścieków.  

W 2024 r. można zauważyć wzrost wydanych decyzji o pozwoleniu na budowę 

budynków mieszkalnych jednorodzinnych w porównaniu z rokiem ubiegłym. Mieszkańcy 

powiatu nadal chętnie remontują stare budynki, poprzez wymianę m.in. starych pokryć 

dachowych z azbestu na nowe ceramiczne lub blaszane. Wzrost zainteresowania na wymianę 

pokrycia dachu oraz budowę oczyszczalni ścieków spowodowany jest przede wszystkim 

możliwością otrzymania dotacji od Gmin, po spełnieniu określonych w przepisach wymagań, 

z czego mieszkańcy Powiatu Bartoszyckiego z chęcią korzystają. 

 

 

4.12 WSPÓŁPRACA I DZIAŁALNOŚĆ NA RZECZ ORGANIZACJI 

POZARZĄDOWYCH  

Współpraca z organizacjami pozarządowymi opiera się na realizacji „Rocznego 

programu współpracy Powiatu Bartoszyckiego z organizacjami pozarządowymi oraz 

podmiotami,  o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności 

pożytku publicznego i o wolontariacie” za rok 2024.  

W 2024 roku Powiat Bartoszycki aktywnie zaangażował organizacje pozarządowe  

w realizację swoich zadań, ogłaszając dwa konkursy, które spotkały się z dużym 

zainteresowaniem ze strony środowiska NGO. Łącznie wpłynęły 23 oferty od 17 różnych 

organizacji, co świadczy o znacznym potencjale i aktywności sektora pozarządowego na terenie 

powiatu. 



60 
 

Całkowita kwota wnioskowanych środków wyniosła 138 730,00 zł, co przekraczało 

dostępny budżet. W wyniku oceny merytorycznej, do dofinansowania zarekomendowano  

11 projektów, złożonych przez 11 różnych organizacji, na łączną kwotę 47 000,00 zł.  

Należy przy tym zaznaczyć, że w Powiecie Bartoszyckim w 2024 roku nie był 

realizowany budżet obywatelski. Niemniej jednak, dofinansowanie 11 projektów pozwoliło  

na realizację ważnych zadań publicznych we współpracy z lokalnymi organizacjami 

pozarządowymi, co przyczyniło się do wzmocnienia społeczeństwa obywatelskiego  

i efektywniejszego adresowania potrzeb mieszkańców Powiatu Bartoszyckiego. 

Starosta Powiatu Bartoszyckiego aktywnie wspiera rozwój wolontariatu poprzez 

organizowanie corocznego konkursu na "Wolontariusza/Wolontariuszkę Roku Powiatu 

Bartoszyckiego". Inicjatywa ta ma na celu uhonorowanie i docenienie osób,  

które bezinteresownie angażują się w pomoc innym i działają na rzecz lokalnej społeczności.  

Istotnym elementem współpracy Powiatu Bartoszyckiego z organizacjami 

pozarządowymi jest wsparcie o charakterze pozafinansowym. Stanowi ono uzupełnienie 

dotacji i innych form pomocy finansowej, tworząc kompleksowy system wsparcia dla sektora 

NGO. Działania te koncentrują się na wzmacnianiu potencjału organizacji, ułatwianiu  

im realizacji ich celów statutowych oraz budowaniu trwałych relacji partnerskich  

z samorządem.  

 

Podsumowanie 

Duża liczba złożonych ofert świadczy o znaczącej aktywności i potencjale organizacji 

pozarządowych działających na terenie Powiatu Bartoszyckiego oraz ich gotowości  

do współpracy w realizacji zadań publicznych. Znaczna różnica między wnioskowaną  

a przyznaną kwotą dofinansowania wskazuje na istnienie dużego zapotrzebowania na wsparcie 

finansowe ze strony Powiatu dla inicjatyw organizacji pozarządowych, które przekracza 

aktualne możliwości budżetowe. Dofinansowanie 11 projektów umożliwiło realizację istotnych 

zadań publicznych, co podkreśla kluczową rolę organizacji pozarządowych w zaspokajaniu 

potrzeb mieszkańców i wzmacnianiu społeczeństwa obywatelskiego w powiecie.  
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Załącznik nr 1 do Raportu o stanie Powiatu Bartoszyckiego za 2024 r. 

Raport z wykonania uchwał   

podjętych przez Radę Powiatu Bartoszyckiego w 2024 roku 

 

W 2024 roku Rada Powiatu Bartoszyckiego podjęła 117 uchwał. Poniżej przedkładamy opis wykonania uchwał w układzie chronologicznym daty ich podjęcia: 

 

2024 
 

Lp. data numer uchwały w sprawie: uwagi:  

1. 2024-01-26 LXXXVIII/417/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2014 

Wykonaniem uchwał budżetowych jest uchwała nr 39/113/2025 
Zarządu Powiatu Bartoszyckiego z dnia 21 marca 2025 r. 
w sprawie: przedstawienia treści sprawozdania z wykonania 
budżetu powiatu za 2024 rok oraz wykonania obowiązku 
przedłożenia Radzie Powiatu i Regionalnej Izbie Obrachunkowej. 
Przedłożona Radzie w systemie eSesja (24.03.2025 r.) i przesłana 
do RIO w dniu 25 marca 2025 r. 

 

2. 2024-01-26 LXXXVIII/418/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024- 2037 

   

3. 2024-01-26 LXXXVIII/419/2024 

udzielenia pomocy finansowej Gminie Bartoszyce 
na zadania z zakresu pomocy społecznej 
z przeznaczeniem na pomoc pogorzelcom z gminy 
Bartoszyce 

Udzielono pomocy finansowej z budżetu Powiatu Bartoszyckiego 
w formie dotacji celowej w kwocie 60 000 z przeznaczeniem na 
pomoc  pogorzelcom z gminy Bartoszyce. Zarząd Powiatu podpisał 
umowę określającą przeznaczenie i zasady rozliczania środków 
finansowych. 

 

4. 2024-02-23 LXXXIX/420/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024    

5. 2024-02-23 LXXXIX/421/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024- 2037 

   

6. 2024-02-23 LXXXIX/422/2024 
udzielenia pomocy finansowej Województwu 
Warmińsko-Mazurskiemu na dofinansowanie 
zadań związanych z funkcjonowaniem Biura 

Samorządowi województwa udzielono pomocy finansowej 
w wysokości 3 990 zł. Zarząd Powiatu podpisał umowę określającą 
przeznaczenie i zasady rozliczania środków finansowych.  
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Regionalnego Województwa Warmińsko-
Mazurskiego w Brukseli w 2024r. 

7. 2024-02-23 LXXXIX/423/2024 
wyrażenia zgody na zawarcie porozumienia w 
przedmiocie powierzenia Gminie Miejskiej 
Bartoszyce prowadzenia zadania publicznego 

Zarząd Powiatu zawarł porozumienie w przedmiocie powierzenia 
Gminie Miejskiej Bartoszyce prowadzenia zadania publicznego 
polegającego na zarządzaniu przystankiem komunikacyjnym dla 
potrzeb realizacji przez Gminę zadań inwestycyjnych, 
polegających m.in. na przebudowie wiaty przystankowej na tzw. 
zielony przystanek. Porozumienie opublikowane w Dzienniku 
Urzędowym Województwa Warmińsko – Mazurskiego z dnia 18 
kwietnia 2024 r. poz. 2303. 

 

8. 2024-02-23 LXXXIX/424/2024 pozbawienia dróg kategorii drogi powiatowej 

Pozbawiono kategorii drogi powiatowej drogi położone na terenie 
miasta Bisztynek: nr 2583N ul. Orzeszkowej ( dz. nr 177/1; 177/2 
obr 2 ) oraz nr 2587N ul. Stare Osiedle (dz. nr 94 obr. nr 1). 
Uchwała opublikowana w Dzienniku Urzędowym Województwa 
Warmińsko – Mazurskiego z dnia 26 marca 2024 r. poz. 1726, 
wejście w życie: 10 kwietnia 2024 r., z mocą obowiązującą od 
1 stycznia 2025 r. – drogi gminne.  

 

9. 2024-02-23 LXXXIX/425/2024 
rozpatrzenia skargi na działalność Starosty 
Bartoszyckiego 

Skarga dotyczyła nieprzekazania Radzie Powiatu pisma 
dotyczącego stanu technicznego drogi. Rada Powiatu zgodnie ze 
stanowiskiem Komisji Skarg, Wniosków i Petycji uznała skargę za 
bezzasadną gdyż przedmiotowe pismo zostało rozpatrzone 
zgodnie z właściwością. Uchwała przekazana skarżącemu.  

 

10. 2024-02-23 LXXXIX/426/2024 
określenia zadań i przeznaczenia środków PFRON 
w 2024 r. 

   

11. 2024-02-23 LXXXIX/427/2024 

ustalenia szczegółowych zasad ponoszenia 
odpłatności za pobyt w mieszkaniach treningowych 
oraz szczegółowych warunków częściowego lub 
całkowitego zwolnienia od opłat 

Uchylona uchwałą nr XC/435/2024 z dnia 22 lutego 2024r.  

12. 2024-03-22 XC/428/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024- 2037 

   

13. 2024-03-22 XC/429/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024   
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14. 2024-03-22 XC/430/2024 udzielenia pomocy finansowej Gminie Bisztynek 

Udzielono pomocy finansowej Gminie Bisztynek w formie dotacji 
celowej na dofinansowanie zakupu ciężkiego samochodu 
ratowniczo- gaśniczego dla jednostki Ochotniczej Straży Pożarnej 
w Sątopach-Samulewie w kwocie 50 000 zł. Zarząd Powiatu 
podpisał umowę określającą przeznaczenie i zasady rozliczania 
środków finansowych. 

 

15. 2024-03-22 XC/431/2024 udzielenia pomocy finansowej Gminie Bartoszyce 

Udzielono z budżetu Powiatu Bartoszyckiego pomocy finansowej 
Gminie Bartoszyce w formie dotacji celowej z przeznaczeniem na 
dofinansowanie zadania inwestycyjnego pn. „Centrum sportowo-
szkoleniowe OSP i MDP” w kwocie 300 000 zł. Zarząd Powiatu 
podpisał umowę określającą przeznaczenie i zasady rozliczania 
środków finansowych. 

 

16. 2024-03-22 XC/432/2024 
udzielenia pomocy rzeczowej Gminie Sokilnyki 
w Ukrainie 

Pomoc rzeczowa obejmowała materiały opatrunkowe, sprzęt 
ratowniczy, sprzęt ratowniczy, sprzęt do tamowania krwotoków 
i wyroby medyczne. 

 

17. 2024-03-22 XC/433/2024 
wyrażenia zgody na zbycie aktywów trwałych 
Szpitala im. Jana Pawła II w Bartoszycach w drodze 
przetargu. 

Wyrażono zgodę na zbycie aktywów trwałych będących 
własnością Szpitala Powiatowego im. Jana Pawła II w Bartoszycach 
w drodze przetargu. Nie dokonano zbycia – brak ofert w 4 
postępowaniach.  

 

18. 2024-03-22 XC/434/2024 
wyrażenia zgody na dokonanie darowizny 
nieruchomości stanowiącej własność Powiatu 
Bartoszyckiego 

Wyrażono zgodę na dokonanie darowizny udziału 9/10 części 
nieruchomości stanowiącej własność Powiatu Bartoszyckiego 
położonej w Dąbrowie na rzecz Skarbu Państwa – Generalnej 
Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad – z przeznaczeniem na 
realizację celu publicznego, tj. wykonywanie zadań zarządcy dróg 
krajowych. W dniu 23 grudnia 2024 r. został podpisany akt 
notarialny - umowa darowizny. 

 

19. 2024-03-22 XC/435/2024 
ustalenia szczegółowych zasad ponoszenia 
odpłatności za pobyt w mieszkaniach treningowych 

Ustalono zasady ponoszenia odpłatności za pobyt w mieszkaniach 
chronionych. Uchwała opublikowana w Dzienniku Urzędowym 
Województwa Warmińsko-Mazurskiego w dniu 26 marca 2024 r. 
poz. 1727. Data wejścia w życie: 10 kwietnia 2024 r. 

 

20. 2024-04-19 XCI/436/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024    

21. 2024-04-19 XCI/437/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024- 2037 
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22. 2024-04-19 XCI/438/2024 
zmian Statutu Domu Pomocy Społecznej w 
Szczurkowie 

W §3 dodaje się ust. 4 w brzmieniu: „4. Dom-świadczy usługi 
wsparcia krótkoterminowego- w formie pobytu całodobowego” 

 

23. 2024-04-19 XCI/439/2024 

określenia wysokości opłaty za dzień pobytu 
całodobowego za świadczenie usług wsparcia 
krótkoterminowego w Domu Pomocy Społecznej w 
Szczurkowie 

Ustalono opłatę za świadczenie usług wsparcia 
krótkoterminowego w wysokości 182zł za dzień. Uchwała 
opublikowana w Dzienniku Urzędowym Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego w dniu 30 kwietnia 2024 r. poz. 2542. 
Data wejścia w życie: 15 maja 2024 r 

 

24. 2024-04-19 XCI/440/2024 
pozbawienia odcinka drogi powiatowej nr 1559N 
Bartoszyce- Perkujki- Osieka- Galiny kategorii drogi 
powiatowej poprzez wyłączenie z użytkowania 

W porozumieniu z Zarządem Województwa Warmińsko- 
Mazurskiego, po uzyskaniu pozytywnej opinii Wójta Gminy 
Górowo Iławeckie oraz zarządów powiatu braniewskiego, 
kętrzyńskiego, olsztyńskiego, lidzbarskiego, pozbawiono 
dotychczasowej kategorii drogi powiatowej poprzez wyłączenie 
z użytkowania odcinek drogi położonej na terenie gminy 
Bartoszyce. Uchwała opublikowana w Dzienniku Urzędowym 
Województwa Warmińsko-Mazurskiego w dniu 14 maja 2024 r. 
poz. 2740. Data wejścia w życie: 1 stycznia 2025 r 

 

25. 2024-04-19 XCI/441/2024 pozbawienia dróg kategorii drogi powiatowej 

W porozumieniu z Zarządem Województwa Warmińsko- 
Mazurskiego, po uzyskaniu pozytywnej opinii Burmistrza Górowo 
Iławeckie oraz zarządów powiatu braniewskiego, kętrzyńskiego, 
olsztyńskiego, lidzbarskiego, pozbawiono dotychczasowej 
kategorii drogi powiatowej poprzez wyłączenie z użytkowania 
odcinek drogi położonej na terenie miasta Górowo Ił.: 1320N 
ul. Sikorskiego oraz 2596N ul. Krasickiego. Uchwała opublikowana 
w Dzienniku Urzędowym Województwa Warmińsko-Mazurskiego 
w dniu 14 maja 2024 r. poz. 2741. Data wejścia w życie: 1 stycznia 
2025 r. 

 

26. 2024-04-25 XCII/442/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024 
 
  

 

27. 2024-04-25 XCII/443/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024- 2037 
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VII KADENCJA 
 

 

28. 2024-05-07 I/1/2024 wyboru przewodniczącego rady powiatu 
Przewodniczącym rady powiatu VII kadencji został Pan Wojciech 
Prokocki 

 

29. 2024-05-07 I/2/2024 wyboru wiceprzewodniczącego rady powiatu Wiceprzewodniczącym rady powiatu został Pan Piotr Stapaj  

30. 2024-05-07 I/3/2024 wyboru wiceprzewodniczącego rady powiatu Wiceprzewodniczącym rady powiatu został Pan Krzysztof Łuszczyk  

31. 2024-05-07 I/4/2024 wyboru starosty powiatu 
Na Starostę Powiatu Bartoszyckiego VII kadencji wybrano Panią 
Elżbietę Zabłocką 

 

32. 2024-05-07 I/5/2024 wyboru wicestarosty 
Na Wicestarostę Powiatu Bartoszyckiego VII kadencji wybrano 
Pana Pawła Wójcika 

 

33. 2024-05-07 I/6/2024 wyboru członka zarządu powiatu Na Członka Zarządu Powiatu wybrano Pana Mirosława Olejnika  

34. 2024-05-07 I/7/2024 wyboru członka zarządu powiatu Na Członka Zarządu Powiatu wybrano Pana Marcina Przybysza  

35. 2024-05-07 I/8/2024 wyboru członka zarządu powiatu 
Na Członka Zarządu Powiatu wybrano Pana Bartłomieja 
Chilmanowicza 

 

36. 2024-05-07 I/9/2024 
utworzenia komisji stałych oraz określenia 
przedmiotu ich działania 

Utworzono Komisję Budżetu, Edukacji, Spraw Społecznych, 
Kultury i Sportu oraz Komisję Bezpieczeństwa Publicznego, 
Zdrowia i Ochrony Środowiska 

 

37. 2024-05-24 II/10/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024- 2037 

   

38. 2024-05-24 II/11/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024    

39. 2024-05-24 II/12/2024 
uchwalenia „Powiatowego programu Rozwoju 
Pieczy Zastępczej w Powiece Bartoszyckim na lata 
2024-2026”. 

   

40. 2024-05-24 II/13/2024 

zmiany uchwały w sprawie delegowania radnych 
do składu komisji bezpieczeństwa i porządku oraz 
określenia zasad zwrotu członkom komisji i osobom 
powołanym do udziału w jej pracach wydatków 
poniesionych w związku z udziałem w pracach 
komisji. 

§ 1 ust. 1 otrzymuje brzmienie „1. Paweł Wójcik”  
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41. 2024-05-24 II/14/2024 
ustalenia składu osobowego Komisji Budżetu, 
Edukacji, Spraw Społecznych, Kultury i Sportu 

   

42. 2024-05-24 II/15/2024 
ustalenia składu osobowego Komisji 
Bezpieczeństwa Publicznego, Zdrowia i Ochrony 
Środowiska 

   

43. 2024-05-24 II/16/2024 ustalenia składu osobowego Komisji Rewizyjnej    

44. 2024-05-24 II/17/2024 
ustalenia składu osobowego Komisji Skarg, 
Wniosków i Petycji 

   

45. 2024-05-24 II/18/2024 ustalenia wynagrodzenia starosty    

46. 2024-05-24 II/19/2024 
zasad ustalenia diet radnych oraz zwrotu kosztów 
podróży służbowych 

Uchwała opublikowana w Dzienniku Urzędowym Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego w dniu 11 czerwca 2024 r. poz. 3012. 
Data wejścia w życie: 26 czerwiec 2024 r  
traci moc uchwała XI/50/2019 z dnia 17 maja 2019r. 

 

47. 2024-05-24 II/20/2024 
powierzenia Gminie Górowo Iławeckie realizacji 
zadania publicznego 

Wyrażono zgodę na powierzenia Gminie Górowo Iławeckie 
zarządzania DP nr 1354N Glądy- Pieszkowo – Tolko na odcinku 
Glądy- Pieszkowo na okres od 01.06.2024r. Do 31.12.2024r. 
W zakresie pełnienia funkcji inwestora w celu realizacji wspólnego 
przedsięwzięcia pn. „Przebudowa drogi powiatowej nr 1354N 
Glądy- Pieszkowo- Tolko na odcinku Glądy-Pieszkowo (Etap 1). 
Porozumienie z Gminą Górowo Iławeckie zostało podpisane przez 
Zarząd Powiatu Bartoszyckiego 14 sierpnia 2024 r. i zostało 
opublikowane w Dzienniku Urzędowym Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego w dniu 11 września 2024 r. poz. 4043. 

 

48. 2024-05-24 II/21/2024 
przystąpienia do Stowarzyszenia Warmińsko- 
Mazurskich Samorządów Pogranicza 

Na przedstawiciela Powiatu Bartoszyckiego wyznacza się Starostę 
i Wicestarostę Bartoszyckiego 

 

49. 2024-06-10 III/22/2024 
powołania rady społecznej działającej w podmiocie 
leczniczym niebędącym przedsiębiorcą 

  

50. 2024-06-28 IV/23/2024 udzielenia zarządowi powiatu wotum zaufania   

51. 2024-06-28 IV/24/2024 
zatwierdzenia sprawozdań finansowych powiatu 
oraz sprawozdania z wykonania budżetu za 2023 
rok 
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52. 2024-06-28 IV/25/2024 
udzielenia absolutorium zarządowi powiatu 
za 2023 rok 

   

53. 2024-06-28 IV/26/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024    

54. 2024-06-28 IV/27/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024- 2037 

   

55. 2024-06-28 IV/28/2024 
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Szpitala 
Powiatowego im. Jana Pawła II w Bartoszycach 
za 2023 rok. 

   

56. 2024-06-28 IV/29/2024 
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala 
Powiatowego im. Jana Pawła II w Bartoszycach 
za rok 2023. 

Na podstawie raportu finansowo- ekonomicznego Szpitala 
Powiatowego Rada Powiatu oceniła negatywnie sytuacje szpitala. 

 

57. 2024-06-28 IV/30/2024 
uchwalenia planu pracy stałej komisji rady 
powiatu- Komisji Budżetu, Edukacji, Spraw 
Społecznych, Kultury i Sportu na 2024 rok 

   

58. 2024-06-28 IV/31/2024 
uchwalenia planu pracy stałej komisji rady 
powiatu- Komisji Bezpieczeństwa Publicznego, 
Zdrowia i Ochrony Środowiska na 2024 rok 

   

59. 2024-06-28 IV/32/2024 
uchwalenia planu kontroli Komisji Rewizyjnej 
na rok 2024 

   

60. 2024-06-28 IV/33/2024 udzielenia pomocy finansowej Gminie Bartoszyce 

Udzielono pomocy finansowej Gminie Bartoszyce w formie dotacji 
celowej w kwocie 6 tysięcy z przeznaczeniem na dofinansowanie 
zakupu sprzętu pożarniczego w postaci spalinowego wentylatora 
oddymiającego w jednostce OSP Kinkajmy. Zarząd Powiatu 
podpisał umowę określającą przeznaczenie i zasady rozliczania 
środków finansowych. 

 

61. 2024-06-28 IV/34/2024 udzielenia pomocy finansowej Gminie Bartoszyce 
Uchylona przez uchwałę nr V/40/2024 Rady Powiatu 
Bartoszyckiego z dnia 30 lipca 2024 r.  

 

62. 2024-06-28 IV/35/2024 
przystąpienia do Stowarzyszenia Gmin 
Rzeczypospolitej Polskiej Euroregion Bałtyk 

Wyrażono wolę przystąpienia Powiatu Bartoszyckiego do 
Stowarzyszenia Gmin Rzeczypospolitej Polskiej Euroregion Bałtyk 

 

63. 2024-06-28 IV/36/2024 
udzielenia upoważnienia do przeprowadzenia 
kontroli w Szpitalu Powiatowym im. Jana Pawła II 
w Bartoszycach 

Uchylona uchwałą VI/41/2024 Rady Powiatu Bartoszyckiego z dnia 
9 sierpnia 2024 r.  
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64. 2024-06-28 IV/37/2024 
wyznaczenia kandydata na przedstawiciela do Rady 
Rozwoju Obszaru Gospodarczego 

Na kandydata wyznaczono Wicestarostę - Pana Pawła Wójcika.  
Kandydat nie został powołany do Rady z uwagi na dużą liczbę 
zainteresowanych.  

 

65. 2024-07-30 V/38/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024   

66. 2024-07-30 V/39/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024-2037 

   

67. 2024-07-30 V/40/2024 udzielenia pomocy finansowej Gminie Bartoszyce 

Udzielono Gminie Bartoszyce pomocy finansowej w formie dotacji 
celowej w kwocie 80 000, 00 zł z przeznaczeniem na 
dofinansowanie zadania: "Rozbudowa oświetlenia drogowego w 
msc. Dąbrowa" Zarząd Powiatu podpisał umowę określającą 
przeznaczenie i zasady rozliczania środków finansowych. 

 

68. 2024-08-09 VI/41/2024 
udzielenia upoważnienia do przeprowadzenia 
kontroli w Szpitalu Powiatowym im. Jana Pawła II 
w Bartoszycach 

Upoważniono Pana Michała Zaworskiego- audytora 
wewnętrznego Starostwa Powiatowego do dokonania kontroli 
problemowej w zakresie „Prawidłowość realizacji procesu 
zakupów dokonywanych przez Szpital Powiatowy im. Jana Pawła 
II w Bartoszycach w latach 2023-2024 (do dnia rozpoczęcia 
kontroli) oraz działalności Centrum Edukacji Ratownictwa 
Medycznego. Określono termin kontroli od 14 sierpnia 2024 roku 
do 18 wrześnie 2024r. 

 

69. 2024-08-09 VI/42/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024    

70. 2024-08-09 VI/43/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024-2037 

   

71. 2024-08-09 VI/44/2024 

ustalenia trybu udzielania i rozliczania dotacji 
publicznych i niepublicznych szkół i placówek na 
terenie Powiatu Bartoszyckiego prowadzonych 
przez osoby prawne niebędące jednostkami 
samorządu terytorialnego lub osoby fizyczne oraz 
trybu przeprowadzania kontroli prawidłowości ich 
pobrania i wykorzystania 

Uchwała opublikowana w Dzienniku Urzędowym Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego w dniu 26 sierpnia 2024 r. poz. 3866. 
Data wejścia w życie: 10 września2024 r  

 

72. 2024-09-13 VII/45/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024-2037 

   

73. 2024-09-13 VII/46/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024    
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74. 2024-09-13 VII/47/2024 
zmiany uchwały  w sprawie trybu prac nad 
projektem uchwały budżetowej 

W uchwale nr XLI/193/10 Rady Powiatu Bartoszyckiego z dnia 27 
sierpnia 2010r. W sprawie trybu prac nad projektem uchwały 
budżetowej wprowadzono zmiany w § 5 oraz §6 związane 
z nazewnictwem Komisji Rady. 

 

75. 2024-09-13 VII/48/2024 
nabycia nieruchomości do zasobu Powiatu 
Bartoszyckiego w drodze darowizny 

Wyrażono zgodę na nabycie do zasobu Powiatu Bartoszyckiego 
w drodze darowizny udziału 1/10 części nieruchomości 
stanowiącej własność Skarbu Państwa położonej w obr. Dąbrowa, 
gmina Bartoszyce, oznaczonej w ewidencji gruntów i budynków 
jako dz. Nr 3/10, 3/15 oraz 3/16 na rzecz Powiatu Bartoszyckiego- 
ZDP w Dąbrowie k/Bartoszyc- z przeznaczeniem na realizację celu 
publicznego tj. wykonywanie zadań zarządcy dróg powiatowych. 
W dniu 23 grudnia 2024 r. został podpisany akt notarialny - 
umowa darowizny. 

 

76. 2024-09-13 VII/49/2024 rozpatrzenia wniosku 

Po zapoznaniu się z dokumentacją- wnioskiem mieszkańca 
Górowa Iławeckiego zgodnie ze stanowiskiem Komisji Skarg, 
Wniosków i Petycji Rada uznała wniosek za bezzasadny. Uchwała 
została przesłana wnioskodawcy.  

 

77. 2024-09-13 VII/50/2024 rozpatrzenia petycji 

Po zapoznaniu się z dokumentacją- petycją w sprawie 
wprowadzenia audiowizualnej rejestracji przebiegu obrad komisji 
Rady Powiatu Bartoszyckiego zgodnie ze stanowiskiem Komisji 
Skarg, Wniosków i Petycji Rada uznaje petycję za bezzasadną. 
Uchwała została przesłana podmiotowi wnoszącemu petycję. 

 

78. 2024-09-13 VII/51/2024 

przystąpienia do realizacji projektu pn. "Wszystko 
się zdarzyć może jeżeli Nam pomożesz- wspieranie 
funkcjonowania pieczy zastęczej z terenu powiatu 
bartoszyckiego" 

   

79. 2024-09-30 VIII/52/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024   

80. 2024-09-30 VIII/53/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024-2037 
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81. 2024-09-30 VIII/54/2024 pozbawienia drogi kategorii drogi powiatowej 

W porozumieniu z Zarządem Województwa Warmińsko-
Mazurskiego po uzyskaniu pozytywnej opinii Burmistrza Bisztynka 
oraz pozytywnej opinii zarządów powiatu braniewskiego, 
kętrzyńskiego, olsztyńskiego i lidzbarskiego pozbawiono kategorii 
drogi powiatowej drogę(ulicę) o nr 2580N ulica Nowe Osiedle(dz. 
nr ew. 133/1 obręb Bisztynek 2) położoną na terenie miasta 
Bisztynek.  Uchwała opublikowana w Dzienniku Urzędowym 
Województwa Warmińsko-Mazurskiego w dniu 11 października 
2024 r. poz. 4476. Data wejścia w życie: 1 stycznia 2025 r 

 

82. 2024-09-30 VIII/55/2024 

ustalenia wysokości opłat za usunięcie pojazdu 
z drogi w granicach administracyjnych Powiatu 
Bartoszyckiego i jego parkowanie na parkingu 
strzeżonym oraz wysokości kosztów w przypadku 
odstąpienia usunięcia pojazdu w 2025 r. 

Uchwała opublikowana w Dzienniku Urzędowym Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego w dniu 23 października 2024 r. poz. 
4588. Data wejścia w życie: 1 stycznia 2025 r. 

 

83. 2024-09-30 VIII/56/2024 

wszczęcia postępowania konkursowego oraz 
powołania Komisji konkursowej do wyłonienia 
kandydata na stanowisko Dyrektora Szpitala 
Powiatowego im. Jana Pawła II w Bartoszycach 

Wyznaczona komisja konkursowa przystąpiła do prac mających na 
celu wyłonienie kandydata na Dyrektora Szpitala, w wyniku, 
których ogłoszono postępowania konkursowe: 
Uchwałą nr 19/52/2024 Zarządu Powiatu Bartoszyckiego w dniu 
10 października 2024 r.  
a następnie uchwałą 22/59/2024 Zarządu Powiatu Bartoszyckiego 
w dniu 30 października 2024 r. 
Do drugiego postępowania konkursowego przystąpiło 
2 kandydatów, z którymi odbyto rozmowy w dniu 22 listopada 
2024 r. W wyniku rozmów kandydatką na Dyrektora Szpitala 
została Pani Beta Deka. Zarząd Powiatu Bartoszyckiego uchwałą 
nr 26/76/2024 z dnia 26 listopada 2024 r. postanowił zawrzeć 
z wybraną kandydatką umowę o prace na okres 6 lat.   

 

84. 2024-09-30 VIII/57/2024 

zmiany uchwały w sprawie udzielenia 
upoważnienia do przeprowadzenia kontroli 
w Szpitalu Powiatowym im. Jana Pawła II 
w Bartoszycach 

W uchwale nr VI/41/2024 Rady Powiatu z dnia 9 sierpnia 2024r. 
zmieniono termin przeprowadzenia kontroli - od dnia 14 sierpnia 
2024r. do dnia 31 października 2024. Kontrola zakończyła się, 
a projekt wystąpienia pokontrolnego został przekazany Szpitalowi 
w dniu 16 grudnia 2024 r. Szpital nie wniósł zastrzeżeń. 
Wystąpienie pokontrolne zostało podpisane 5 lutego 2025 r.   
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85. 2024-09-30 VIII/58/2024 
wyrażenia zgody na najem pomieszczeń przez 
Szpital Powiatowy im. Jana Pawła II w Bartoszycach 

Wyrażono zgodę Dyrektorowi Szpitala na najem pomieszczeń 
o pow. 147,7m2 znajdujących się na 1 piętrze bud Szpitala na 
okres do 10 lat począwszy od 01.10.2024r. bez konieczności 
przeprowadzenia przetargu. Zgoda dotyczyła najmu dla 
dotychczasowego najemcy tj. RCKiK w Olsztynie. W wyniku 
negocjacji Dyrektor Szpitala zawarła z RCKiK w Olsztynie umowę 
najmu  na okres 3 lat.  

 

86. 2024-10-08 IX/59/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024-2037 

   

87. 2024-10-08 IX/60/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024   

88. 2024-10-08 IX/61/2024 

złożenia wniosku o dofinansowanie i przyjęcia do 
realizacji przedsięwzięcia pn.: "Termomodernizacja 
budynków: B oraz "stołówki" w Zespole Szkół 
Ponadpodstawowych nr 2 im. Elizy Orzeszkowej 
w Bartoszycach" 

Wniosek został wycofany – zgodnie z uchwałą nr XVIII/107/2025 
z dnia 21 marca 2025 r.  

 

89. 2024-10-23 X/62/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024- 2037 

   

90. 2024-10-23 X/63/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024    

91. 2024-10-23 X/64/2024 

określenia przystanków komunikacyjnych których 
właścicielem lub zarządzającym jest Powiat 
Bartoszycki oraz warunków i zasad korzystania 
z tych przystanków 

Uchylona uchwałą XII/76/2024 Rady Powiatu Bartoszyckiego 
z dnia 29 listopada 2024 r.  

 

92. 2024-10-23 X/65/2024 
nawiązania współpracy ze społecznościami 
lokalnymi innych państw 

Postanowiono nawiązać współpracę partnerską z Powiatem 
Verden, Miastem Verden, Miastem Górowo Iławeckie i Gminą 
Górowo Iławeckie 

 

93. 2024-10-23 X/66/2024 
"Powiatowego programu działań na rzecz poprawy 
warunków życia osób z niepełnosprawnościami 
w powiecie bartoszyckim na lata 2024-2030r." 

   

94. 2024-10-23 X/67/2024 

wprowadzenia zmian w uchwale nr 
LXXXIX/426/2024 Rady Powiatu Bartoszyckiego 
z dnia 23 lutego 2024r. W sprawie określenia zadań 
i przeznaczenia środków PFRON w 2024r. 

   

95. 2024-11-26 XI/68/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024    
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96. 2024-11-26 XI/69/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024-2037 

   

97. 2024-11-29 XII/70/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024    

98. 2024-11-29 XII/71/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024-2037 

   

99. 2024-11-29 XII/72/2024 

uchwalenie "Rocznego programu współpracy 
Powiatu Bartoszyckiego z organizacjami 
pozarządowymi oraz podmiotami, o których mowa 
w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003r. 
o działalności pożytku publicznego i 
o wolontariacie na 2025 rok" 

Uchwała opublikowana w Dzienniku Urzędowym Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego w dniu 30 grudnia 2024 r. poz. 5950. 
Data wejścia w życie: 14 stycznia 2025 r.  

 

100. 2024-11-29 XII/73/2024 
zmiany uchwały  w sprawie zasad ustalenia diet 
radnych oraz zwrotu kosztów podróży służbowych 

Uchwała opublikowana w Dzienniku Urzędowym Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego w dniu 24 grudnia 2024 r. poz. 5854. 
Data wejścia w życie: 8 stycznia 2025 

 

101. 2024-11-29 XII/74/2024 

wprowadzenia zmian w uchwale nr 
LXXXIX/426/2024 Rady Powiatu Bartoszyckiego 
z dnia 23 lutego 2024r. W sprawie określenia zadań 
i przeznaczenia środków PFRON w 2024r. 

  

102. 2024-11-29 XII/75/2024 
rozpatrzenia skargi na działalność Zarządu Powiatu 
Bartoszyckiego 

Po zapoznaniu się ze skargą z dnia 31 października 2024r. Złożoną 
przez rodziców uczniów i wychowanków oraz członków Rady 
Pedagogicznej SOSW w Bartoszycach na działalność Zarządu 
Powiatu skargę uznaje się za bezzasadną. Uchwała przekazana 
skarżącemu.  

 

103. 2024-11-29 XII/76/2024 

określenia przystanków komunikacyjnych których 
właścicielem lub zarządzającym jest Powiat 
Bartoszycki oraz warunków i zasad korzystania 
z tych przystanków 

 Uchwała opublikowana w Dzienniku Urzędowym Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego w dniu 24 grudnia 2024 r. poz. 5855. 
Data wejścia w życie: 8 stycznia 2025r. Stwierdzono częściową 
nieważność Rozstrzygnięciem Nadzorczym Wojewody Warmińsko 
– Mazurskiego z dnia 3 stycznia 2025 r. (publikacja w Dzienniku 
Urzędowym Województwa Warmińsko-Mazurskiego z dnia 
7 stycznia 2025 r. poz. 85) 

 

104. 2024-12-05 XIII/77/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024   
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105. 2024-12-05 XIII/78/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024-2037 

   

106. 2024-12-18 XIV/79/2024 
przystąpienia do partnerstwa z Gminą Miejską 
Bartoszyce 

Wyrażono zgodę na przystąpienie Powiatu do partnerstwa 
z Gminą Miejską Bartoszyce w celu wspólnej realizacji projektu 
z Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast 

 

107. 2024-12-18 XIV/80/2024 
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej 
Powiatu Bartoszyckiego na lata 2025-2038 

   

108. 2024-12-18 XIV/81/2024 uchwalenia budżetu powiatu na rok 2025    

109. 2024-12-18 XIV/82/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024    

110. 2024-12-18 XIV/83/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024-2037 

   

111. 2024-12-18 XIV/84/2024 przyjęcia planu pracy rady powiatu na 2025 rok    

112. 2024-12-18 XIV/85/2024 

Wprowadzenia zmian w uchwale nr 
LXXXIX/426/2024 Rady Powiatu Bartoszyckiego 
z dnia 23 lutego 2024r. W sprawie określenia zadań 
i przeznaczenia środków PFRON w 2024r. 

   

113. 2024-12-18 XIV/86/2024 
ustalenia wykazu wydatków, które nie wygasają 
z upływem roku budżetowego 2024 

Uchylona uchwałą nr XV/89/2024 Rady Powiatu Bartoszyckiego 
z dnia 30 grudnia 2024 r.  

 

114. 2024-12-30 XV/87/2024 zmian budżetu powiatu na rok 2024    

115. 2024-12-30 XV/88/2024 
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 
Bartoszyckiego na lata 2024-2037 

   

116. 2024-12-30 XV/89/2024 
ustalenia wykazu wydatków, które nie wygasają 
z upływem roku budżetowego 2024 

Środki przeznaczone na projekt pn. "Mechaniak na 5+" ustalono 
jako wydatki które nie wygasają z upływem roku budżetowego.  

 

117. 2024-12-30 XV/90/2024 
wdrożenia procedury przyjmowania zgłoszeń 
zewnętrznych oraz podejmowania działań 
następczych 

 Uchwała obowiązuje od dnia 25 grudnia 2024 r.   
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Monitoring i ewaluacja 

Strategii Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego na lata 2022-2030 
 

1. Wprowadzenie 

Strategia Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego na lata 2022-2030 to kluczowy dokument 
planistyczny, okres lający długoterminowe kierunki rozwoju społeczno-gospodarczego 
powiatu. Jego skuteczna realizacja wymaga biez ącego monitoringu oraz okresowej ewaluacji, 
kto re pozwolą ocenic  stopien  wdraz ania zapisanych w strategii celo w strategicznych  
i operacyjnych oraz efektywnos c  podejmowanych działan . 

Niniejszy dokument strategiczny uwzględnia cele, wskaz niki pomiaru, metody zbierania 
danych oraz mechanizmy raportowania i rekomendacji dla dalszych działan  w procesie 
monitoringu i ewaluacji strategii. 

2. Cel monitoringu i ewaluacji 

Podstawowym celem monitoringu i ewaluacji jest analiza postępo w we wdraz aniu strategii 
oraz ocena jej skutecznos ci i efektywnos ci w odniesieniu do zakładanych celo w strategicznych 
i operacyjnych. Obejmuje to: 

• S ledzenie stopnia realizacji poszczego lnych działan  i projekto w, 
• Ocenę zgodnos ci realizowanych działan  z załoz onymi kierunkami rozwoju, 
• Analizę wpływu strategii na rozwo j społeczno-gospodarczy powiatu, 
• Identyfikację barier i wyzwan  w realizacji strategii, 
• Formułowanie rekomendacji dotyczących ewentualnych korekt strategii i działan  

naprawczych. 

3. Zakres monitoringu i ewaluacji 

Monitoring i ewaluacja obejmują: 

• Cele strategiczne i operacyjne – ocena stopnia ich realizacji na podstawie okres lonych 
wskaz niko w, 

• Działania i projekty – analiza wdraz anych inicjatyw oraz ich wpływu na rozwo j powiatu, 
• Uwarunkowania zewnętrzne i wewnętrzne – ocena czynniko w wpływających na 

realizację strategii, w tym zmiany społeczno-gospodarcze, legislacyjne oraz finansowe. 

4. Metodologia monitoringu i ewaluacji 

Monitoring i ewaluacja są oparte na podejs ciu ilos ciowym i jakos ciowym,                                            z 
wykorzystaniem następujących metod: 

• Analiza wskaz niko w – zbieranie danych liczbowych dotyczących realizacji celo w 
strategii, 
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• Badania ankietowe – pozyskiwanie opinii mieszkan co w, przedsiębiorco w 
i interesariuszy na temat wdraz ania strategii, 

• Analiza dokumento w i raporto w – przegląd dokumentacji urzędowej, sprawozdan                    
z realizacji projekto w i innych materiało w, 

• Konsultacje– konsultacje z przedstawicielami administracji, organizacji pozarządowych, 
sektora biznesowego i innymi interesariuszami (badanie ankietowe). 

5. Struktura raportowania i podejmowanie decyzji 

Wyniki monitoringu i ewaluacji będą prezentowane w postaci: 

• Raportu rocznego – zawierającego szczego łowe informacje o postępie w realizacji 
strategii, 

• Rekomendacji dla decydento w – propozycji dostosowania działan  i strategii do 
zmieniających się warunko w, 

• Publicznych konsultacji – umoz liwiających włączenie mieszkan co w i interesariuszy             
w proces oceny strategii (ankieta monitorująca). 

6. Podsumowanie 

Efektywna realizacja Strategii Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego na lata 2022-2030 wymaga 
analizy jej wdraz ania, identyfikacji potencjalnych problemo w oraz wprowadzania niezbędnych 
korekt. Monitoring i ewaluacja są bowiem narzędziami umoz liwiającymi skuteczne zarządzanie 
strategią, zwiększając jej przejrzystos c  i dostosowanie do realnych potrzeb powiatu. 

 

Struktura monitoringu 

1. Cele główne i strategiczne 

• Cel gło wny: Wzrost konkurencyjnos ci powiatu przy zachowaniu wspo łpracy 
terytorialnej, społecznej, przestrzennej i s rodowiskowej. 

• Cele strategiczne:  
1. Powiat zorientowany na mieszkan ca 
2. Powiat zorientowany na turystykę 
3. Powiat zorientowany na s rodowisko i przestrzen  
4. Powiat zorientowany na gospodarkę 

2. Metody monitoringu 

2.1. Wskaźniki ewaluacyjne 

Dla kaz dego celu strategicznego nalez y okres lic  mierzalne wskaz niki: 

1. Powiat zorientowany na mieszkan ca 
o Liczba nowych mieszkan  i inwestycji w infrastrukturę społeczną 
o Zadowolenie mieszkan co w (badania ankietowe) 
o Liczba inicjatyw społecznych i obywatelskich 

2. Powiat zorientowany na turystykę 
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o Liczba turysto w rocznie 
o Dochody z turystyki 
o Liczba nowych miejsc noclegowych i atrakcji turystycznych 

3. Powiat zorientowany na s rodowisko i przestrzen  
o Powierzchnia tereno w zielonych na mieszkan ca 
o Liczba inwestycji proekologicznych (np. odnawialne z ro dła energii) 
o Jakos c  powietrza i wody (wskaz niki s rodowiskowe) 

4. Powiat zorientowany na gospodarkę 
o Liczba nowych firm i przedsiębiorstw 
o Poziom bezrobocia 
o Nakłady na rozwo j infrastruktury biznesowej 

2.2. Źródła danych 

• Baza danych powiatu- ewidencja powiatowa  (rejestr mieszkan co w, inwestycji, dane                  
z budz etu powiatu) 

• Badania ankietowe ws ro d mieszkan co w  
• Dane GUS  

3. Narzędzia monitoringu 

• Panel monitoringu online (aktualizacja wskaz niko w) 
• Raporty roczne z analizą postępo w i rekomendacjami 
• Konsultacje z mieszkan cami  (ankiety) 

4. Działania korygujące 

• Reagowanie na odchylenia – jes li wskaz niki odbiegają od załoz en , konieczne są korekty 
w strategii 

• Wspo łpraca z partnerami – zaangaz owanie samorządo w, organizacji społecznych                   
i sektora prywatnego 

• Dostosowanie budz etu – przesunięcia s rodko w na priorytetowe działania 

5. Wnioski i raportowanie 

• Raporty dostępne publicznie (przejrzystos c  działan ) 
• Wskaz niki sukcesu – okres lenie kluczowych obszaro w postępu 
• Podsumowanie strategii – analiza realizacji celo w w 2030 roku (raport ex post) 
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Poniz sze wskaz niki dla celo w monitoringu i ewaluacji dokumentu strategicznego 

zaproponowane zostały przez firmę Artur Cienkosz Os rodek Psychoprofilaktyki- Nowa 

Perspektywa, Centrum Profilaktyki i Reedukacji Atelier, Acrentalcars w 2021 roku,   

w  momencie  tworzenia Strategii Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego na lata 2022-2030. 

Wskaz niki GUS zawarte w poniz szej tabeli dotyczą roku 2023, aktualne zas  dane statystyczne 

za rok 2024 znane będą dopiero w połowie 2025r. Dane wykorzystane do monitorowania 

realizacji strategii  zostały zaczerpnięte nie tylko z zasobo w Gło wnego Urzędu Statystycznego 

(GUS), ale ro wniez   z dostępnej ewidencji Starostwa Powiatowego w Bartoszycach i danych 

pozyskanych z jednostek organizacyjnych oraz słuz b mundurowych.  

 

 

Proponowane wskaźniki monitoringu strategii 

Cel Nazwa Źródło 

Wartość 

wskaźnika 

w 2023 

roku  

Oczekiwany 

trend 

I.
 P

O
W

IA
T

 Z
O

R
IE

N
T
O

W
A

N
Y

 N
A

 M
IE

S
Z

K
A

Ń
C

A
  

 

Liczba ludności w powiecie bartoszyckim 

Stopa bezrobocia 

 

GUS 

 

 

 

52 696 

15,7 

 

spadek 

Liczba lekarzy (personel pracujący 

ogółem) na 10 tysięcy ludności 
GUS 24 stabilizacja 

Liczba zorganizowanych spotkań ze 

specjalistami w tematyce ochrony zdrowia 

Ewidencja 

powiatowa 
24 wzrost 

Liczba uczniów korzystających 

z dodatkowych zajęć sportowych 

Ewidencja 

powiatowa  
156 wzrost 

Liczba wydarzeń kulturalnych o zasięgu 

lokalnym 

Ewidencja 

powiatowa 
18 wzrost 
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Liczba wydarzeń kulturalnych o zasięgu 

ponadlokalnym 

Ewidencja 

powiatowa 
2 stabilizacja 

Liczba placówek stacjonarnej pomocy 

społecznej 
GUS  15 wzrost 

Zdawalność egzaminu  

maturalnego w pierwszym terminie [%] 

Informacja ze 

szkół 

1. ZSP nr 1: 

69%; 

2. ZSP nr 2: 

79%; 

3. LO 

,Zerom’’: 

97,7%; 

4. ZS 

Górowo 

Iławeckie: 

80,6% 

wzrost 

Liczba zorganizowanych spotkań, 

z udziałem służb mundurowych, mających 

na celu pobudzanie aktywności społecznej 

mieszkańców w zakresie bezpieczeństwa 

publicznego 

Ewidencja 

powiatowa/ 

Policja 

Powiatowa 

400 wzrost 

Liczba przestępstw w powiecie 

Liczba przestępstw wykrytych w % 

Komenda 

Powiatowa 

Policji w 

Bartoszycach 

978 

67,6% 
stabilizacja 

Liczba zorganizowanych spotkań 

z młodzieżą dotyczących możliwości 

kształcenia zawodowego oraz 

zatrudnienia na terenie powiatu 

Ewidencja 

powiatowa 
145 wzrost 

Liczba wolontariuszy współpracujących                

z powiatowymi jednostkami 

organizacyjnymi 

Ewidencja 

powiatowa 
132 wzrost 

II
. 
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T

 

Z
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U

R
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S
T
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K

Ę
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G
O

S
P

O
D

A
R

K
Ę
 

Liczba turystów odwiedzających powiat 

rocznie (średnia) 

Ewidencja 

powiatowa 
730 wzrost 

Średnia długość pobytu turystów  

(w dniach) 

Ewidencja 

powiatowa 
2 stabilizacja 
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Liczba gospodarstw agroturystycznych GUS  3 stabilizacja 

Liczba turystycznych obiektów 

noclegowych 
GUS  

 

7 

 

stabilizacja 

Dostępność tras rowerowych i 

rekreacyjnych 
GUS  16,2 wzrost 

Liczba nowych inwestycji w infrastrukturę 

turystyczną 
GUS 

 

 

2 

 

 

wzrost 

Liczba zorganizowanych warsztatów 

i szkoleń dla osób dorosłych  

(kształcenie ustawiczne w ramach 

Krajowego Funduszu Szkoleniowego) 

Dane PUP 37 wzrost 

Liczba zorganizowanych 

szkoleń/staży/kursów przy współpracy 

z PUP  

(szkolenia i kursy zawodowe osób 

bezrobotnych i poszukujących pracy) 

Ewidencja 

powiatowa      

/PUP 

44 spadek 

Udział bezrobotnych zarejestrowanych 

w liczbie ludności w wieku produkcyjnym 

w Powiecie Bartoszyckim 

Ewidencja 

powiatowa  

/PUP 

2.577 spadek 

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 

1000 ludności 
GUS  

 

78 

 

wzrost 

II
I.
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W
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O
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P
R

Z
E
S

T
R

Z
E
Ń

 

Liczba przeprowadzonych 

spotkań/prelekcji promujących 

zachowania ekologiczne 

Ewidencja 

powiatowa 
37 wzrost 

Lesistość [%] 
Ewidencja 

powiatowa 
24,8 stabilizacja 

Udział obszarów prawnie chronionych w 

powierzchni ogółem [%] 
GUS  18,9% wzrost 
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Liczba kursów i wydanych zezwoleń  

na połączenia komunikacyjne przez 

Starostę Powiatu Bartoszyckiego 

Ewidencja 

powiatowa 

Kursy: 0 

Zezwolenia: 

0 

spadek 

Długość dróg powiatowych (km) 

Ewidencja 

powiatowa 

ZDP 

439,30 wzrost 

 

 

 

Analiza i wnioski w ramach monitoringu strategii rozwoju powiatu w zakresie 

opieki zdrowotnej, sportu, kultury, opieki społecznej 

1. Opieka zdrowotna 

• Wskaz nik lekarzy na 10 tys. mieszkan co w wynosi 24, co oznacza, z e w powiecie pracuje 
około 126 lekarzy (52 696 / 10 000 × 24). 

• W poro wnaniu do s redniej krajowej (około 24,7 lekarzy na 10 tys. mieszkan co w                     
w 2023 roku) wskaz nik ten jest zbliz ony do s redniej, co sugeruje relatywnie dobry 
dostęp do opieki lekarskiej, choc  warto ocenic  ich rozmieszczenie i specjalizacje. 

• Zorganizowano 24 spotkania ze specjalistami, co daje s rednio 2 spotkania na miesiąc. To 
umiarkowany poziom działan  prozdrowotnych – moz na rozwaz yc  zwiększenie tej liczby, 
aby poprawic  s wiadomos c  zdrowotną mieszkan co w. 

2. Aktywność fizyczna 

• Tylko 156 ucznio w korzysta z dodatkowych zajęc  sportowych, co stanowi zaledwie 0,3% 
populacji powiatu. To bardzo niski wskaz nik aktywnos ci fizycznej mieszkan co w,  
co moz e negatywnie wpływac  na zdrowie publiczne i zwiększac  ryzyko choro b 
cywilizacyjnych. 

• Nalez ałoby rozwaz yc  kampanie promujące zdrowy styl z ycia, dofinansowanie zajęc  
sportowych lub organizację nowych form aktywnos ci dopasowanych do ro z nych grup 
wiekowych. 

3. Kultura i wydarzenia społeczne 

• Wydarzenia kulturalne o zasięgu lokalnym: 18, co oznacza s rednio 1,5 wydarzenia na 
miesiąc, co moz na uznac  za umiarkowaną aktywnos c . 

• Tylko 2 wydarzenia o zasięgu ponadlokalnym mogą sugerowac  ograniczoną promocję 
powiatu na zewnątrz i niewielką atrakcyjnos c  turystyczną. Warto rozwaz yc  zwiększenie 
liczby większych wydarzen , co moz e sprzyjac  rozwojowi lokalnej gospodarki. 

Podsumowanie i rekomendacje 

1. Opieka zdrowotna – sytuacja jest stabilna, ale warto zwiększyc  liczbę spotkan   
ze specjalistami, zwłaszcza w zakresie profilaktyki choro b cywilizacyjnych. 
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2. Aktywnos c  fizyczna – bardzo niski poziom uczestnictwa w zajęciach sportowych 
sugeruje potrzebę większej promocji aktywnos ci fizycznej i poszerzenia oferty 
sportowej. 

3. Kultura – umiarkowana liczba wydarzen  kulturalnych na poziomie lokalnym, ale brak 
większych inicjatyw ponadlokalnych. Warto rozwaz yc  działania promocyjne i wsparcie 
dla organizacji wydarzen  przyciągających gos ci spoza powiatu. 

Strategia Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego na lata 2022–2030 określa cele i kierunki działań 
mające na celu poprawę jakości życia mieszkańców oraz rozwój społeczno-gospodarczy 
regionu. Analizując dostępne dane dotyczące powiatu, możemy ocenić, w jakim stopniu obecna 
sytuacja odpowiada założeniom strategii. 

  Ludność i rynek pracy 

Z populacją wynoszącą 52 696 osób i stopą bezrobocia na poziomie 15,7% w 2024 roku, Powiat 
Bartoszycki stoi przed wyzwaniami związanymi z aktywizacją zawodową mieszkańców. 
Strategia kładzie nacisk na rozwój kapitału ludzkiego oraz wspieranie przedsiębiorczości,  
co może przyczynić się do zmniejszenia bezrobocia poprzez tworzenie nowych miejsc pracy  
i podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkańców. 

Pomoc społeczna 

Obecność 15 placówek stacjonarnej pomocy społecznej wskazuje na zaangażowanie powiatu 
we wsparcie osób potrzebujących. Strategia podkreśla znaczenie integracji społecznej oraz 
poprawy jakości usług społecznych, co jest zgodne z aktualnym stanem infrastruktury 
pomocowej w regionie. 

 Edukacja 

Zdawalność matur w pierwszym terminie w poszczególnych szkołach wynosząca (zgodnie                 
z danymi zawartymi w tabeli) 69%, 79%, 97,7% i 80,6% (w poszczególnych szkołach) świadczy 
o zróżnicowanym poziomie osiągnięć edukacyjnych. Strategia zakłada rozwój kapitału 
ludzkiego poprzez podnoszenie jakości edukacji, co sugeruje potrzebę wsparcia szkół               
 o niższych wskaźnikach zdawalności w celu wyrównania szans edukacyjnych. 

Wnioski 

Analiza dostępnych danych wskazuje, że Powiat Bartoszycki realizuje założenia strategii                  
w kluczowych obszarach, takich jak rynek pracy, pomoc społeczna i edukacja. Niemniej jednak, 
istnieje potrzeba dalszych działań w celu redukcji bezrobocia oraz wyrównania poziomu 
edukacji w poszczególnych placówkach. Kontynuacja działań zgodnych z przyjętą strategią 
powinna przyczynić się do dalszego rozwoju powiatu i poprawy jakości życia jego 
mieszkańców. 
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Analiza wskaźników monitoringu Strategii Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego                  

w zakresie bezpieczeństwa publicznego 
 

1. Liczba zorganizowanych spotkań z udziałem służb mundurowych 

Wskaz nik: 400 spotkan  

Interpretacja: 

Liczba spotkan  dotyczących bezpieczen stwa publicznego wskazuje na wysoką aktywnos c  

lokalnych słuz b w zakresie profilaktyki i edukacji społecznej. Organizowanie takich wydarzen  

przyczynia się do zwiększania s wiadomos ci mieszkan co w na temat zagroz en  oraz 

skutecznych metod zapobiegania przestępczos ci. 

Wnioski: 

• Duża liczba spotkań świadczy o dobrej współpracy między instytucjami oraz 
skutecznym wdrażaniu strategii zapobiegania zagrożeniom. 

• Warto przeanalizować, czy liczba spotkań przekłada się na realny spadek przestępczości 
oraz wzrost zgłaszanych incydentów wynikających z większej świadomości obywateli. 

2. Liczba przestępstw 

Wskaz nik: 978 przestępstw 

Interpretacja: 

Poziom przestępczos ci w Powiecie Bartoszyckim moz na ocenic  w konteks cie danych 

historycznych i poro wnac  z innymi powiatami o podobnej wielkos ci. 

Wnioski: 

• Jez eli liczba przestępstw ros nie, moz e to oznaczac  wzrost aktywnos ci przestępczej, ale 
takz e większą skutecznos c  w wykrywaniu i rejestrowaniu przypadko w. 

• Spadek liczby przestępstw sugerowałby, z e działania profilaktyczne (np. organizacja 
spotkan  ze słuz bami mundurowymi) mogą przynosic  efekty. 

3. Wskaźnik wykrywalności przestępstw 

Wskaz nik: 67,6% 

 

Interpretacja: 

Wskaz nik wykrywalnos ci przestępstw jest kluczowym miernikiem efektywnos ci słuz b 

mundurowych. Wynik na poziomie 67,6% oznacza, z e ponad dwie trzecie zgłoszonych 
przestępstw zostało rozwiązanych. 

 

Wnioski: 
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• Jez eli wskaz nik wykrywalnos ci ros nie, moz e to s wiadczyc  o skuteczniejszych 
działaniach policji oraz lepszej wspo łpracy społecznos ci lokalnej z organami s cigania. 

• Warto poro wnac  ten wynik z danymi z lat poprzednich i s rednią krajową, aby okres lic , 
czy poziom skutecznos ci działan  s ledczych jest wystarczający. 

• Nalez y przeanalizowac  strukturę przestępczos ci – np. czy dominują przestępstwa 
łatwiejsze do wykrycia (kradziez e, przestępstwa przeciwko mieniu), czy tez  te 
trudniejsze (np. przestępstwa gospodarcze, cyberprzestępczos c )- materiał do 
weryfikacji: Policja Powiatowa. 

Podsumowanie i rekomendacje 

1. Efektywnos c  działan  profilaktycznych: Wysoka liczba spotkan  wskazuje na intensywną 
pracę słuz b mundurowych, ale konieczne jest zbadanie ich wpływu na poziom 
przestępczos ci. Moz na rozwaz yc  przeprowadzenie badan  społecznych dotyczących 
percepcji bezpieczen stwa ws ro d mieszkan co w. 

2. Monitorowanie trendo w przestępczos ci: Analiza dynamiki liczby przestępstw  
na przestrzeni lat pozwoli lepiej ocenic  skutecznos c  strategii bezpieczen stwa  
w powiecie. 

3. Optymalizacja działan  mających na celu wykrywanie przestępstw: Wskaz nik 
wykrywalnos ci na poziomie 67,6% jest stosunkowo dobry, ale wymaga analizy pod 
kątem rodzaju przestępstw oraz dostępnych zasobo w policyjnych. 

4. Wzmacnianie wspo łpracy społecznej: Nalez y ocenic , w jakim stopniu mieszkan cy 
angaz ują się w działania prewencyjne i czy są gotowi do wspo łpracy z policją. Moz na 
rozwaz yc  wprowadzenie nowych inicjatyw, takich jak lokalne programy sąsiedzkie czy 
aplikacje do zgłaszania zagroz en . 

Wniosek końcowy 

Strategia bezpieczen stwa w Powiecie Bartoszyckim wydaje się byc  aktywnie realizowana, ale 

jej skutecznos c  powinna byc  oceniana nie tylko na podstawie liczby spotkan , lecz takz e                      

w konteks cie trendo w przestępczos ci i jakos ci wspo łpracy społecznos ci z organami s cigania. 

1.Liczba zorganizowanych spotkań z młodzieżą dotyczących kształcenia zawodowego                   
 i zatrudnienia 

Wskaz nik: 145 spotkan  

Interpretacja: Wysoka liczba spotkan  wskazuje na aktywnos c  władz powiatowych i instytucji 

edukacyjnych w zakresie doradztwa zawodowego oraz wspierania młodziez y w wyborze 

s ciez ki kariery. Działania te mogą pozytywnie wpłynąc  na zatrzymanie młodych mieszkan co w 

w regionie oraz dostosowanie ich kwalifikacji do potrzeb lokalnego rynku pracy.  

 

 

Wnioski: 
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• Warto ocenić jaka była frekwencja na spotkaniach oraz czy młodzież 

rzeczywiście uzyskuje konkretne korzyści (np. kontakty z pracodawcami, staże, 

szkolenia). 

• Należy sprawdzić, czy liczba spotkań wzrosła w porównaniu do lat poprzednich 

i czy przekłada się na zmniejszenie bezrobocia wśród młodych mieszkańców. 

• Można rozważyć wprowadzenie dodatkowych działań, takich jak warsztaty                   

z przedsiębiorczości, programy mentorskie lub spotkania z lokalnymi 

przedsiębiorcami. 

 

2.Liczba wolontariuszy współpracujących z powiatowymi jednostkami organizacyjnymi 

Wskaz nik: 132 wolontariuszy 

Interpretacja: Liczba aktywnych wolontariuszy s wiadczy o poziomie zaangaz owania 

społecznego mieszkan co w i gotowos ci do wspierania działan  publicznych.  Wolontariat                    

w jednostkach organizacyjnych powiatu (np. placo wkach opieki społecznej, instytucjach 
kultury) moz e wzmacniac  więzi społeczne i pozytywnie wpływac  na jakos c  usług publicznych.  

 

Wnioski: 

- Warto ocenic , w jakich obszarach wolontariusze są najbardziej aktywni i czy ich liczba 
pokrywa rzeczywiste potrzeby powiatu. 

- Analiza trendo w na przestrzeni lat pozwoli okres lic , czy zainteresowanie wolontariuszem 

ros nie, spada czy utrzymuje się na stałym poziomie. 

- Moz na rozwaz yc  działania zwiększające liczbę wolontariuszy np. kampanie informacyjne, 

programy zachęcające młodziez  do angaz owania się w działania społeczne lub wspo łpracę                 
z lokalnymi szkołami i organizacjami pozarządowymi. 

 

Podsumowanie i rekomendacje: 

1.Działania na rzecz edukacji i zatrudnienia młodziez y: 

• warto sprawdzić, czy spotkania przekładają się na realne efekty, np. wzrost liczny 

absolwentów podejmujących pracę w regionie, 

• można rozważyć organizację praktycznych warsztatów i programów stażowych   

we współpracy z lokalnymi firmami. 

2. Rozwo j wolontariatu 
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• należy monitorować, czy liczba wolontariuszy odpowiada potrzebom powiatu, 

• można wdrożyć programy motywacyjne dla wolontariuszy, np. certyfikaty uznania   

(nie tylko z okazji Dnia Wolontariusza). 

Wniosek końcowy: 

Oba wskaz niki wskazują na aktywnos c  powiatu w zakresie edukacji, rynku pracy                            

i zaangaz owania społecznego. Aby skutecznie monitorowac  strategię rozwoju, warto 

analizowac  ich wpływ na długoterminowe cele, takie jak zmniejszenie bezrobocia ws ro d 

młodych i rozwo j społeczen stwa obywatelskiego. 

 

Analiza wskaźników monitoringu Strategii Rozwoju Powiatu Bartoszyckiego                             

w kontekście turystyki 

1. Liczba turystów odwiedzających powiat 

W 2024 roku powiat Bartoszycki odwiedziło 730 turysto w. W konteks cie rozwoju turystyki 

liczba ta jest stosunkowo niska, co moz e wskazywac  na ograniczoną atrakcyjnos c  turystyczną 
regionu lub słabą promocję oferty turystycznej. 

2. Średnia długość pobytu potencjalnego turysty 

S rednia długos c  pobytu turysty wynosi 2 dni, co sugeruje, z e powiat pełni gło wnie funkcję 

kro tkoterminowego celu podro z y, a nie miejsca na dłuz szy wypoczynek. Moz e to byc  związane 

z niewielką liczbą atrakcji lub ograniczoną bazą noclegową. 

3. Liczba gospodarstw agroturystycznych 

Zaledwie 3 gospodarstwa agroturystyczne według danych GUS to niewielka liczba, kto ra moz e 

s wiadczyc  o niskim zainteresowaniu tego rodzaju działalnos cią w powiecie lub braku 

odpowiedniego wsparcia dla rozwoju agroturystyki. Moz e to byc  ro wniez  sygnał, z e sektor ten 
wymaga dodatkowej promocji i inwestycji. 

4. Liczba turystycznych obiektów noclegowych 

Liczba 7 obiekto w noclegowych (według GUS) oznacza ograniczoną bazę noclegową. Przy takiej 

liczbie obiekto w rozwo j turystyki moz e byc  utrudniony, poniewaz  turys ci mogą miec  problem 

ze znalezieniem odpowiednich miejsc noclegowych, zwłaszcza w sezonie. 

5. Dostępność tras rowerowych i rekreacyjnych 

Powiat posiada 16,2 km tras rowerowych i rekreacyjnych, co stanowi pewien atut, szczego lnie 

dla turysto w preferujących aktywny wypoczynek. Niemniej jednak, dla przyciągnięcia większej 
liczby turysto w konieczne mogą byc  dalsze inwestycje w rozbudowę tras i ich promocję. 
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6. Liczba nowych inwestycji w infrastrukturę turystyczną 

W 2024 roku zrealizowano 2 nowe inwestycje w infrastrukturę turystyczną. To pozytywny 

sygnał, wskazujący na działania mające na celu poprawę oferty turystycznej regionu. Kluczowe 

będzie jednak monitorowanie efekto w tych inwestycji oraz analiza, czy przekładają się one na 
wzrost ruchu turystycznego. 

Podsumowanie i wnioski 

Obecne dane wskazują, z e turystyka w Powiecie Bartoszyckim rozwija się w ograniczonym 

zakresie. Kluczowe wyzwania to: 

• Niska liczba turysto w i kro tki czas pobytu, co moz e wynikac  z ograniczonej liczby 
atrakcji i infrastruktury. 

• Niewielka baza noclegowa, kto ra moz e ograniczac  rozwo j turystyki. 
• Mała liczba gospodarstw agroturystycznych, pomimo potencjału regionu do rozwoju 

tego sektora. 
• Dobrze rozwinięta infrastruktura rekreacyjna, ale wymagająca dalszej rozbudowy               

i promocji. 
• Nowe inwestycje, kto re mogą poprawic  atrakcyjnos c  turystyczną, ale ich skutecznos c  

wymaga dalszego monitoringu. 

Aby zwiększyc  atrakcyjnos c  turystyczną powiatu, warto skupic  się na: 

✔ Zwiększeniu promocji regionu poprzez kampanie marketingowe i wspo łpracę z biurami 

podro z y. 

✔ Rozbudowie bazy noclegowej i agroturystycznej, wspierając lokalnych przedsiębiorco w                   

w rozwoju tych sektoro w. 

✔ Dalszym rozwoju infrastruktury rekreacyjnej, np. poprzez rozbudowę tras rowerowych                    

i organizację wydarzen  turystycznych. 

✔ Analizie efekto w dotychczasowych inwestycji, aby skutecznie planowac  kolejne działania. 

Powiat Bartoszycki posiada potencjał turystyczny, ale wymaga konsekwentnych działan                     
w celu zwiększenia liczby odwiedzających i wydłuz enia ich pobytu. 

 

Analiza wskaźników w ramach monitoringu strategii rozwoju powiatu Bartoszyckiego – 

kształcenie ustawiczne i rynek pracy 

1. Liczba zorganizowanych warsztatów i szkoleń dla dorosłych (KFS) 

W 2024 roku w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS) zorganizowano 37 

warsztato w i szkolen  dla dorosłych. Jest to pozytywny wskaz nik, s wiadczący                                      

o podejmowanych działaniach na rzecz kształcenia ustawicznego i podnoszenia kwalifikacji 

mieszkan co w. Kluczowe będzie jednak monitorowanie, jak te szkolenia wpływają na poprawę 
sytuacji zawodowej uczestniko w i ich przydatnos c  na lokalnym rynku pracy. 
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2. Liczba kursów i szkoleń zawodowych organizowanych przy współpracy z PUP 

W 2024 roku zorganizowano 44 kursy i szkolenia zawodowe dla oso b bezrobotnych                         

i poszukujących pracy. To waz ne działanie wspierające aktywizację zawodową. W połączeniu              

z warsztatami KFS oznacza to, z e łącznie w powiecie odbyło się 81 inicjatyw szkoleniowych,  
co wskazuje na duz y nacisk na edukację dorosłych i przekwalifikowanie zawodowe. 

3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wieku produkcyjnym 

Liczba bezrobotnych wynosi 2577 oso b, co przy relatywnie niewielkiej populacji powiatu 

wskazuje na istotny problem bezrobocia. To kluczowy wskaz nik wymagający dalszej analizy, 

np. pod kątem efektywnos ci działan  aktywizujących oraz dostępnos ci miejsc pracy dla 
uczestniko w szkolen . 

4. Liczba podmiotów gospodarczych na 1000 mieszkańców 

Liczba 78 podmioto w gospodarczych na 1000 mieszkan co w (wg GUS) wskazuje na s redni 

poziom przedsiębiorczos ci w powiecie. Moz e to oznaczac  ograniczoną liczbę miejsc pracy                 

i mniejsze moz liwos ci dla oso b po szkoleniach i kursach. Wsparcie dla nowych inicjatyw 

biznesowych oraz rozwo j sektora MS P mogą stanowic  kluczowe elementy strategii rozwoju 

lokalnej gospodarki. 

 

Podsumowanie i wnioski 

Atuty: 

✔ Aktywny rozwo j kształcenia ustawicznego – łącznie 81 kurso w i szkolen , co s wiadczy               

o zaangaz owaniu w podnoszenie kwalifikacji mieszkan co w. 

✔ Wsparcie dla oso b bezrobotnych – działania PUP i KFS mogą przyczyniac  się do 

zwiększenia ich szans na rynku pracy. 

Wyzwania: 

Wysokie bezrobocie – 2577 oso b bez pracy wskazuje na koniecznos c  dalszej aktywizacji 

zawodowej. 

Niska przedsiębiorczos c  – tylko 78 podmioto w gospodarczych na 1000 mieszkan co w, co moz e 

ograniczac  dostępnos c  miejsc pracy. 

 

Efektywnos c  szkolen  – kluczowe będzie monitorowanie, ile oso b po szkoleniach faktycznie 
znajduje pracę. 
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Rekomendacje: 

       Analiza skutecznos ci szkolen  i kurso w, by dostosowac  je do potrzeb rynku pracy. 

       Wsparcie dla przedsiębiorczos ci, np. poprzez dotacje i programy dla nowych firm. 

       Zwiększenie wspo łpracy z lokalnymi przedsiębiorstwami, aby kursy odpowiadały  

na realne potrzeby rynku pracy. 

       Rozwo j inicjatyw wspierających samozatrudnienie, co moz e zmniejszyc  poziom 

bezrobocia. 

Działania w tych obszarach mogą znacząco poprawic  sytuację na rynku pracy w Powiecie 
Bartoszyckim. 

 

Analiza wskaźników monitorujących strategię rozwoju powiatu Bartoszyckiego – 

ekologia i ochrona środowiska 
 

1. Liczba przeprowadzonych spotkań i prelekcji promujących zachowania ekologiczne 

W 2024 roku zorganizowano 37 spotkan  i prelekcji na temat zachowan  proekologicznych.             

To pozytywny sygnał s wiadczący o podejmowaniu działan  edukacyjnych na rzecz ochrony 

s rodowiska. Kluczowe jest jednak ocenienie efektywnos ci tych działan  – np. poprzez analizę 

wzrostu s wiadomos ci ekologicznej mieszkan co w czy zmian w ich nawykach. 

2. Lesistość powiatu 

Lesistos c  powiatu Bartoszyckiego wynosi 24,8% (według GUS). Jest to umiarkowany poziom, 

sugerujący, z e powiat ma pewien potencjał w zakresie rozwoju gospodarki les nej i ochrony 

bioro z norodnos ci. Warto rozwaz yc  działania na rzecz zwiększenia powierzchni les nej,  

np. poprzez programy zalesiania czy zachęty dla włas cicieli grunto w. 

3. Powierzchnia obszarów prawnie chronionych 

Obszary prawnie chronione zajmują 18,9% powierzchni powiatu. To stosunkowo dobry wynik, 

kto ry wskazuje na istotne zasoby przyrodnicze wymagające ochrony. Waz ne będzie jednak 

dalsze monitorowanie tych tereno w i wdraz anie polityki zro wnowaz onego rozwoju, aby 

zachowac  ro wnowagę między ochroną przyrody a działalnos cią gospodarczą. 

Podsumowanie i wnioski 

Atuty: 

✔ Aktywna edukacja ekologiczna – 37 spotkan  i prelekcji to dowo d na działania promujące 

ochronę s rodowiska. 

✔ Zachowanie istotnych tereno w chronionych, co sprzyja ochronie bioro z norodnos ci. 
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✔ Umiarkowany poziom lesistos ci, kto ry daje moz liwos ci dalszego rozwoju zro wnowaz onej 

gospodarki les nej. 

Wyzwania: 

Brak informacji o skutecznos ci działan  edukacyjnych – czy realnie wpływają na s wiadomos c  

mieszkan co w? 

Potrzeba dalszego zwiększania powierzchni les nej, np. poprzez programy zalesiania. 

Ro wnowaga między ochroną s rodowiska a rozwojem gospodarczym, szczego lnie                          
w konteks cie obszaro w chronionych. 

 

Rekomendacje: 

       Monitorowanie wpływu działan  edukacyjnych na zmiany zachowan  mieszkan co w. 

       Rozwo j inicjatyw związanych z nasadzeniami i ochroną laso w, co moz e wpłynąc   

na poprawę lesistos ci. 

       Zwiększenie promocji ekologicznych form gospodarki, np. agroturystyki czy ekoturystyki 

na obszarach chronionych. 

       Rozwo j programo w wspierających eko inwestycje, np. dofinansowania na instalacje OZE 

czy ekologiczne rozwiązania dla przedsiębiorstw. 

Działania te mogą przyczynic  się do wzmocnienia pozycji powiatu jako regionu dbającego                   
o s rodowisko i zro wnowaz ony rozwo j. 

 

Analiza wskaźników monitoringu strategii rozwoju powiatu Bartoszyckiego – transport 

i infrastruktura drogowa 

1. Liczba kursów i wydanych zezwoleń na połączenia komunikacyjne 

W 2024 roku nie wydano z adnych zezwolen  na połączenia komunikacyjne, co oznacza znaczący 

spadek w poro wnaniu do lat poprzednich. Moz e to wskazywac  na problemy                          

z organizacją transportu publicznego, brak zainteresowania przewoz niko w lub niedostateczne 

wsparcie dla komunikacji zbiorowej. Brak nowych kurso w moz e negatywnie wpływac   
na dostępnos c  transportu, zwłaszcza w mniejszych miejscowos ciach. 

2. Długość dróg powiatowych 

Na koniec 2024 roku długos c  dro g powiatowych wynosiła 439,30 km, co oznacza lekki wzrost 

w stosunku do 2023 roku. Jest to pozytywna tendencja, jednak warto zwro cic  uwagę nie tylko 

na wzrost długos ci dro g, ale takz e na ich stan techniczny, jakos c  nawierzchni oraz 
bezpieczen stwo uz ytkowniko w. 
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Podsumowanie i wnioski 

Atuty: 

✔ Stopniowy rozwo j infrastruktury drogowej, co moz e poprawic  warunki transportowe              

w regionie. 

✔ Inwestycje w drogi mogą przyczynic  się do lepszej dostępnos ci komunikacyjnej                       

i rozwoju gospodarczego. 

Wyzwania: 

Brak nowych połączen  komunikacyjnych moz e negatywnie wpływac  na mobilnos c  

mieszkan co w, szczego lnie tych bez dostępu do samochodu. 

Ryzyko wykluczenia transportowego, szczego lnie na obszarach wiejskich, gdzie transport 

publiczny jest kluczowy dla dostępu do pracy, edukacji czy usług. 

Koniecznos c  utrzymania i modernizacji istniejących dro g, aby poprawic  ich jakos c                          
i bezpieczen stwo. 

Rekomendacje: 

       Analiza przyczyn spadku liczby kurso w i zezwolen  – czy wynika to z braku 

zainteresowania przewoz niko w, czy z innych czynniko w (np. niskiej rentownos ci tras, braku 

dofinansowania)? 

       Wspo łpraca z przewoz nikami w celu przywro cenia połączen  komunikacyjnych –  

np. poprzez dopłaty do nierentownych kurso w w mniej zaludnionych miejscowos ciach. 

       Poprawa jakos ci infrastruktury drogowej, nie tylko pod względem długos ci dro g,  

ale takz e ich stanu technicznego, oznakowania i bezpieczen stwa. 

       Rozwaz enie alternatywnych form transportu, np. rozwo j transportu na z ądanie (buso w 

kursujących na wezwanie) i np. wsparcie transportu rowerowego. 

Brak nowych kurso w transportu zbiorowego przy jednoczesnym wzros cie długos ci dro g 

pokazuje, z e rozwo j infrastruktury nie przekłada się na poprawę dostępnos ci komunikacyjnej. 

Konieczne są działania mające na celu przywro cenie połączen  oraz zapewnienie mieszkan com 
efektywnych i dostępnych s rodko w transportu. 

 

 

ANALIZA JAKOŚCI USŁUG SPOŁECZNYCH NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONYCH ANKIET 

WŚRÓD MIESZKAŃCÓW POWIATU BARTOSZYCKIEGO 

 

Ankietę przeprowadzono na ilos ci 118 respondento w (ankieta była dostępna na stronie 

internetowej Powiatu Bartoszyckiego oraz stronie fb). 
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1. Jak oceniają Państwo jakość usług społecznych (opieka zdrowotna, edukacja, pomoc 

społeczna) w Powiecie Bartoszyckim? 

 

Na podstawie wyniko w ankiety, jakos c  usług społecznych w powiecie Bartoszyckim oceniana 

jest następująco: 

• Bardzo dobrze – 2,1% 
• S rednio – 38,1% 
• Bardzo słabo – 16,5% 

Interpretacja wyników 

1. Niski poziom ocen bardzo dobrych (2,1%) 
o Tylko niewielka częs c  mieszkan co w uwaz a, z e usługi społeczne są na wysokim 

poziomie. Moz e to wskazywac , z e dobre warunki panują tylko w wybranych 
placo wkach lub regionach powiatu, natomiast większos c  obszaro w boryka się            
z problemami. 

o Moz e to ro wniez  s wiadczyc  o niedostatecznych inwestycjach w infrastrukturę 
publiczną i brak innowacyjnych rozwiązan  w zarządzaniu usługami społecznymi. 

2. Znaczący odsetek ocen bardzo słabych (16,5%) 
o Prawie jedna szo sta mieszkan co w ocenia usługi społeczne jako bardzo słabe,  

co wskazuje na powaz ne problemy w funkcjonowaniu systemu. 
o Moz liwe przyczyny: 

▪ Opieka zdrowotna: długi czas oczekiwania na wizyty, brak specjalisto w, 
niewystarczające wyposaz enie placo wek. 

▪ Edukacja: niedostateczna liczba nauczycieli, przestarzałe programy 
nauczania, niewystarczające finansowanie szko ł. 

▪ Pomoc społeczna: ograniczony dostęp do s wiadczen , niedopasowanie 
wsparcia do rzeczywistych potrzeb mieszkan co w. 

3. Największa grupa ocenia usługi jako „s rednie” (38,1%) 
o Sugeruje to, z e mieszkan cy dostrzegają zaro wno pozytywne aspekty, jak i braki 

w usługach społecznych. 
o Moz e to oznaczac , z e pewne standardy są zachowane, ale występują znaczące 

niero wnos ci w jakos ci usług między poszczego lnymi miejscowos ciami lub 
grupami społecznymi. 

Wnioski i rekomendacje dla  monitoringu strategii rozwoju powiatu: 

1. Zwiększenie nakłado w na opiekę zdrowotną 
o Poprawa dostępnos ci lekarzy specjalisto w. 
o Inwestycje w modernizację szpitali i przychodni. 
o Lepsza organizacja systemu opieki, np. telemedycyna, mobilne punkty 

diagnostyczne. 
2. Reforma systemu edukacji 

o Podniesienie standardo w nauczania poprzez szkolenia nauczycieli. 
o Dostosowanie programo w edukacyjnych do wspo łczesnych potrzeb rynku pracy. 
o Zwiększenie finansowania placo wek os wiatowych, zwłaszcza na wsiach. 

3. Usprawnienie systemu pomocy społecznej 
o Lepsze dopasowanie s wiadczen  do potrzeb mieszkan co w. 
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o Rozwo j programo w wsparcia dla senioro w, oso b niepełnosprawnych i rodzin 
wielodzietnych. 

o Wprowadzenie nowoczesnych narzędzi cyfrowych ułatwiających dostęp  
do s wiadczen . 

4. Dalszy monitoring i konsultacje społeczne 
o Regularne badania satysfakcji mieszkan co w. 
o Lepsza komunikacja pomiędzy administracją a mieszkan cami w celu 

identyfikacji problemo w i potrzeb. 
o Wspo łpraca z organizacjami pozarządowymi i sektorem prywatnym w celu 

poprawy usług społecznych. 

Podsumowanie 

Obecny stan usług społecznych w Powiecie Bartoszyckim wymaga poprawy. Niski poziom ocen 

bardzo dobrych (2,1%) oraz wysoki odsetek ocen bardzo słabych (16,5%) s wiadczą                   

o koniecznos ci podjęcia działan  naprawczych. Największa grupa mieszkan co w ocenia usługi na 

poziomie s rednim (38,1%), co sugeruje, z e są one funkcjonalne, ale nie w pełni efektywne. 

Strategia rozwoju powiatu powinna koncentrowac  się na zwiększeniu dostępnos ci i jakos ci 

usług zdrowotnych, edukacyjnych oraz społecznych, aby zwiększyc  poziom satysfakcji 

mieszkan co w. 

 

2. Czy mają Państwo łatwy dostęp do instytucji publicznych i ich usług? 

Na podstawie wyniko w ankiety dotyczącej dostępu do instytucji publicznych i ich usług: 

• Tak – 10,4% 
• Raczej tak – 68,8% 
• Nie – niewielki odsetek 

Interpretacja wyników 

1. Niski odsetek ocen jednoznacznie pozytywnych (10,4%) 
o Stosunkowo niewielka grupa mieszkan co w uznaje, z e dostęp do instytucji 

publicznych jest całkowicie łatwy. 
o Moz e to oznaczac , z e w niekto rych rejonach powiatu instytucje działają sprawnie, 

ale ogo lny poziom usług nie jest na tyle wysoki, by większos c  mieszkan co w 
oceniła je jako bardzo dobre. 

2. Dominacja odpowiedzi „raczej tak” (68,8%) 
o Sugeruje to, z e większos c  mieszkan co w ma dostęp do instytucji, ale mogą 

występowac  pewne bariery, np. długie terminy oczekiwania, biurokracja czy 
niewystarczająca liczba placo wek. 

o Moz e to oznaczac , z e mimo dostępnos ci usług, ich jakos c , wygoda korzystania lub 
godziny funkcjonowania pozostawiają pewne niedogodnos ci. 

3. Niewielki odsetek odpowiedzi negatywnych 
o To pozytywny sygnał – oznacza, z e całkowity brak dostępu do instytucji 

publicznych nie jest powszechnym problemem. 
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o Moz liwe, z e trudnos ci koncentrują się na obszarach wiejskich lub ws ro d 
okres lonych grup społecznych (np. oso b starszych, niepełnosprawnych). 

Wnioski i rekomendacje dla strategii rozwoju powiatu 

1. Ulepszenie jakos ci i wygody dostępu do usług publicznych 
o Digitalizacja usług (e-urzędy, rezerwacja wizyt online). 
o Usprawnienie procedur administracyjnych i ograniczenie biurokracji. 
o Dostosowanie godzin otwarcia instytucji do potrzeb mieszkan co w. 

2. Poprawa dostępnos ci placo wek w mniej zurbanizowanych częs ciach powiatu 
o Tworzenie mobilnych punkto w urzędowych dla mieszkan co w wsi i tereno w 

oddalonych. 
o Lepsza komunikacja publiczna ułatwiająca dojazd do urzędo w i placo wek 

usługowych. 
3. Lepsza komunikacja między instytucjami a mieszkan cami 

o Informowanie o dostępnych usługach poprzez kampanie społeczne. 
o Moz liwos c  zgłaszania problemo w i uwag dotyczących funkcjonowania instytucji. 

Podsumowanie 

Ogo lna dostępnos c  instytucji publicznych w powiecie oceniana jest stosunkowo dobrze, jednak 

większos c  mieszkan co w (68,8%) uznaje ją za „raczej” łatwą, co wskazuje na pewne bariery. 

Wskazuje to na koniecznos c  dalszego doskonalenia usług publicznych, szczego lnie                

w zakresie organizacji, jakos ci obsługi i uproszczenia procedur. Strategia rozwoju powinna 

uwzględniac  działania mające na celu  

 

3. Jakie obszary usług społecznych wymagają największej poprawy? (można wybrać 

kilka) 

Na podstawie wyniko w ankiety, mieszkan cy wskazali następujące obszary wymagające 

największej poprawy: 

3. Opieka zdrowotna – 90,7% 
4. Edukacja – 33% 
5. Pomoc społeczna – 18,6% 
6. Kultura – 30,9% 
7. Bezpieczen stwo – 24,7% 

Interpretacja wyników 

1. Największy problem: opieka zdrowotna (90,7%) 
o Tak wysoki odsetek wskazuje na powaz ne niedobory w systemie ochrony 

zdrowia. 
o Moz liwe przyczyny: 

▪ Długi czas oczekiwania na wizyty i zabiegi. 
▪ Braki kadrowe, zwłaszcza lekarzy specjalisto w. 
▪ Słaba infrastruktura szpitalna i przychodni. 
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o Rekomendacje: 
▪ Zwiększenie finansowania placo wek medycznych. 
▪ Rozwo j telemedycyny i mobilnych punkto w zdrowotnych. 
▪ Wzmocnienie systemu podstawowej opieki zdrowotnej. 

2. Edukacja (33%) – potrzeba modernizacji i lepszego wsparcia 
o Co trzeci mieszkaniec dostrzega problemy w systemie edukacji. 
o Moz liwe przyczyny: 

▪ Niedobo r nauczycieli i przepracowanie kadry pedagogicznej. 
▪ Przestarzała infrastruktura szkolna. 
▪ Niedostosowanie programo w nauczania do wspo łczesnych potrzeb rynku 

pracy. 
o Rekomendacje: 

▪ Inwestycje w szkolenia nauczycieli i podniesienie ich wynagrodzen . 
▪ Modernizacja szko ł i doposaz enie ich w nowoczesne technologie. 
▪ Lepsze dostosowanie kierunko w kształcenia do lokalnego rynku pracy. 

3. Pomoc społeczna (18,6%) – problem, ale mniej palący 
o Relatywnie niski odsetek wskazuje, z e system działa, ale wymaga usprawnien . 
o Moz liwe przyczyny: 

▪ Niedostateczna liczba programo w wspierających osoby starsze                    
i niepełnosprawne. 

▪ Biurokracja utrudniająca dostęp do s wiadczen . 
▪ Niewystarczające wsparcie dla rodzin w trudnej sytuacji finansowej. 

o Rekomendacje: 
▪ Uproszczenie procedur przyznawania s wiadczen . 
▪ Rozwo j programo w wsparcia dla senioro w i oso b                                                    

z niepełnosprawnos ciami. 
▪ Lepsza wspo łpraca z organizacjami pozarządowymi. 

4. Kultura (30,9%) – istotne, ale nie kluczowe 
o Mieszkan cy dostrzegają braki w dostępie do wydarzen  kulturalnych                                 

i infrastruktury. 
o Moz liwe przyczyny: 

▪ Niedobo r instytucji kultury w mniejszych miejscowos ciach. 
▪ Ograniczona oferta dla młodziez y i senioro w. 

o Rekomendacje: 
▪ Większa liczba wydarzen  kulturalnych i dostępnych placo wek. 
▪ Inwestycje w lokalne biblioteki, domy kultury i teatry. 
▪ Wsparcie dla inicjatyw społecznych i artystycznych. 

5. Bezpieczen stwo (24,7%) – nie jest gło wnym problemem, ale wymaga uwagi 
o Co czwarty mieszkaniec uwaz a, z e poziom bezpieczen stwa wymaga poprawy. 
o Moz liwe przyczyny: 

▪ Niedostateczna liczba patroli policyjnych. 
▪ Problemy z infrastrukturą drogową i os wietleniem ulic. 
▪ Wzrost drobnej przestępczos ci. 

o Rekomendacje: 
▪ Lepsza wspo łpraca samorządu z policją i straz ą miejską. 
▪ Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego. 
▪ Poprawa infrastruktury drogowej i os wietlenia. 



Załącznik nr 2 do  Raportu o stanie Powiatu Bartoszyckiego  

za 2024 rok 

 

22 
 

Podsumowanie 

Największym wyzwaniem w powiecie jest opieka zdrowotna, wymagająca pilnych działan  

naprawczych. Edukacja i kultura ro wniez  potrzebują istotnych zmian, ale w mniejszym stopniu 

niz  słuz ba zdrowia. Pomoc społeczna i bezpieczen stwo są wskazywane jako obszary 
wymagające poprawy, ale nie są najwaz niejszym problemem. 

Strategia rozwoju powinna koncentrowac  się na inwestycjach w zdrowie, edukację                           

i infrastrukturę społeczną, by podnies c  jakos c  z ycia mieszkan co w i zwiększyc  dostępnos c  usług 

publicznych. 

4. Jak oceniają Państwo ofertę turystyczną i rekreacyjną powiatu? 

Na podstawie wyniko w ankiety mieszkan cy ocenili ofertę turystyczną i rekreacyjną powiatu 

następująco: 

• Bardzo dobrze – 2,1% 
• S rednio – 21,6% 
• Bardzo słabo – 28,9% 

Interpretacja wyników 

1. Bardzo niski odsetek ocen pozytywnych (2,1%) 
o Oznacza, z e oferta turystyczna i rekreacyjna powiatu nie spełnia oczekiwan  

mieszkan co w. 
o Moz e to wskazywac  na niedostatek atrakcji turystycznych, infrastruktury 

sportowej i rekreacyjnej, a takz e brak promocji regionu. 
2. Znaczący odsetek ocen bardzo słabych (28,9%) 

o Ponad jedna czwarta mieszkan co w uwaz a ofertę turystyczną za bardzo słabą,  
co sugeruje powaz ne braki w tym sektorze. 

o Moz liwe przyczyny: 
▪ Słabo rozwinięta baza noclegowa i gastronomiczna. 
▪ Niedostateczna liczba szlako w turystycznych, tras rowerowych czy 

tereno w rekreacyjnych. 
▪ Brak organizacji wydarzen  kulturalnych i sportowych przyciągających 

turysto w. 
▪ Słaba promocja regionu jako atrakcyjnego turystycznie. 

3. Odpowiedzi „s rednio” (21,6%) – umiarkowane zadowolenie 
o Wskazuje, z e częs c  mieszkan co w dostrzega pewne pozytywne aspekty oferty 

turystycznej, ale nie są one wystarczające. 
o Moz e oznaczac , z e w niekto rych częs ciach powiatu istnieją ciekawe atrakcje, 

jednak ich dostępnos c , stan techniczny lub promocja są niewystarczające. 

Wnioski i rekomendacje dla strategii rozwoju powiatu 

1. Rozwo j infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 
o Modernizacja i rozbudowa istniejących atrakcji turystycznych (np. szlako w 

pieszych, rowerowych, parko w). 
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o Inwestycje w obiekty sportowe i rekreacyjne (baseny, siłownie plenerowe, 
boiska). 

o Stworzenie większej liczby miejsc do aktywnego wypoczynku, np. stref relaksu 
nad jeziorami czy w lasach. 

2. Wzmocnienie promocji turystyki w regionie 
o Lepsza strategia marketingowa – kampanie reklamowe, media społecznos ciowe, 

wspo łpraca z blogerami podro z niczymi. 
o Organizacja regionalnych festiwali, wydarzen  sportowych i kulturalnych, kto re 

mogą przyciągnąc  turysto w. 
o Utworzenie stron internetowych i aplikacji promujących atrakcje powiatu. 

3. Wspo łpraca z przedsiębiorcami i organizacjami lokalnymi 
o Zachęcanie inwestoro w do budowy hoteli, pensjonato w, restauracji i kawiarni. 
o Wspieranie lokalnych inicjatyw promujących turystykę, np. gospodarstw 

agroturystycznych czy warsztato w rzemies lniczych. 
o Rozwo j ekoturystyki i turystyki aktywnej, np. kajakarstwa, jazdy konnej, 

wspinaczki. 
4. Poprawa dostępnos ci komunikacyjnej 

o Modernizacja dro g dojazdowych do atrakcji turystycznych. 
o Lepsza organizacja transportu publicznego, kto ry umoz liwi mieszkan com                      

i turystom łatwiejsze podro z owanie po regionie. 

Podsumowanie 

Wyniki ankiety pokazują, z e oferta turystyczna i rekreacyjna powiatu wymaga pilnej poprawy. 

Bardzo niski odsetek ocen pozytywnych (2,1%) i wysoki odsetek ocen bardzo słabych (28,9%) 

wskazują na potrzebę większych inwestycji oraz lepszej promocji regionu. Strategia rozwoju 

powiatu powinna skoncentrowac  się na rozbudowie infrastruktury turystycznej, wsparciu 

lokalnych przedsiębiorco w oraz skuteczniejszej promocji atrakcji, aby poprawic  wizerunek 

powiatu jako miejsca atrakcyjnego turystycznie. 

 

5. Jakie atrakcje lub usługi powinny zostać rozwinięte? (można wybrać kilka) 

Na podstawie wyniko w ankiety mieszkan cy wskazali, jakie atrakcje i usługi powinny zostac  
rozwinięte: 

• Szlaki rowerowe i piesze – 69,1% 
• Baza noclegowa i gastronomiczna – 44,3% 
• Wydarzenia kulturalne i sportowe – 64,9% 
• Promocja lokalnych produkto w – 52,6% 

Interpretacja wyników i rekomendacje 

1. Rozbudowa szlako w rowerowych i pieszych (69,1%) 

• Najwyz szy wynik wskazuje, z e mieszkan cy oczekują lepszej infrastruktury turystycznej 
do aktywnego wypoczynku. 

• Moz liwe działania: 
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o Wyznaczenie nowych tras rowerowych i pieszych, łączących atrakcje 
przyrodnicze i kulturowe. 

o Modernizacja istniejących szlako w (oznakowanie, punkty odpoczynku, tablice 
informacyjne). 

o Rozwo j infrastruktury towarzyszącej: wypoz yczalnie rowero w, punkty 
serwisowe, schroniska turystyczne. 

2. Rozwo j bazy noclegowej i gastronomicznej (44,3%) 

• Niedostateczna liczba hoteli, pensjonato w i restauracji ogranicza rozwo j turystyki. 
• Moz liwe działania: 

o Zachęcanie inwestoro w do budowy nowych obiekto w noclegowych, w tym 
ekologicznych domko w i agroturystyki. 

o Wsparcie dla lokalnych restauratoro w i promowanie tradycyjnej kuchni regionu. 
o Ułatwienia dla przedsiębiorco w w uzyskaniu dotacji na rozwo j usług 

turystycznych. 

3. Organizacja wydarzen  kulturalnych i sportowych (64,9%) 

• Mieszkan cy oczekują większej liczby imprez, kto re oz ywią lokalną społecznos c                           
i przyciągną turysto w. 

• Moz liwe działania: 
o Organizacja festiwali, koncerto w, dni regionalnych i wydarzen  plenerowych. 
o Rozwo j oferty sportowej: maratony, zawody rowerowe, turnieje rekreacyjne. 
o Wspo łpraca z artystami, klubami sportowymi i stowarzyszeniami na rzecz 

organizacji lokalnych wydarzen . 

4. Promocja lokalnych produkto w (52,6%) 

• Mieszkan cy widzą potencjał w promowaniu regionalnych wyrobo w, co moz e wspierac  
rozwo j gospodarczy powiatu. 

• Moz liwe działania: 
o Organizacja targo w i jarmarko w promujących lokalne rzemiosło, z ywnos c                       

i rękodzieło. 
o Wprowadzenie certyfikato w jakos ci dla lokalnych producento w. 
o Wsparcie dla rolniko w i rzemies lniko w w sprzedaz y ich produkto w, np. poprzez 

e-commerce czy wspo łpracę z restauracjami. 

Podsumowanie 

Aby poprawic  atrakcyjnos c  turystyczną powiatu, strategia rozwoju powinna skupic  się  

na rozbudowie tras rowerowych i pieszych, zwiększeniu liczby noclego w i restauracji, 

organizacji wydarzen  kulturalnych i sportowych oraz promocji lokalnych produkto w. 

Wprowadzenie tych działan  moz e zwiększyc  zainteresowanie turysto w i poprawic  jakos c  z ycia 
mieszkan co w. 

 

6. Czy uważają Państwo, że powiat skutecznie promuje swoje atrakcje turystyczne? 
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Na podstawie wyniko w ankiety mieszkan cy ocenili skutecznos c  promocji atrakcji 

turystycznych powiatu w następujący sposo b: 

• Nie – 14,4% 
• Raczej nie – 52,6% 
• Raczej tak – 30,9% 

Interpretacja wyników 

1. Znaczna liczba odpowiedzi negatywnych (14,4% "Nie" i 52,6% "Raczej nie") 
o Ponad połowa mieszkan co w uwaz a, z e powiat nie promuje skutecznie swoich 

atrakcji turystycznych. 
o Moz e to oznaczac , z e mieszkan cy nie dostrzegają działan  promujących turystykę 

lub uwaz ają je za niewystarczające. Wskazuje to na potrzebę bardziej 
intensywnych i skutecznych działan  marketingowych. 

o Moz liwe przyczyny: 
▪ Brak spo jnej i zorganizowanej strategii promocyjnej. 
▪ Niska widocznos c  w mediach społecznos ciowych, Internecie czy innych 

kanałach promocji turystycznej. 
▪ Niedostateczne s rodki finansowe na promocję turystyki. 

2. Relatywnie pozytywny, choc  mniejszy odsetek odpowiedzi „raczej tak” (30,9%) 
o Około jednej trzeciej respondento w uznaje, z e promocja atrakcji turystycznych 

powiatu jest skuteczna. 
o Moz e to wskazywac  na pewne działania promujące region, jednak nie są one 

wystarczająco szeroko zakrojone lub dostępne dla wszystkich zainteresowanych. 

 

7. Jak oceniają Państwo poziom bezpieczeństwa publicznego w powiecie? 

Na podstawie wyniko w ankiety, mieszkan cy ocenili poziom bezpieczen stwa publicznego                   

w powiecie w następujący sposo b: 

• Bardzo nisko – 5,2% 
• Bardzo dobrze – 12,4% 
• S rednio – 41,2% 

 

Interpretacja wyników 

1. Bardzo niskie oceny (5,2%) 
o Tylko 5,2% mieszkan co w oceniło poziom bezpieczen stwa publicznego                        

w powiecie jako bardzo niski, co wskazuje na niewielką liczbę oso b, kto re 
dos wiadczyły powaz nych problemo w w zakresie bezpieczen stwa. 

o Moz liwe przyczyny: 
▪ Izolowane przypadki przestępczos ci (np. drobne kradziez e, wandalizm) 

mogą wpływac  na te oceny. 
▪ Wzrost niepokoju społecznego lub postrzeganego zagroz enia, mimo 

ogo lnego poziomu bezpieczen stwa. 
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2. Wysoki poziom pozytywnych ocen (12,4% „Bardzo dobrze”) 
o 12,4% respondento w oceniło poziom bezpieczen stwa jako bardzo dobry,  

co wskazuje, z e pewna grupa mieszkan co w ma wysokie zaufanie do słuz b 
porządkowych i ogo lnej sytuacji bezpieczen stwa. 

o Moz liwe przyczyny: 
▪ Działania lokalnej policji i innych słuz b porządkowych, kto re mogą byc  

postrzegane jako skuteczne. 
▪ Niski poziom przestępczos ci w niekto rych częs ciach powiatu, szczego lnie 

na terenach wiejskich. 
▪ Dobre wraz enie mieszkan co w na temat patrolowania, monitoringu  

czy innych działan  zwiększających poczucie bezpieczen stwa. 
3. Oceny s rednie (41,2%) 

o Ponad 40% oso b oceniło bezpieczen stwo jako s rednie, co wskazuje, z e wiele oso b 
ma mieszane uczucia co do bezpieczen stwa w powiecie. 

o Moz liwe przyczyny: 
▪ Postrzeganie powiatu jako miejsca, w kto rym ogo lnie panuje względne 

bezpieczen stwo, ale nie brakuje obaw o drobne przestępstwa  
lub nieporządek w niekto rych rejonach. 

▪ Obawy o bezpieczen stwo w związku z nieznanymi czynnikami,  
np. wzrostem liczby incydento w związanych z młodziez ą, alkoholem  
czy wykroczeniami. 

Wnioski i rekomendacje 

1. Wzmacnianie poczucia bezpieczen stwa 
o Zwiększenie obecnos ci słuz b porządkowych – kontynuacja i zwiększenie patroli 

policyjnych, zwłaszcza w miejscach uznawanych za problematyczne (np. parki, 
osiedla, okolice miejsc publicznych). 

o Lepsza komunikacja z mieszkan cami – organizowanie spotkan  informacyjnych         
z mieszkan cami, podczas kto rych przedstawiciele słuz b mundurowych mogliby 
odpowiadac  na pytania i obawy obywateli. 

2. Poprawa infrastruktury zwiększającej bezpieczen stwo 
o Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego – instalacja kamer w miejscach                

o duz ym natęz eniu ruchu, zwłaszcza w strefach uznawanych za potencjalnie 
niebezpieczne. 

o Lepsze os wietlenie uliczne – poprawa widocznos ci w godzinach nocnych,  
co moz e zmniejszyc  ryzyko przestępstw. 

3. Edukacja społeczna i profilaktyka 
o Programy edukacyjne – organizowanie kampanii edukacyjnych na temat 

zapobiegania przestępczos ci, wykroczeniom, a takz e kurso w samoobrony. 
o Wspo łpraca z organizacjami pozarządowymi – działania na rzecz oso b                   

w trudnej sytuacji społecznej, kto re mogą stanowic  grupy ryzyka (np. młodziez , 
osoby uzalez nione). 

4. Zwiększenie wspo łpracy z mieszkan cami 
o Działania w zakresie zaufania społecznego – organizowanie spotkan                        

z mieszkan cami, w kto rych mieszkan cy będą mogli podzielic  się swoimi 
dos wiadczeniami i opiniami na temat poczucia bezpieczen stwa. 

o Inicjatywy obywatelskie – wsparcie dla lokalnych programo w typu „sąsiedzkie 
patrole” czy „sąsiedzkie monitorowanie”, kto re mogą wspierac  działania słuz b 
porządkowych. 
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Podsumowanie 

Wyniki ankiety wskazują na stosunkowo zro z nicowane oceny poziomu bezpieczen stwa 

publicznego w powiecie. Większos c  mieszkan co w uwaz a, z e poziom bezpieczen stwa jest 

s redni, co moz e oznaczac , z e istnieje miejsce na poprawę, zwłaszcza w obszarach postrzeganych 

jako mniej bezpieczne. Działania skoncentrowane na wzmacnianiu obecnos ci słuz b 

porządkowych, poprawie infrastruktury oraz edukacji społecznej mogłyby przyczynic  się do 
zwiększenia poczucia bezpieczen stwa i poprawy ogo lnych ocen tego obszaru. 

 

8. Czy czują się Państwo bezpiecznie w swojej okolicy po zmroku? 

 

Na podstawie wyniko w ankiety, mieszkan cy ocenili swoje poczucie bezpieczen stwa w okolicy 

po zmroku w następujący sposo b: 

• Tak – 23,7% 
• Raczej tak – 56,7% 
• Raczej nie – 15,5% 

Interpretacja wyników 

1. Wysoki poziom poczucia bezpieczen stwa po zmroku (23,7% „Tak” i 56,7% „Raczej tak”) 
o Ponad 80% mieszkan co w (łącznie 80,4%) czuje się raczej bezpiecznie lub 

bezpiecznie w swojej okolicy po zmroku. 
o Wskazuje to, z e ogo lnie powiat oferuje mieszkan com stosunkowo bezpieczne 

otoczenie, gdzie czują się oni komfortowo, nawet po zmroku. Jest to pozytywny 
sygnał, kto ry moz e s wiadczyc  o dobrze działającej infrastrukturze 
bezpieczen stwa, obecnos ci słuz b porządkowych, dobrym os wietleniu ulic,                    
a takz e ogo lnej atmosferze bezpieczen stwa w danym regionie. 

2. Niski odsetek poczucia niebezpieczen stwa (15,5% „Raczej nie”) 
o Tylko 15,5% mieszkan co w uznało, z e raczej nie czują się bezpiecznie po zmroku. 

To stosunkowo niewielki odsetek, co sugeruje, z e obawy dotyczą tylko wybranych 
rejono w powiatu lub wynikają z konkretnych problemo w, takich jak 
przestępczos c  czy niewłas ciwa infrastruktura w niekto rych lokalizacjach. 

o Moz liwe przyczyny: 
▪ Niedostateczne os wietlenie w niekto rych częs ciach miasta lub wsi,  

co wpływa na poczucie zagroz enia. 
▪ Obawy dotyczące spotkan  z osobami z marginesu społecznego, co moz e 

wywoływac  poczucie niepewnos ci. 
▪ Problem z drobnymi przestępstwami, jak kradziez e, bo jki, czy inne 

zakło cenia porządku publicznego, kto re mogą występowac  w niekto rych 
częs ciach powiatu. 

Wnioski i rekomendacje 

1. Zwiększenie bezpieczen stwa w rejonach postrzeganych jako mniej bezpieczne 
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o Wzrost obecnos ci słuz b porządkowych po zmroku – szczego lnie                               
w miejscach, kto re mieszkan cy postrzegają jako niebezpieczne. Moz e to 
obejmowac  częstsze patrole policyjne lub obecnos c  straz y miejskiej. 

o Poprawa os wietlenia ulicznego – os wietlenie jest kluczowym elementem 
zwiększającym poczucie bezpieczen stwa. Wprowadzenie lepszego os wietlenia  
w mniej os wietlonych miejscach (np. przejs ciach dla pieszych, parkach, 
osiedlach) moz e znacząco wpłynąc  na poprawę poczucia bezpieczen stwa. 

2. Wspieranie działan  na rzecz zwiększenia bezpieczen stwa publicznego 
o Programy edukacyjne i informacyjne – organizowanie spotkan  informacyjnych 

lub kampanii edukacyjnych o tym, jak mieszkan cy mogą zwiększyc  swoje 
poczucie bezpieczen stwa, np. poprzez zgłaszanie podejrzanych zachowan , 
organizowanie wspo lnych patroli sąsiedzkich. 

o Wzmacnianie wspo łpracy z mieszkan cami – rozwo j programo w, kto re angaz ują 
społecznos ci lokalne w monitorowanie i poprawę bezpieczen stwa,  
jak np. "sąsiedzkie patrole" czy "czujne osiedla". 

3. Dalsza poprawa infrastruktury 
o Monitoring w miejscach publicznych – instalowanie kamer monitorujących                   

w miejscach uznawanych za niebezpieczne, takich jak parki, podwo rka, parkingi, 
okolice dworco w. 

o Poprawa dostępnos ci i infrastruktury transportowej – zapewnienie lepszej 
dostępnos ci komunikacji publicznej w po z nych godzinach, aby mieszkan cy mogli 
komfortowo wro cic  do domu po zmroku. 

4. Zwiększenie działan  profilaktycznych 
o Programy prewencyjne – skierowanie większej uwagi na zapobieganie 

przestępczos ci, szczego lnie drobnym przestępstwom i aktom wandalizmu, kto re 
mogą miec  miejsce po zmroku. 

o Wspo łpraca z organizacjami pozarządowymi – wsparcie inicjatyw społecznych 
mających na celu pomoc grupom naraz onym na marginalizację, co moz e wpływac  
na poprawę ogo lnego poczucia bezpieczen stwa. 

Podsumowanie 

Wyniki ankiety wskazują, z e większos c  mieszkan co w powiatu czuje się bezpiecznie po zmroku, 

co jest pozytywnym sygnałem. Niemniej jednak, około 15% oso b, kto re raczej nie czują się 

bezpiecznie, stanowi grupę, kto rej poczucie zagroz enia moz e wynikac                                      

z nieodpowiedniej infrastruktury lub lokalnych problemo w bezpieczen stwa. W związku z tym, 

wzmocnienie działan  prewencyjnych, poprawa os wietlenia ulicznego oraz wzrost obecnos ci 

słuz b porządkowych po zmroku są kluczowymi rekomendacjami w celu dalszego poprawiania 
poczucia bezpieczen stwa w powiecie. 

 

9. Jakie działania powinny zostać podjęte w celu poprawy bezpieczeństwa? (można 

wybrać kilka) 

Na podstawie wyniko w ankiety, mieszkan cy wskazali kilka kluczowych działan , kto re ich 

zdaniem powinny zostac  podjęte w celu poprawy bezpieczen stwa w powiecie. Oto jak 
rozkładają się odpowiedzi: 
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• Większa liczba patroli policji – 51,5% 
• Lepsze os wietlenie uliczne – 53,6% 
• Monitoring w miejscach publicznych – 64,9% 

Interpretacja wyników 

1. Większa liczba patroli policji (51,5%) 
o Ponad połowa mieszkan co w (51,5%) uwaz a, z e zwiększenie liczby patroli policji 

jest kluczowe dla poprawy bezpieczen stwa w powiecie. 
o Wskazuje to na potrzebę intensyfikacji działan  słuz b mundurowych, zwłaszcza w 

miejscach, kto re mogą byc  uznawane za problematyczne. Częstsze patrole mogą 
działac  prewencyjnie, odstraszając przestępco w i zwiększając poczucie 
bezpieczen stwa ws ro d mieszkan co w. 

o Moz liwe przyczyny: 
▪ Postrzeganie obszaro w z mniejszą liczbą patroli jako bardziej naraz onych 

na przestępstwa. 
▪ Wzrost niepokoju społecznego dotyczącego drobnych wykroczen , takich 

jak kradziez e, bo jki czy zakło canie porządku. 
2. Lepsze os wietlenie uliczne (53,6%) 

o Ponad połowa respondento w (53,6%) zwro ciła uwagę na potrzebę poprawy 
os wietlenia ulicznego jako działania mogącego poprawic  bezpieczen stwo                     
w powiecie. 

o Odpowiedzi te mogą sugerowac , z e mieszkan cy czują się mniej bezpiecznie                  
w miejscach, kto re są słabo os wietlone po zmroku. Słabe os wietlenie moz e 
sprzyjac  przestępczos ci, a takz e zwiększac  poczucie lęku i zagroz enia ws ro d oso b 
poruszających się po zmroku. 

o Moz liwe przyczyny: 
▪ Istniejące obszary, kto re nie są wystarczająco os wietlone, szczego lnie                 

w mniej uczęszczanych częs ciach miasta czy na obrzez ach miejscowos ci. 
▪ Os wietlenie moz e poprawic  widocznos c , a tym samym zminimalizowac  

zagroz enie w postaci przestępstw takich jak kradziez e czy napas ci. 
3. Monitoring w miejscach publicznych (64,9%) 

o Największy odsetek respondento w (64,9%) wskazuje na potrzebę rozwoju 
monitoringu w miejscach publicznych jako kluczowego s rodka poprawy 
bezpieczen stwa. 

o Monitoring działa prewencyjnie, odstraszając potencjalnych sprawco w 
przestępstw, a jednoczes nie umoz liwiając szybszą reakcję słuz b w przypadku 
wykroczen . Instalacja kamer w miejscach takich jak parki, place zabaw, parkingi 
czy inne miejsca publiczne mogłaby znacząco poprawic  poczucie 
bezpieczen stwa. 

o Moz liwe przyczyny: 
▪ Wysoka skutecznos c  monitoringu w zapobieganiu przestępczos ci                      

i wykroczeniom, zwłaszcza w miejscach o większym ryzyku takich jak 
przejs cia dla pieszych, ulice czy obszary parkingowe. 

▪ Zwiększenie poczucia kontroli nad przestrzenią publiczną ws ro d 
mieszkan co w, kto rzy czują się bezpieczniej, wiedząc, z e miejsca publiczne 
są monitorowane. 
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Rekomendacje i wnioski 

1. Zwiększenie liczby patroli policji 
o Priorytetowe patrole w newralgicznych punktach – zwiększenie patroli                   

w miejscach, kto re są postrzegane jako niebezpieczne lub mają wyz szy wskaz nik 
przestępczos ci. Moz na ro wniez  wprowadzic  tzw. patrole piesze, kto re umoz liwią 
bliz szy kontakt z mieszkan cami. 

o Patrole prewencyjne – organizowanie patroli w godzinach wieczornych                    
i nocnych, aby zapobiec drobnym przestępstwom oraz poprawic  poczucie 
bezpieczen stwa w okolicach osiedli mieszkaniowych, parko w, czy innych 
publicznych przestrzeni. 

2. Poprawa os wietlenia ulicznego 
o Rozbudowa i modernizacja systemu os wietlenia – szczego lnie w miejscach 

uznawanych za ciemne i niedos wietlone, takich jak przejs cia dla pieszych, place 
zabaw, parkowe alejki czy okolice dworco w i przystanko w autobusowych. 

o Automatyczne włączanie os wietlenia w godzinach wieczornych – montaz  
nowoczesnego, energooszczędnego os wietlenia z systemami automatycznego 
włączania, kto re będą zapewniac  dobre widocznos c  przez całą noc. 

3. Rozwo j monitoringu w miejscach publicznych 
o Instalacja kamer w newralgicznych punktach – montaz  monitoringu                               

w miejscach o duz ym natęz eniu ruchu, takich jak centra miast, okolice dworco w, 
parkingo w, parko w, ale takz e w pobliz u osiedli mieszkaniowych. 

o Integracja systemu monitoringu – stworzenie zintegrowanego systemu 
monitoringu, kto ry umoz liwi szybszą reakcję słuz b porządkowych na incydenty 
oraz lepszą kontrolę przestrzeni publicznej. 

4. Koordynacja działan  z mieszkan cami 
o Kampanie społeczne na temat bezpieczen stwa – organizowanie spotkan                       

i kampanii informacyjnych, kto re będą zachęcały mieszkan co w do zgłaszania 
podejrzanych sytuacji, a takz e włączania się w działania poprawiające 
bezpieczen stwo (np. programy sąsiedzkie). 

o Aktywnos c  społeczen stwa – wspieranie organizacji lokalnych i grup społecznych 
w inicjatywach, kto re mają na celu poprawę bezpieczen stwa w okolicy,  
np. organizowanie patroli społecznych czy projekto w związanych                 
z bezpieczen stwem publicznym. 

Podsumowanie 

Analiza wyniko w ankiety wskazuje na trzy kluczowe działania, kto re mieszkan cy uwaz ają  

za niezbędne do poprawy bezpieczen stwa w powiecie: zwiększenie liczby patroli policji, 

poprawę os wietlenia ulicznego oraz rozbudowę monitoringu w miejscach publicznych. 

Podejmowanie działan  w tych obszarach moz e znacząco wpłynąc  na poprawę poczucia 

bezpieczen stwa mieszkan co w oraz zapobieganie przestępczos ci w regionie. Zintegrowane 

podejs cie, obejmujące działania prewencyjne oraz wspo łpracę z mieszkan cami, będzie kluczem 
do sukcesu w tym zakresie. 

 
10.  Czy powiat wspiera rozwój lokalnej przedsiębiorczości? 
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Na podstawie wyniko w ankiety, mieszkan cy ocenili wsparcie rozwoju lokalnej 

przedsiębiorczos ci w powiecie w następujący sposo b: 

• Raczej tak – 54,6% 
• Raczej nie – 35,1% 
• Tak – 7,2% 

Interpretacja wyników 

1. Pozytywne odpowiedzi („Raczej tak” - 54,6% i „Tak” - 7,2%) 
o Ponad 61% mieszkan co w uwaz a, z e powiat wspiera rozwo j lokalnej 

przedsiębiorczos ci, choc  zdecydowana większos c  (54,6%) wyraz a opinię,  
z e wsparcie to jest „raczej pozytywne” (co sugeruje, z e widzą pewne działania, 
ale mogą istniec  obszary do poprawy). Tylko 7,2% oso b odpowiedziało, z e powiat 
wspiera przedsiębiorczos c  „tak”, co sugeruje, z e w tej grupie nie ma wątpliwos ci 
co do skutecznos ci działan  wspierających rozwo j biznesu. 

o Pozytywne wsparcie moz e obejmowac  takie działania jak ulgi podatkowe, pomoc 
w uzyskiwaniu funduszy unijnych, doradztwo biznesowe, ułatwienia                  
w zakładaniu firm czy wspo łpraca z lokalnymi organizacjami wspierającymi 
przedsiębiorco w. 

o Jednak wyraz enie opinii „raczej tak” sugeruje, z e częs c  mieszkan co w zauwaz a 
wsparcie, ale moz e nie dostrzegac  go w pełni lub uznaje, z e jest ono 
niewystarczające. 

2. Negatywne odpowiedzi („Raczej nie” - 35,1%) 
o Az  35,1% mieszkan co w uwaz a, z e powiat raczej nie wspiera lokalnej 

przedsiębiorczos ci. Jest to znaczący odsetek, co sugeruje, z e istnieje duz y 
potencjał do poprawy wsparcia bizneso w na poziomie lokalnym. 

o Moz liwe przyczyny: 
▪ Brak odpowiednich inicjatyw lub funduszy: Mieszkan cy mogą uwaz ac , z e 

istnieje zbyt mało działan  skierowanych do małych przedsiębiorco w, 
takich jak dostęp do kredyto w, dotacji, szkolen  czy innych form wsparcia. 

▪ Bariery administracyjne: Zbyt skomplikowane procedury 
administracyjne mogą zniechęcac  do zakładania lub prowadzenia 
działalnos ci gospodarczej w powiecie. 

▪ Brak promocji lokalnych inicjatyw: Niewystarczające działania promujące 
lokalne firmy i ich produkty mogą sprawiac  wraz enie, z e powiat nie 
angaz uje się w rozwo j lokalnego rynku. 

3. Bardzo mały odsetek odpowiedzi pozytywnych („Tak” - 7,2%) 
o Tylko 7,2% mieszkan co w uwaz a, z e powiat wspiera rozwo j lokalnej 

przedsiębiorczos ci w sposo b skuteczny. Ten niski odsetek wskazuje, z e tylko 
niewielka częs c  respondento w postrzega działania powiatu jako naprawdę 
efektywne i efektywne w pomaganiu przedsiębiorcom w rozwoju ich 
działalnos ci. 

Wnioski i rekomendacje 

1. Poprawa wsparcia dla lokalnych przedsiębiorco w 
o Uproszczenie procedur administracyjnych: Wprowadzenie prostszych                        

i szybszych procedur zakładania działalnos ci gospodarczej oraz uzyskiwania 
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ro z nych zezwolen , co mogłoby ułatwic  z ycie lokalnym przedsiębiorcom                         
i zwiększyc  ich satysfakcję z działan  powiatu. 

o Większa dostępnos c  funduszy i dotacji: Zapewnienie łatwiejszego dostępu do 
lokalnych funduszy wspierających przedsiębiorco w, takich jak mikrokredyty, 
dotacje na rozwo j działalnos ci, wsparcie w pozyskiwaniu funduszy unijnych. 

2. Wzrost s wiadomos ci o dostępnych moz liwos ciach 
o Kampanie informacyjne: Organizowanie kampanii edukacyjnych dla 

mieszkan co w o dostępnych formach wsparcia i programach skierowanych do 
przedsiębiorco w, takich jak szkolenia, programy mentoringowe, wsparcie                    
w zakresie rozwoju biznesu. 

o Wspo łpraca z izbami gospodarczymi i organizacjami lokalnymi: Nawiązanie 
wspo łpracy z lokalnymi izbami gospodarczymi, organizacjami przedsiębiorco w i 
uczelniami wyz szymi w celu stworzenia platformy wymiany dos wiadczen                    
i wiedzy na temat rozwoju biznesu. 

3. Zwiększenie widocznos ci i promocji lokalnych firm 
o Promocja produkto w i usług lokalnych firm: Tworzenie platform internetowych 

lub wydarzen  promujących lokalne przedsiębiorstwa, w tym organizowanie 
targo w, wydarzen  networkingowych, a takz e wspieranie inicjatyw 
marketingowych na poziomie powiatu. 

o Kampanie promujące przedsiębiorczos c  lokalną: Organizowanie evento w 
wspierających lokalne biznesy, takich jak lokalne festiwale, rynki produkto w 
regionalnych czy dni otwarte firm. 

4. Dalsza wspo łpraca z młodymi przedsiębiorcami 
o Wsparcie startupo w i innowacyjnych firm: Stworzenie programo w wsparcia dla 

startupo w i innowacyjnych firm, kto re mogłyby przyciągnąc  inwestycje                    
i rozwo j nowych technologii w regionie. Powiat mo głby stworzyc  przestrzen  
wspo łpracy, inkubatory przedsiębiorczos ci lub oferowac  ulgi podatkowe dla 
młodych przedsiębiorco w. 

Podsumowanie 

Wyniki ankiety wskazują, z e ponad połowa mieszkan co w (54,6%) zauwaz a wsparcie dla 

lokalnej przedsiębiorczos ci w powiecie, ale to wsparcie jest postrzegane jako niewystarczające 

lub „raczej pozytywne”, a prawie 35% oso b twierdzi, z e powiat raczej nie wspiera rozwoju 

przedsiębiorczos ci. Aby poprawic  sytuację, powiat powinien skoncentrowac  się na 

uproszczeniu procedur administracyjnych, zwiększeniu dostępnos ci funduszy i dotacji, 

promocji lokalnych firm, a takz e na intensyfikacji działan  edukacyjnych i informacyjnych 
skierowanych do lokalnych przedsiębiorco w. 

11.  Jakie działania mogą zwiększyć atrakcyjność powiatu dla przedsiębiorców? (można 

wybrać kilka). 

Na podstawie wyniko w ankiety, mieszkan cy wskazali kluczowe działania, kto re mogą 

przyczynic  się do zwiększenia atrakcyjnos ci powiatu dla przedsiębiorco w. Oto szczego ły na 

temat odpowiedzi mieszkan co w: 

• Lepsza infrastruktura – 77,1% 
• Ulgi podatkowe – 44,8% 
• Wsparcie dla rolnictwa – 46,9% 
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• Większa promocja powiatu – 47,9% 

Interpretacja wyników 

1. Lepsza infrastruktura (77,1%) 
o Najsilniej oceniane działanie, kto re moz e zwiększyc  atrakcyjnos c  powiatu dla 

przedsiębiorco w, to poprawa infrastruktury. Ponad 77% mieszkan co w uwaz a, z e 
lepsza infrastruktura jest kluczowa dla rozwoju biznesu w powiecie. 

o W konteks cie przedsiębiorczos ci, infrastruktura obejmuje szeroki zakres 
elemento w, takich jak: 

▪ Dostępnos c  transportu (drogi, kolej, lotniska) – łatwy dostęp do rynku 
krajowego i międzynarodowego jest podstawą dla firm, kto re chcą 
rozwijac  swoją działalnos c . 

▪ Infrastruktura technologiczna (dostęp do internetu, łącznos c  
telekomunikacyjna) – w dzisiejszych czasach dostępnos c  szybkie                    
i stabilne łącza internetowe jest niezbędne dla firm, zwłaszcza tych 
związanych z branz ą IT czy e-commerce. 

▪ Zro wnowaz ony rozwo j urbanistyczny – zapewnienie odpowiednich 
powierzchni pod działalnos c  gospodarczą, takie jak strefy przemysłowe, 
tereny inwestycyjne, czy łatwo dostępne biura i przestrzenie do pracy. 

o Potencjalne działania: rozbudowa dro g, modernizacja infrastruktury 
transportowej, inwestycje w rozwo j szerokopasmowego internetu, tworzenie 
nowych przestrzeni biurowych i przemysłowych. 

2. Ulgi podatkowe (44,8%) 
o Ulgi podatkowe to drugi najczęs ciej wskazywany element (44,8%), kto ry moz e 

poprawic  sytuację przedsiębiorco w w powiecie. Oznacza to, z e dla prawie połowy 
respondento w korzystniejsze warunki podatkowe są kluczowe dla rozwoju 
lokalnej gospodarki. 

o Ulgi podatkowe mogłyby obejmowac : 
▪ Zwolnienia z podatko w lokalnych dla nowo powstałych firm lub dla firm 

inwestujących w okres lonych branz ach (np. technologie, ekologia, usługi 
zdrowotne). 

▪ Preferencyjne stawki podatkowe w pierwszych latach działalnos ci 
przedsiębiorstwa, co obniz y koszty działalnos ci. 

▪ Ulgi dla firm inwestujących w regionie lub tworzących miejsca pracy dla 
lokalnych mieszkan co w. 

o Potencjalne działania: wprowadzenie lokalnych ulg podatkowych i zachęt 
inwestycyjnych, wspieranie rozwoju nowych branz  poprzez system 
preferencyjnych podatko w. 

3. Wsparcie dla rolnictwa (46,9%) 
o Wsparcie dla rolnictwa zostało wskazane przez 46,9% respondento w jako istotny 

element zwiększający atrakcyjnos c  powiatu dla przedsiębiorco w. To sugeruje, z e 
rozwo j sektora rolnego moz e przyczynic  się do wzrostu gospodarki powiatu, 
zwłaszcza w regionach wiejskich. 

o Działania te mogą obejmowac : 
▪ Dotacje i dofinansowanie dla rolniko w na modernizację gospodarstw, 

wprowadzenie nowych technologii czy rozwo j zro wnowaz onych metod 
produkcji. 

▪ Szkolenia i doradztwo w zakresie nowych metod produkcji, ekoturystyki, 
bioro z norodnos ci, czy tez  w zakresie przetwo rstwa produkto w rolnych. 
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▪ Wspieranie tworzenia spo łdzielni rolniczych lub innych form wspo łpracy, 
kto re zwiększą wydajnos c  i konkurencyjnos c . 

o Potencjalne działania: wprowadzenie subsydio w dla rolniko w, organizowanie 
szkolen  oraz tworzenie platform wsparcia dla branz y rolnej. 

4. Większa promocja powiatu (47,9%) 
o Ponad 47% mieszkan co w uwaz a, z e większa promocja powiatu mogłaby 

przyczynic  się do wzrostu atrakcyjnos ci regionu dla przedsiębiorco w. Promocja 
obejmowałaby nie tylko prezentację waloro w turystycznych, ale takz e lokalnych 
moz liwos ci inwestycyjnych, gospodarczych i zasobo w ludzkich. 

o Działania związane z promocją powiatu mogą obejmowac : 
▪ Tworzenie kampanii marketingowych ukierunkowanych na przyciąganie 

inwestoro w, turysto w oraz nowych mieszkan co w. 
▪ Organizacja wydarzen  i targo w branz owych, kto re promują lokalne firmy, 

inwestycje i inne moz liwos ci gospodarcze. 
▪ Popularyzacja dobrego wizerunku regionu w mediach krajowych                    

i zagranicznych, z uwzględnieniem jego potencjału biznesowego. 
o Potencjalne działania: organizowanie wydarzen  promujących powiat, stworzenie 

materiało w informacyjnych o moz liwos ciach inwestycyjnych, poprawa 
wizerunku w mediach. 

Rekomendacje i wnioski 

1. Inwestycje w infrastrukturę 
o Kluczowe działania: Rozwo j i modernizacja infrastruktury transportowej (drogi, 

kolej, porty), modernizacja łącznos ci internetowej, stworzenie przestrzeni 
biurowych i przemysłowych. Umoz liwi to łatwiejszy dostęp do rynko w                       
i zwiększenie efektywnos ci firm. 

2. Wprowadzenie ulg podatkowych 
o Korzys ci dla przedsiębiorco w: Wprowadzenie ulg podatkowych                                            

i preferencyjnych stawek w pierwszych latach działalnos ci, co zmniejszy 
obciąz enia podatkowe i zwiększy konkurencyjnos c  lokalnych firm. Preferencje 
podatkowe mogą przyciągnąc  nowych inwestoro w do powiatu. 

3. Wsparcie sektora rolnego 
o Inwestycje w rolnictwo: Programy wsparcia dla rolniko w, dotacje na rozwo j 

technologii rolniczych i wsparcie doradcze mogą poprawic  efektywnos c  
produkcji rolnej oraz stworzyc  nowe moz liwos ci dla przedsiębiorco w                           
w sektorze rolno-spoz ywczym. 

4. Zwiększenie promocji powiatu 
o Podkres lenie potencjału gospodarczego: Promowanie lokalnych zasobo w, firm               

i moz liwos ci inwestycyjnych moz e zwiększyc  zainteresowanie powiatem ws ro d 
przedsiębiorco w. Tworzenie pozytywnego wizerunku w mediach, organizowanie 
wydarzen  branz owych oraz wykorzystywanie nowoczesnych narzędzi 
marketingowych moz e przyciągnąc  inwestycje. 

Podsumowanie 

Wyniki ankiety wskazują, z e kluczowymi działaniami, kto re mogą zwiększyc  atrakcyjnos c  

powiatu dla przedsiębiorco w, są poprawa infrastruktury, ulgi podatkowe, wsparcie dla 

rolnictwa i większa promocja powiatu. Działania te są postrzegane przez mieszkan co w jako 
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kluczowe dla poprawy warunko w rozwoju lokalnej przedsiębiorczos ci i przyciągania nowych 

inwestoro w do powiatu. Przedstawione rekomendacje mają na celu wzmocnienie atrakcyjnos ci 

powiatu jako miejsca sprzyjającego biznesowi i rozwojowi lokalnej gospodarki. 

 

12.  Jak oceniają Państwo stan środowiska naturalnego w powiecie? 

Na podstawie wyniko w ankiety dotyczącej oceny stanu s rodowiska naturalnego w powiecie, 
mieszkan cy wypowiedzieli się w następujący sposo b: 

• Bardzo słabo – 4,1% 
• Bardzo dobrze – 5,2% 
• S rednio – 53,6% 

Interpretacja wyników 

1. Ocena „bardzo słabo” (4,1%) 
o Tylko 4,1% mieszkan co w oceniło stan s rodowiska naturalnego w powiecie jako 

bardzo słaby. Jest to niski odsetek, co sugeruje, z e na ogo ł mieszkan cy nie 
zauwaz ają powaz nych zagroz en  s rodowiskowych, kto re mogłyby wpływac  na 
jakos c  z ycia w powiecie. 

o Jednak ten wynik moz e ro wniez  wskazywac  na problemy lokalne, kto re mogą 
dotyczyc  niewielkich obszaro w powiatu, takie jak zanieczyszczenie wo d, 
powietrza, nadmierna wycinka laso w czy nieodpowiednie zarządzanie odpadami 
w wybranych częs ciach powiatu. 

2. Ocena „bardzo dobrze” (5,2%) 
o Zaledwie 5,2% respondento w oceniło stan s rodowiska naturalnego                           

 w powiecie jako bardzo dobry. To wskazuje, z e niewielka częs c  mieszkan co w 
dostrzega wyjątkowo pozytywne efekty działan  proekologicznych w regionie. 

o Moz e to sugerowac , z e choc  powiat podejmuje działania w zakresie ochrony 
s rodowiska, takie jak utrzymanie tereno w zielonych, zro wnowaz ony rozwo j, czy 
promowanie odnawialnych z ro deł energii, to nie ma jeszcze dostatecznej 
widocznos ci tych działan  w oczach większos ci społecznos ci. 

3. Ocena „s rednio” (53,6%) 
o Ponad połowa mieszkan co w (53,6%) ocenia stan s rodowiska naturalnego                

w powiecie s rednio. To wskazuje na neutralne podejs cie do jakos ci s rodowiska, 
co moz e oznaczac , z e mieszkan cy zauwaz ają zaro wno pozytywne, jak                             
 i negatywne aspekty związane z ekologiczną sytuacją regionu. 

o Tak duz y odsetek moz e wynikac  z ro z nych czynniko w: 
▪ Występowanie pewnych problemo w s rodowiskowych, jak  

np. zanieczyszczenie powietrza, wo d, niewłas ciwa gospodarka odpadami 
czy zanieczyszczenie gleby, kto re nie są jednak wystarczająco powaz ne, 
aby miały duz y wpływ na jakos c  z ycia. 

▪ Brak widocznych działan  w zakresie ochrony s rodowiska                              
w codziennym z yciu mieszkan co w, co skutkuje poczuciem, z e sytuacja jest 
w normie, ale nie ma wystarczającego postępu w rozwiązywaniu kwestii 
ekologicznych. 
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Wnioski i rekomendacje 

1. Wzmacnianie działan  proekologicznych 
o Zdecydowana większos c  mieszkan co w ocenia stan s rodowiska jako s redni,  

co wskazuje na potrzebę wzmocnienia działan  ochrony s rodowiska w powiecie. 
Moz na rozwaz yc  wdroz enie bardziej widocznych inicjatyw, takich jak: 

▪ Rozwo j i promocja odnawialnych z ro deł energii (np. panele słoneczne, 
energia wiatrowa), 

▪ Poprawa jakos ci powietrza (np. inwestycje w ekologiczne transporty 
publiczne, zmniejszenie emisji z przemysłu), 

▪ Zwiększenie powierzchni tereno w zielonych (parki, ogrody, rewitalizacja 
przestrzeni publicznych). 

2. Kampanie edukacyjne i zwiększenie s wiadomos ci ekologicznej 
o Edukacja ekologiczna jest kluczowa w poprawie stanu s rodowiska.  

Warto organizowac  kampanie informacyjne, warsztaty oraz spotkania  
z ekspertami, kto re pomogą mieszkan com lepiej zrozumiec  wpływ ich działan  na 
s rodowisko   i zachęcą do proekologicznych postaw. 

o Promowanie recyklingu i odpowiedniego zarządzania odpadami ro wniez  
mogłyby poprawic  stan s rodowiska w powiecie. 

3. Zwiększenie zaangaz owania mieszkan co w w działania ekologiczne 
o Warto zorganizowac  lokalne inicjatywy ekologiczne, takie jak akcje sprzątania 

tereno w zielonych, sadzenie drzew, organizowanie zbio rek odpado w czy 
tworzenie ogrodo w społecznych, co moz e poprawic  percepcję stanu s rodowiska 
przez mieszkan co w. 

o Zwiększenie dostępu do ekologicznych usług (np. kompostowanie, segregacja 
odpado w, ekologiczne ogrodnictwo) i wspieranie inicjatyw lokalnych moz e 
przyczynic  się do poprawy jakos ci s rodowiska w powiecie. 

4. Monitorowanie i ocena stanu s rodowiska 
o Stała ocena stanu s rodowiska na poziomie lokalnym, np. poprzez publikowanie 

raporto w o jakos ci powietrza, wo d czy poziomie hałasu, pozwoli mieszkan com 
dostrzec, jakie zmiany są wprowadzane, a takz e zwiększy ich poczucie 
odpowiedzialnos ci za stan s rodowiska. 

Podsumowanie 

Wyniki ankiety wskazują na zro z nicowane postawy mieszkan co w powiatu wobec stanu 

s rodowiska naturalnego. Większos c  z nich ocenia go jako s redni, co sugeruje, z e sytuacja 

ekologiczna nie jest postrzegana jako krytyczna, ale wymaga dalszych działan  w celu poprawy 

jakos ci z ycia. Aby poprawic  percepcję stanu s rodowiska, powiat powinien skoncentrowac  się 

na wzmocnieniu działan  proekologicznych, edukacji ekologicznej, zwiększeniu zaangaz owania 

społecznego oraz systematycznym monitorowaniu i poprawie jakos ci powietrza, wo d oraz 

tereno w zielonych. 

 

13.  Czy powiat wystarczająco dba o ochronę przyrody? 

Na podstawie wyniko w ankiety, mieszkan cy powiatu odpowiedzieli na pytanie o to, czy powiat 
wystarczająco dba o ochronę przyrody, w następujący sposo b: 
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• Raczej tak – 63,9% 
• Raczej nie – 21,6% 
• Tak – 9,3% 

Interpretacja wyników 

1. „Raczej tak” (63,9%) 
o Największy odsetek mieszkan co w uwaz a, z e powiat raczej dba o ochronę 

przyrody. Ponad 60% oso b wyraziło pozytywne, choc  nie w pełni entuzjastyczne, 
stanowisko, co sugeruje, z e choc  działania powiatu w zakresie ochrony 
s rodowiska są zauwaz ane, mogą byc  postrzegane jako niewystarczające lub 
wymagające dalszych ulepszen . 

o Odpowiedz  „raczej tak” moz e wskazywac , z e mieszkan cy dostrzegają pozytywne 
zmiany w ochronie s rodowiska, takie jak: 

▪ Zwiększona liczba tereno w chronionych, 
▪ Inwestycje w ochronę zasobo w naturalnych, 
▪ Edukacja ekologiczna i promocja proekologicznych postaw ws ro d 

mieszkan co w, 
▪ Jednak nie są to działania w pełni wystarczające, co moz e wynikac                      

z niedostatecznej widocznos ci tych działan  lub potrzeby intensyfikacji 
wysiłko w. 

2. „Raczej nie” (21,6%) 
o Ponad 20% mieszkan co w uwaz a, z e powiat raczej nie dba o ochronę przyrody. 

Jest to stosunkowo wysoki odsetek, kto ry sugeruje, z e częs c  mieszkan co w nie 
dostrzega wystarczających działan  ze strony władz powiatowych w zakresie 
ochrony s rodowiska. 

o Moz e to wskazywac  na: 
▪ Niedostateczne zarządzanie terenami zielonymi, zbyt mała liczba stref 

chronionych lub nieodpowiednia ochrona naturalnych zasobo w 
przyrodniczych, 

▪ Zanieczyszczenie s rodowiska (np. powietrza, wo d, gleby), 
▪ Niewystarczającą edukację ekologiczną lub brak odpowiednich działan  

wspierających ekologiczne postawy ws ro d mieszkan co w. 
3. „Tak” (9,3%) 

o Tylko 9,3% respondento w uznało, z e powiat wystarczająco dba o ochronę 
przyrody. Jest to najmniejszy odsetek, kto ry wskazuje na zadowolenie                           
z działan  proekologicznych w powiecie. 

o Moz e to sugerowac , z e mieszkan cy rzadko dostrzegają konkretną, skuteczną 
ochronę przyrody w działaniach powiatowych lub tez  oceniają te działania jako 
niedostateczne w stosunku do rzeczywistych potrzeb w zakresie ochrony 
s rodowiska. 

Wnioski i rekomendacje 

1. Wzmocnienie działan  w zakresie ochrony przyrody 
o Zdecydowana większos c  mieszkan co w ocenia działania powiatu w zakresie 

ochrony przyrody jako wystarczające, ale nie doskonałe. Dlatego nalez y 
skoncentrowac  się na dalszym rozwoju polityki ochrony s rodowiska, aby 
zwiększyc  efektywnos c  działan  proekologicznych. Potrzebne są: 

▪ Zwiększenie liczby chronionych obszaro w przyrodniczych, 
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▪ Wprowadzenie nowych programo w ochrony bioro z norodnos ci, 
▪ Kontrola nad zanieczyszczeniem powietrza, wo d i gleby. 

2. Poprawa widocznos ci działan  ekologicznych 
o Powiat powinien zwiększyc  komunikację i promocję działan  na rzecz ochrony 

s rodowiska, by mieszkan cy mogli łatwiej dostrzegac , jakie zmiany zachodzą            
w regionie. Transparentnos c  działan  władz powiatowych w kwestiach ochrony 
przyrody moz e poprawic  ogo lne postrzeganie działan  w tej dziedzinie. 

3. Edukacja ekologiczna i zaangaz owanie społecznos ci 
o Edukacja ekologiczna jest kluczowa, by mieszkan cy byli s wiadomi wyzwan  

związanych z ochroną s rodowiska i aktywnie uczestniczyli w inicjatywach 
proekologicznych. Kampanie informacyjne, warsztaty czy programy edukacyjne 
w szkołach mogą pomo c w kształtowaniu proekologicznych postaw ws ro d 
mieszkan co w. 

o Powiat moz e ro wniez  angaz owac  mieszkan co w w lokalne akcje ochrony 
s rodowiska, takie jak sadzenie drzew, sprzątanie tereno w zielonych, 
segregowanie odpado w. 

4. Monitoring i ocena działan  proekologicznych 
o Nalez y stworzyc  system monitoringu s rodowiskowego, kto ry umoz liwi regularne 

ocenianie stanu s rodowiska i skutecznos ci działan  powiatu                          w zakresie 
ochrony przyrody. Raporty na ten temat powinny byc  dostępne dla mieszkan co w, 
co zwiększy ich poczucie, z e działania ochrony s rodowiska są kontrolowane  
i skuteczne. 

Podsumowanie 

Wyniki ankiety wskazują, z e powiat raczej dobrze dba o ochronę przyrody, jednak istnieje 

przestrzen  do poprawy. Chociaz  ponad 60% mieszkan co w uwaz a, z e działania te są 

wystarczające, to około 20% twierdzi, z e są one niewystarczające. Zatem nalez y skoncentrowac  

się na dalszym wzmacnianiu działan  proekologicznych, poprawie widocznos ci tych działan , 

edukacji ekologicznej oraz większym zaangaz owaniu społecznos ci w ochronę s rodowiska. 

 

14.  Jak oceniają Państwo jakość infrastruktury drogowej i komunikacyjnej? 

Na podstawie wyniko w ankiety dotyczącej oceny jakos ci infrastruktury drogowej                             
i komunikacyjnej w powiecie, mieszkan cy odpowiedzieli na pytanie w następujący sposo b: 

• Bardzo słabo – 20,6% 
• Bardzo dobrze – 3,1% 
• S rednio – 36,1% 

Interpretacja wyników 

1. „Bardzo słabo” (20,6%) 
o 20,6% mieszkan co w oceniło jakos c  infrastruktury drogowej i komunikacyjnej 

jako bardzo słabą. To stosunkowo duz y odsetek, kto ry wskazuje, z e pewna częs c  
społecznos ci dos wiadcza powaz nych problemo w związanych z jakos cią dro g                  
i komunikacji w powiecie. 
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o Moz liwe przyczyny tej negatywnej oceny mogą obejmowac : 
▪ Zły stan nawierzchni dro g (np. liczne dziury, zniszczone odcinki), 
▪ Brak lub niewystarczająca liczba dro g dojazdowych, szczego lnie                    

w obszarach wiejskich, 
▪ Problemy z infrastrukturą transportu publicznego (np. brak regularnych 

połączen , niedostateczna częstotliwos c  kurso w), 
▪ Brak modernizacji lub rozwoju sieci drogowej w regionie, co moz e 

prowadzic  do utrudnien  w komunikacji. 
2. „Bardzo dobrze” (3,1%) 

o 3,1% mieszkan co w oceniło infrastrukturę drogową i komunikacyjną jako bardzo 
dobrą. Jest to stosunkowo niski odsetek, kto ry sugeruje, z e bardzo mała częs c  
społecznos ci dostrzega w pełni zadowalający stan dro g i transportu publicznego 
w powiecie. 

o Moz liwe przyczyny tej pozytywnej oceny mogą obejmowac : 
▪ Dobre połączenia komunikacyjne w większych miastach powiatu, 
▪ Nowoczesna infrastruktura drogowa w niekto rych rejonach powiatu, 

szczego lnie tam, gdzie przeprowadzono inwestycje w ostatnich latach, 
▪ Dobrze zorganizowany transport publiczny. 

3. „S rednio” (36,1%) 
o 36,1% mieszkan co w oceniło jakos c  infrastruktury drogową i komunikacyjną jako 

średnią. To wskazuje na neutralne podejs cie do jakos ci dro g i transportu w 
powiecie. Większos c  mieszkan co w moz e dostrzegac  pewne pozytywne aspekty 
infrastruktury, ale takz e zauwaz a braki i problemy, kto re wymagają poprawy. 

o Moz liwe przyczyny tej oceny mogą obejmowac : 
▪ Utrzymanie dro g w umiarkowanym stanie, z pewnymi obszarami 

wymagającymi poprawy, ale ogo lnie znos nymi dla codziennego 
uz ytkowania, 

▪ Regularne remonty i naprawy, kto re poprawiają stan dro g, ale nadal 
pozostaje wiele do zrobienia, 

▪ Niedostateczna komunikacja i transport publiczny w niekto rych częs ciach 
powiatu, zwłaszcza w mniejszych miejscowos ciach. 

Wnioski i rekomendacje 

1. Poprawa stanu nawierzchni dro g 
o Powiat powinien skupic  się na remontach i modernizacji dro g, szczego lnie tych 

w złym stanie technicznym. Waz ne jest, aby przeznaczyc  odpowiednie fundusze 
na poprawę nawierzchni, szczego lnie w obszarach o duz ym natęz eniu ruchu lub 
tam, gdzie drogi są szczego lnie zniszczone. 

o Regularne naprawy oraz wprowadzenie systemu monitorowania stanu dro g 
pomogłoby utrzymac  je w odpowiednim stanie. 

2. Rozwo j infrastruktury transportu publicznego 
o Rozbudowa sieci transportu publicznego, w tym zwiększenie liczby kurso w                    

i poprawienie dostępnos ci dla mieszkan co w w mniej zurbanizowanych częs ciach 
powiatu, moz e poprawic  ogo lną ocenę jakos ci komunikacji. Regularnos c  
połączen , rozszerzenie tras oraz dostosowanie godzin kurso w do potrzeb 
mieszkan co w zwiększy komfort korzystania z transportu publicznego. 

o Moz na ro wniez  rozwaz yc  wprowadzenie nowych połączen  między 
miejscowos ciami powiatu, szczego lnie do miejsc turystycznych, a takz e rozwo j 
transportu ekologicznego (np. elektryczne autobusy). 
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3. Promocja inwestycji w infrastrukturę drogową 
o Powiat powinien zachęcac  do inwestycji w rozwo j infrastruktury poprzez dostęp 

do funduszy zewnętrznych, np. unijnych, na modernizację i rozbudowę sieci 
drogowej. Nowe inwestycje mogą obejmowac  zaro wno budowę nowych dro g, jak 
i rozbudowę istniejącej infrastruktury. 

4. Zwiększenie transparentnos ci działan  
o Waz ne jest, aby informowac  mieszkan co w o planowanych i realizowanych 

inwestycjach drogowych i komunikacyjnych. Regularne raporty i konsultacje 
społeczne pomogą zwiększyc  poczucie zaangaz owania obywateli w procesy 
rozwoju infrastruktury. 

Podsumowanie 

Wyniki ankiety pokazują, z e jakos c  infrastruktury drogowej i komunikacyjnej w powiecie jest 

oceniana w sposo b zro z nicowany. Większos c  mieszkan co w ocenia ją s rednio, co sugeruje, z e 

powiat stara się dbac  o tę kwestię, ale istnieje wiele obszaro w, kto re wymagają dalszych działan . 

Wysoki odsetek oso b oceniających stan infrastruktury jako bardzo słaby (20,6%) wskazuje na 

koniecznos c  poprawy jakos ci dro g oraz rozwinięcia transportu publicznego. Kluczowym 

elementem w poprawie sytuacji jest kontynuowanie inwestycji w modernizację dro g, 

rozbudowę infrastruktury transportowej i poprawę dostępnos ci komunikacyjnej                        
w regionie. 

 
 
15.  Jakie inwestycje infrastrukturalne są najważniejsze? (można wybrać kilka).  

 

Na podstawie wyniko w ankiety dotyczącej najwaz niejszych inwestycji infrastrukturalnych, 

mieszkan cy powiatu odpowiedzieli na pytanie w następujący sposo b: 

• Remonty dro g i chodniko w – 90,7% 
• Infrastruktura dla rowerzysto w – 43,3% 
• Rozwo j komunikacji publicznej – 33% 

Interpretacja wyników 

1. Remonty dro g i chodniko w (90,7%) 
o Największy odsetek mieszkan co w (90,7%) wskazał remonty dro g                             

i chodniko w jako najwaz niejszą inwestycję infrastrukturalną. Jest to bardzo 
wysoki wynik, kto ry jednoznacznie wskazuje na pilną potrzebę poprawy stanu 
dro g i chodniko w w powiecie. 

o Moz liwe przyczyny tego wyniku: 
▪ Zły stan nawierzchni dro g – wiele odcinko w dro g w powiecie moz e byc              

w złym stanie, co prowadzi do utrudnien  w komunikacji. 
▪ Uszkodzenia chodniko w, szczego lnie w miastach i w okolicach gęsto 

zaludnionych, mogą stanowic  zagroz enie dla pieszych, szczego lnie oso b 
starszych i dzieci. 
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▪ Duz e znaczenie ma takz e bezpieczen stwo mieszkan co w – remonty dro g   
i chodniko w przyczyniają się do poprawy bezpieczen stwa 
komunikacyjnego. 

▪ Potrzeba poprawy wygody podro z y, zaro wno dla kierowco w, jak                     
i pieszych. 

2. Infrastruktura dla rowerzysto w (43,3%) 
o 43,3% mieszkan co w wskazało infrastrukturę dla rowerzysto w jako istotny 

obszar inwestycji. Choc  nie jest to priorytet w poro wnaniu do remonto w dro g, 
wskazuje to na rosnące zainteresowanie ws ro d mieszkan co w transportem 
ekologicznym i prozdrowotnym, jakim jest rower. 

o Moz liwe przyczyny tego wyniku: 
▪ Zwiększone zainteresowanie ruchem rowerowym – rower staje się 

popularnym s rodkiem transportu, szczego lnie w miastach i mniejszych 
miejscowos ciach, ze względu na łatwos c  poruszania się, niskie koszty                  
i korzys ci zdrowotne. 

▪ Potrzeba stworzenia bezpiecznych i wygodnych s ciez ek rowerowych, aby 
zaspokoic  rosnące zapotrzebowanie na tę formę transportu. 

▪ Wzrost s wiadomos ci ekologicznej i potrzeba ograniczenia emisji spalin                 
w miastach. 

3. Rozwo j komunikacji publicznej (33%) 
o 33% mieszkan co w wskazało rozwo j komunikacji publicznej jako waz ną 

inwestycję. Choc  to mniejszy odsetek, wciąz  wskazuje na znaczną grupę oso b, 
kto re oczekują poprawy systemu transportu publicznego w powiecie. 

o Moz liwe przyczyny tego wyniku: 
▪ Problemy z dostępnos cią komunikacji publicznej w mniejszych 

miejscowos ciach powiatu, co moz e utrudniac  z ycie mieszkan com, kto rzy 
nie posiadają własnych s rodko w transportu. 

▪ Niewystarczająca częstotliwos c  kurso w autobuso w lub innych s rodko w 
transportu publicznego, szczego lnie w godzinach szczytu lub                           
w weekendy. 

▪ Potrzeba zwiększenia dostępnos ci i punktualnos ci transportu 
publicznego, aby mieszkan cy mogli w łatwy sposo b poruszac  się po 
powiecie. 

Wnioski i rekomendacje 

1. Priorytetowe remonty dro g i chodniko w 
o Poniewaz  remonty dro g i chodniko w cieszą się najwyz szym priorytetem, powiat 

powinien skoncentrowac  swoje wysiłki na poprawie jakos ci dro g                         
i chodniko w. Powinno to obejmowac : 

▪ Remonty nawierzchni dro g, zwłaszcza w miejscach o duz ym natęz eniu 
ruchu, 

▪ Naprawy chodniko w i modernizacja przejs c  dla pieszych, zwłaszcza                  
w miastach, gdzie stan nawierzchni jest szczego lnie problematyczny, 

▪ Budowa nowych dro g w miejscach o ograniczonej dostępnos ci 
komunikacyjnej, szczego lnie na obrzez ach powiatu i w mniejszych 
miejscowos ciach. 

2. Rozwo j infrastruktury rowerowej 
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o Zwiększenie liczby s ciez ek rowerowych i ich jakos ci, a takz e rozwo j bezpiecznych 
tras rowerowych w miastach i poza nimi, jest kluczowe, aby wspierac  rozwo j 
transportu ekologicznego. Nalez y: 

▪ Projektowac  i budowac  dedykowane s ciez ki rowerowe wzdłuz  gło wnych 
dro g, 

▪ Wprowadzic  system wypoz yczania rowero w, kto ry moz e zachęcic  
mieszkan co w do korzystania z rowero w, 

▪ Tworzyc  strefy przyjazne rowerzystom w miejscach o duz ym natęz eniu 
ruchu, takich jak centra miast. 

3. Rozwo j komunikacji publicznej 
o Aby poprawic  jakos c  z ycia mieszkan co w i zapewnic  im większą mobilnos c , 

powiat powinien: 
▪ Zwiększyc  częstotliwos c  kurso w transportu publicznego, zwłaszcza                

w godzinach szczytu oraz na mniej uczęszczanych trasach, 
▪ Dostosowac  siatkę połączen  do potrzeb mieszkan co w, szczego lnie na 

terenach wiejskich i peryferyjnych, zapewniając im lepszy dostęp do 
miejskich os rodko w, 

▪ Wprowadzic  nowoczesne rozwiązania w transporcie publicznym, takie 
jak inteligentne systemy zarządzania ruchem czy aplikacje mobilne dla 
pasaz ero w. 

Podsumowanie 

Wyniki ankiety wskazują, z e mieszkan cy powiatu przede wszystkim oczekują poprawy 

infrastruktury drogowej i chodnikowej. Remonty dro g i chodniko w są najwaz niejszym 

obszarem inwestycji, co s wiadczy o potrzebie poprawy jakos ci transportu lądowego                      

w regionie. Infrastruktura dla rowerzysto w i rozwo j komunikacji publicznej ro wniez  są 

istotnymi, choc  mniej priorytetowymi kwestiami, kto re mogą poprawic  jakos c  z ycia 

mieszkan co w i wspierac  ekologiczne formy transportu. Wskazane działania powinny 

obejmowac  szeroki zakres inwestycji w infrastrukturę drogową, rowerową oraz publiczną, aby 

stworzyc  bardziej zro wnowaz ony, komfortowy i bezpieczny system komunikacji w powiecie. 

 

 

16.  Jak oceniają Państwo poziom edukacji w powiecie? (szkolnictwo ponadpodstawowe) 

Na podstawie wyniko w ankiety dotyczącej oceny poziomu edukacji w powiecie, mieszkan cy 
odpowiedzieli w następujący sposo b: 

• Bardzo słabo – 4,1% 
• Bardzo dobrze – 17,5% 
• S rednio – 28,9% 

Interpretacja wyników 

1. Pozytywna ocena edukacji – 17,5% mieszkan co w 
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o Stosunkowo wysoki odsetek mieszkan co w ocenia edukację w powiecie bardzo 
dobrze, co moz e s wiadczyc  o wysokim poziomie niekto rych szko ł, dobrze 
przygotowanej kadrze nauczycielskiej oraz dostępnos ci nowoczesnych metod 
nauczania. 

o Pozytywna ocena moz e wynikac  z: 
▪ Dobrej jakos ci kształcenia w wybranych placo wkach, szczego lnie                   

w większych miejscowos ciach powiatu, 
▪ Zaangaz owanej kadry nauczycielskiej, kto ra zapewnia wysoki poziom 

nauczania, 
▪ Rozwoju oferty edukacyjnej, np. programo w dla ucznio w uzdolnionych, 

wspo łpracy z uczelniami czy programo w praktycznych, 
▪ Nowoczesnej infrastruktury w niekto rych szkołach, np. dostępu  

do laboratorio w, technologii informatycznych czy pracowni zawodowych. 
2. Ocena neutralna – 28,9% mieszkan co w 

o Ponad jedna czwarta respondento w oceniła poziom edukacji jako s redni, co 
sugeruje, z e choc  system edukacji funkcjonuje, to nie spełnia w pełni oczekiwan  
mieszkan co w. 

o Przyczyny tej oceny mogą obejmowac : 
▪ Braki w dostępie do specjalistycznych zajęc  i nowoczesnych metod 

nauczania, 
▪ Niero wnos ci w jakos ci edukacji pomiędzy ro z nymi szkołami – lepsze 

placo wki w większych miejscowos ciach, a słabsze w mniejszych, 
▪ Problemy kadrowe, np. brak nauczycieli w okres lonych przedmiotach, 
▪ Niedostateczna liczba zajęc  dodatkowych i programo w rozwojowych  

dla ucznio w. 
3. Negatywna ocena – 4,1% mieszkan co w 

o Stosunkowo niewielka liczba mieszkan co w oceniła poziom edukacji bardzo 
słabo, co sugeruje, z e największe problemy są lokalne i nie dotyczą całego 
powiatu. 

o Moz liwe przyczyny: 
▪ Słabe wyposaz enie niekto rych placo wek – brak dostępu do nowoczesnych 

narzędzi edukacyjnych, 
▪ Brak wykwalifikowanej kadry lub duz a rotacja nauczycieli, 
▪ Ograniczony dostęp do edukacji w mniejszych miejscowos ciach – np. mała 

liczba szko ł s rednich czy brak specjalistycznych placo wek edukacyjnych. 

Wnioski i rekomendacje 

1. Podniesienie jakos ci nauczania w całym powiecie 
o Warto inwestowac  w szkolenia dla nauczycieli, aby zwiększyc  jakos c  nauczania, 
o Standaryzacja poziomu edukacji w ro z nych placo wkach – wyro wnanie ro z nic 

pomiędzy miastem a mniejszymi miejscowos ciami, 
o Wspo łpraca szko ł z uczelniami wyz szymi i instytucjami naukowymi w celu 

wprowadzenia nowoczesnych metod edukacji. 
2. Rozwo j infrastruktury edukacyjnej 

o Modernizacja szko ł i klas lekcyjnych, szczego lnie w placo wkach z niedoborami 
sprzętu, 

o Rozbudowa laboratorio w, pracowni technicznych oraz infrastruktury sportowej, 
o Inwestycje w cyfryzację szko ł, np. dostęp do sprzętu IT, rozwo j e-learningu. 

3. Rozwo j oferty edukacyjnej 
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o Wprowadzenie większej liczby programo w rozwijających kompetencje 
przyszłos ci, np. zajęc  z programowania, robotyki, języko w obcych, 

o Lepsze wsparcie dla ucznio w o specjalnych potrzebach edukacyjnych,  
np. ucznio w z niepełnosprawnos ciami lub wybitnie uzdolnionych, 

o Rozwo j szko ł zawodowych i technicznych, dostosowanie oferty do potrzeb 
lokalnego rynku pracy. 

Podsumowanie 

Poziom edukacji w powiecie jest oceniany w większos ci pozytywnie lub neutralnie, co wskazuje 

na solidne podstawy systemu edukacji, ale takz e obszary wymagające poprawy. Kluczowe 

działania powinny obejmowac  modernizację infrastruktury edukacyjnej, wsparcie dla 

nauczycieli oraz rozwo j programo w edukacyjnych, aby wyro wnac  poziom kształcenia w całym 

powiecie. 

 

17.  Jak oceniają Państwo stan infrastruktury w szkołach ponadpodstawowych na terenie 

powiatu? 

Na podstawie podanych danych można dokonać diagnozy monitoringu strategii rozwoju 
powiatu w kontekście oceny infrastruktury szkół ponadpodstawowych przez mieszkańców: 

1. Niski poziom zadowolenia skrajnych grup – 11,3% mieszkańców oceniło stan 
infrastruktury jako „bardzo słaby”, co wskazuje na istotne problemy w części placówek. 
Jednocześnie tylko 7,2% uznało stan infrastruktury za „bardzo dobry”, co sugeruje,  
że niewiele szkół spełnia wysokie standardy. 

2. Dominująca średnia ocena – 34% mieszkańców wybrało ocenę „średnią”, co oznacza,  
że większość społeczności lokalnej nie dostrzega ani drastycznych braków, ani 
znaczących atutów w infrastrukturze szkół ponadpodstawowych. Może to sugerować 
ogólną przeciętność, ale także potencjalne nierówności w stanie obiektów 
edukacyjnych. 

3. Możliwe obszary do poprawy – wysoki odsetek ocen „bardzo słabych” wskazuje na 
konieczność inwestycji w infrastrukturę, zwłaszcza w szkołach o najgorszej sytuacji. 
Konieczne może być przeprowadzenie szczegółowej analizy, aby określić, które 
placówki wymagają pilnych działań modernizacyjnych. 

4. Wyzwania dla strategii rozwoju – jeśli strategia rozwoju powiatu zakłada poprawę 
jakości edukacji, należy uwzględnić inwestycje w budynki szkolne, ich wyposażenie oraz 
dostępność nowoczesnych technologii. Wyniki oceny wskazują, że dotychczasowe 
działania mogą być niewystarczające. 

Aby uzyskać pełniejszy obraz sytuacji, warto zebrać przy kolejnej ewaluacji strategii 
dodatkowe dane, np. dotyczące konkretnych braków w infrastrukturze (np. stan budynków, 
wyposażenie sal lekcyjnych, dostępność technologii), a także przeprowadzić konsultacje                  
z dyrektorami szkół i uczniami. 
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18.  Jakie zmiany najbardziej poprawiłyby jakość życia w powiecie? 

(Prosimy o wpisanie własnych propozycji) 

Na podstawie opinii mieszkan co w moz na wyro z nic  kilka priorytetowych obszaro w, kto re 
wymagają podjęcia działan : 

1. Rozwo j gospodarczy i rynek pracy 

• Zwiększenie atrakcyjnych miejsc pracy, zwłaszcza na okres dłuz szy niz  rok,  
aby zapewnic  stabilnos c  zatrudnienia. 

• Pozyskiwanie inwestoro w oraz zachęcanie ich do budowy firm i zakłado w pracy,  
co moz e pomo c zatrzymac  odpływ młodych ludzi. 

• Wsparcie dla lokalnych producento w poprzez umoz liwienie sprzedaz y ich produkto w 
na rynku regionalnym. 

2. Infrastruktura transportowa i drogowa 

• Poprawa dro g dojazdowych do granicy w Szczurkowie oraz drogi do Judyt. 
• Gruntowna naprawa dro g na terenie gminy Sępopol oraz remonty dro g                                          

i chodniko w w całym powiecie. 
• Rozwo j tras rowerowych i ich połączenie z pobliskimi miastami, co wpłynie  

na bezpieczen stwo i atrakcyjnos c  regionu. 

3. Jakos c  z ycia i integracja społeczna 

• Więcej empatii i szacunku dla innych, co moz e byc  realizowane poprzez kampanie 
społeczne i edukacyjne. 

• Wsparcie dla organizacji pomagających osobom starszym                                                                   
i z niepełnosprawnos cią, co poprawi jakos c  ich z ycia i wzmocni lokalną solidarnos c . 

• Więcej imprez i spotkan  we wsiach oraz wspo lnych imprez międzygminnych, kto re 
zacies nią więzi społeczne i poprawią integrację mieszkan co w. 

4. Edukacja i rozwo j młodziez y 

• Szersza oferta edukacyjna dla młodziez y, dostosowana do potrzeb rynku pracy                          
i rozwoju regionu. 

• Miejsca pracy dla młodych, co pozwoli im zostac  w powiecie i unikac  migracji  
do większych miast. 

5. Turystyka i rekreacja 

• Rozwo j turystyki i rolnictwa jako kluczowych sektoro w gospodarki. 
• Wykorzystanie rzeki Łyny do stworzenia atrakcyjnych form spędzania wolnego czasu 

(np. sporty wodne, rejsy, s ciez ki spacerowe). 

6. Koszty z ycia 

• Niz sze ceny paliwa, co obniz y koszty transportu i poprawi warunki dla mieszkan co w 
dojez dz ających do pracy (temat nie będący w gestii samorządu powiatowego). 
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Podsumowanie 

Diagnoza pokazuje, z e mieszkan cy oczekują przede wszystkim poprawy infrastruktury 

drogowej, rozwoju rynku pracy, wsparcia społecznego oraz inwestycji w turystykę i rekreację. 

Kluczowe działania powinny koncentrowac  się na przyciąganiu inwestoro w, tworzeniu 

stabilnych miejsc pracy, modernizacji dro g oraz wspieraniu inicjatyw społecznych                               

i kulturalnych. Implementacja tych zmian znacząco wpłynęłaby na jakos c  z ycia mieszkan co w                 
i zahamowałaby odpływ ludnos ci z Powiatu Bartoszyckiego. 

 

Zakończenie 

Przeprowadzony monitoring i ewaluacja strategii rozwoju powiatu pozwoliły na rzetelną ocenę 
stopnia realizacji przyjętych celów oraz identyfikację obszarów wymagających dalszych 
działań. Zebrane dane i wnioski stanowią cenny materiał do podejmowania trafnych decyzji 
strategicznych, ukierunkowanych na zrównoważony rozwój oraz poprawę jakości życia 
mieszkańców Powiatu Bartoszyckiego. Kontynuacja procesu monitoringu i systematyczne 
doskonalenie działań rozwojowych będą kluczowe dla skutecznej realizacji wizji rozwoju 
naszego powiatu w kolejnych latach. 
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